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RESUMEN

El siguiente trabajo de suficiencia profesional tuvo como objetivo la implementacion
de contar con un sistema de control de activos fijos para la empresa Analytica Mineral
Services S.A.C. La implementacion de este control fue una gestién importante que
permitié brindar un alto rendimiento dentro de sus operaciones y produccion.
Considerando diferentes beneficios como la toma de decisiones de gerencia del

aspecto tributario como financiero.

La importancia del control de activos fijos dentro de la empresa fue solucionar la
presentacion de una serie de deficiencias detectadas en periodos anteriores como la
falta de inventario fisico, conciliaciones, depuraciones, ubicaciones de los equipos,
identificacion, capacitaciones, entre otros problemas. La propuesta del control ha sido
implementada durante el periodo 2016 y trajo consigo una serie de medidas
correctivas y preventivas para las diferentes areas de la empresa. Por ello se
desarroll6 un manual de procedimiento con los jefes de las diferentes unidades Lima

y Arequipa.

Tal es asi, que a inicios del 2016 hasta el 2017 se empez6 a realizar (conjuntamente
con el contador general de la empresa) el listado de deficiencias que se encontrd para

el control de los activos fijos.

Para concluir el trabajo de suficiencia realizado fue para dar una orientacién de la
importancia de implementar un manual de control de activos fijos para el uso general
de las diferentes areas de la empresa, siendo asi el area responsable contabilidad.
Asi mismo brindando solucion de ajustes para presentar los estados financieros de

manera razonable y confiable.
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INTRODUCCION

Los propietarios de la empresa Analytica Mineral Services S.A.C. desconocen
coémo llevar a cabo la administracion de los activos fijos en la entidad, por lo cual
surgié mi tema Propuesta para la implementacion del control de activos fijos en la
empresa Analytica Mineral Services S.A.C. EI mismo que, pretende ser una
contribucion efectiva para todo el personal involucrado en las diferentes actividades
de la empresa puesto que en la actualidad toda micro y macro i empresa requiere

emplear adecuados procesos para mejorar su rendimiento.

Mi interés por el tema surgié por una serie de irregularidades presentes en la
administracion de bienes que forman parte del patrimonio de esta entidad tales como
la presencia de obsolescencia en activos fijos, pérdidas y/o extravios de bienes,
inexistencia de procesos y la falta de registros estandarizados en cada uno de los

mismos.

Cabe mencionar que en toda institucion es necesario disponer de un sistema de
control de activos fijos que permita mejorar las actividades administrativas y
financieras de la empresa mediante una correcta ejecucién de cada uno de los
procesos, el cual, se llevard a cabo mediante un estudio y analisis de los mismos,
logrando un redisefio de politicas y procedimientos que permitan asegurar cambios

con efectos positivos dentro del area administrativa y contable de la entidad.

La elaboracion de este modelo de sistema de control de activos fijos tiene como
propdsito mejorar politicas, procedimientos y al mismo tiempo, implementar una serie

de registros que permitan salvaguardar los bienes existentes en la entidad.
Esta investigacion consta de tres capitulos detallados a continuacion:

Capitulo I: Aspectos generales del tema, en este capitulo encontraremos los
antecedentes, descripcion del tipo de servicio que otorga la organizacion, descripcion

de la experiencia, las funciones de cargo y finalmente los resultados obtenidos.

Capitulo II: Fundamentacion, se detalla los fundamentos del tema elegido y los

papeles que formaron la teoria y la practica del trabajo de investigacion.
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Capitulo lll: Aportes y desarrollo de experiencia, comprende los aportes utilizando
los conocimientos desarrollados en la empresa, solucion del problema y desarrollo de

experiencias referente al tema.



CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

1.1 Antecedentes

La historia empieza en el 2007, cuando el Sr. Bernardo Alvarez Calderon junto al
Sr. Harol Torres crean una empresa que se dedica a desarrollar servicios de analisis
y de investigacion de metalurgica, industrial y cientifica; y, a desarrollar todo tipo de
actividades mineras. Su razén social es Analytica Mineral Services S.A.C. y su
nombre deriva del servicio de analisis de mineral. Su sede principal esta ubicada en
la ciudad de Lima i Santiago de Surco.

Sus operaciones dan inicio en un local pequefio brindando servicios de analisis
de mineral, ubicado en la provincia de Arequipa distrito de Chala. En el afio 2008, la
empresa decide adquirir la mina Orion la cual era propiedad del Sr. Gabriel Alvarez
Calderén, padre del Sr. Bernardo Alvarez, donde adquiere capital para poder invertir

en operaciones y exploraciones.

En el afio 2009, se adquiere el fundo Clotilde ubicado en el sector de Quebrada
Honda del distrito de Chala; ello, con la finalidad de poder implementar una planta de
procesamiento de mineral y poder de esta manera contar con el concentrado del

metal.

Dentro del 2011 y 2012, la empresa llega a calzar una utilidad dentro de los 10 y

13 millones de soles brindando beneficios de inversion futura.
En el afio 2012, se decide invertir en un laboratorio que pueda contar con un
proceso de fundicion. Este laboratorio fue ubicado en el mismo lugar de la planta con

la finalidad de poder incrementar los ingresos y rentabilidad de la empresa.

Finalmente, desde el 2014 a la fecha; la empresa continia operando brindando
trabajo a mas de 600 personas domiciliadas en Lima, Arequipa, Ayacucho y
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Apurimac, dando beneficios personales y profesionales asi mismo afianzando a

nuestros clientes en base a nuestra experiencia, servicio, valores y principios.

1.2 Descripcién de cémo es y qué tipo de servicio otorga la organizacion,

empresa o institucion en la que se desarrolla la experiencia profesional

La empresa Analytica Mineral Services S.A.C. es una empresa peruana acogida
al régimen general. Opera principalmente en el sector mineria y metales de
exploracion de oro. A su vez, cuenta con una planta de procesamiento, fundicion y
refinacion de metales ubicada en el distrito de Chala, departamento de Arequipa.
Como sede principal se encuentra en Santiago de Surco, Lima.

Los profesionales del area operativa cuentan con una amplia experiencia en el
rubro minero y sector industrial, lo cual garantiza un excelente servicio. Se realizan
reuniones semanales lideradas por el jefe de la unidad y jefe de planta para tomar
puntos de proyeccion, estimados de mineral sustraido y mineral terceros por los

servicios brindados de andalisis de mineral.

Existen capacitaciones motivacionales para el desarrollo personal por parte del
area de RR.HH. De esta forma, se contribuye con el desarrollo del pais, con un
personal capacitado lleno de valores y buenas costumbres. Asi mismo, se realizan
charlas de cémo actuar ante una eventualidad de alto riesgo para poder estar mejor
preparados y de esta manera poder evitar ciertos accidentes que son ocasionados

por casos de naturaleza.

1.3 Contexto socioecondmico, descripcién del area institucion, recursos, etc.

La contabilidad es gestionada por la empresa OBAN S.A.C. lugar donde
actualmente me encuentro laborando. Es una empresa compuesta por contadores,
abogados, administradores, ingenieros, con especializacion en consultorias y
asesorias empresariales. Cuenta con diferentes areas con sede principal en Santiago

de Surco. Las areas estan distribuidas de la siguiente manera:
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Gerente general

Gerente general de Contabilidad

1.

a 0N

Contador 1, 2

Finanzas

Responsable de activos fijos y asistente contable
Asistentes contables 1y 2

Auxiliar contable

Gerente general de Tesoreria

1.
2.

Asistente de Tesoreria 1y 2
Practicante de Tesoreria

Gerente general de Administracion y RR.HH.

1.

a b~ 0N

Jefe de Recursos Humanos

Responsable de Remuneraciones y Compensaciones
Responsable de Servicios generales

Asistente de Administracion

Recepcionista 1y 2

Gerente general de Sistemas

1.

2
3.
4

Encargada de Proyectos y Desarrollo de Sistemas
Analista funcional
Supervisor de Soporte técnico y Comunicaciones

Programador y Soporte técnico

Gerente general de Impuestos

1.
2.
3.

Asistente de Impuestos 1
Asistente de Impuestos 2

Asistente de Impuestos 3

Gerente general de Logistica

1.

Jefe de Almacén
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Asimismo, se cuenta con programas para temas contables, administrativos y

sistemas para desarrollar nuestras labores diarias.

Cada area cuenta con oficinas propias con las comodidades necesarias para el
desempefio laboral; por persona se tiene escritorio, estante, computadora y Utiles de
oficina. Personal de gerencia y responsables cuentan con RPC para previas

comunicaciones con personal de mina y planta.

GERENTE
GEMERAL
GERENTE GEMERAL GEREMTE GEMERAL GERENTE GEMERAL
DE TESQRER LA OF COMTARILIDAD DE IMPLESTOS
o Mo o
SSETIRTT CONTABLE ¥
BEETIRT [ TSI D 1 COSTHDOE L m:‘:‘gm COFJTALN 2 FRAAFEAS ﬁmrlmmm‘:{
o — o — o \L/_\ o — o
T T e
SEETIRAT [ TES08 DA 2 AEETERTE COWTARLE 1 AUETENTE CORTAILE T ASETINTE OO BAASLSTO 2
S Mo S L
T I I
i ALLAR CEITARLE ASISTENTE O 4RSI
S Mo L

Figura 1. Organigrama de la empresa OBAN S.A.C.

Eal=ER ] =)
tﬂ = B
=]

Figura 2. Organigrama del area de Contabilidad.
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1.4 Descripcion general de experiencia

La empresa Analytica Mineral Services S.A.C. a pesar de las multiples muestras
de desarrollo en su gestidn, carece de un control de sus activos fijos; es por ello que,
ahi inicia mi experiencia en ese sector de trabajo que contribuye a la presentacion de

los estados financieros al cierre del periodo.

Actualmente, las actividades operativas se desarrollan de manera poco eficiente
debido a que, en la ejecucién de sus operaciones realizadas en la mina y planta,
cuentan con activos fijos inoperativos, provocando asi un reemplazo de ciertos
equipos por pérdidas y/o extravios, ocasionando a su vez una reduccion significativa
dentro del activo no corriente. Esto genera costos adicionales de manera frecuente
durante el periodo, motivo por el cual la presentacion del patrimonio no es del todo
confiable. La cantidad de equipos que se tiene en libros contables son
aproximadamente entre 900 a 1000 items, los cuales disminuyen con el paso de los
afios y ya no reflejan la cantidad real que se aprecia de manera fisica, llegando a la
conclusion de que esto se debe a la falta de un manual de control de activos fijos para
el proceso de compra, retiro y transferencia.

También se comprobd dentro de la empresa ciertas cantidades de equipos por
pérdidas y/o extravios de activos de las diferentes areas producidas por no contar con
un responsable a cargo. Otro de los inconvenientes presentados dentro de la empresa
fue que la mayoria del personal no contaba con conocimiento para poder identificar
gue equipos son considerados activos fijos; a su vez, también carecian de una

adecuada administracion de sus equipos que cada area contaba.

Cabe mencionar que con la mejora y adicion de procesos, politicas y registros
contribuiremos a la optimizacion de los ingresos econOmicos mediante las
operaciones y generara un impacto tributario y financiero dentro de los estados

financieros.

1.5 Explicacion del cargo, funciones ejecutadas

El puesto asignado corresponde al Responsable de activos fijos y asistente de
contabilidad; dicho cargo demanda responsabilidad, confiabilidad y sobre todo

capacidad de gestion en los temas asignados. Las principales funciones son:
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Encargado del sistema SIGAF (Sistema informético que soporta el control
operativo y contable de los activos).

Registro de reclasificaciones, adiciones, mejoras y retiros en el Gescont
contable y en el SIGAF.

Realizar del asiento contable en el SIGAF de la depreciacion, retiros, mejoras,
reclasificaciones y enviar al sistema contable para presentarlos en los estados

financieros mensuales.

Viajes a unidad Oridn, trabajo a campo de 3 a 5 dias en promedio e ingreso a
interior mina y superficie para actualizar informacion de los movimientos de los

equipos con la contabilidad para proximos inventarios.

Revisar y comunicar donde estan ubicados en mina Orién y planta los activos y

conjuntamente quienes son los responsables de cada area.

Revision de los centros de costo y creacion de nuevos catalogos en el SIGAF y

sistema contable Gescont.

Encargado de implementar adiciones en el sistema SIGAF como adherir,

imagenes, ubicaciones, reporte de asociaciones y mejoras de activos fijos.

Encargado de solicitar las placas/stickers (cédigos de barra), para su control y

encargado de adherirlos en almacén.

Conciliar los requerimientos obtenidos que tiene Logistica por mes con la
contabilidad para completar datos faltantes como personal que solicito el
requerimiento (responsable), ubicacién del activo fijo y presentar proximos

movimientos que obtenga el equipo durante su periodo de uso.

Encargos de reportes que se solicita mensualmente por la gerencia y

administracion como rendiciones, activos fijos, tractos, entre otros.
Conciliaciones bancarias mensuales, cajas, entregas a rendir, entre otros.

Encargado de declarar libros electronicos, inventario valorizado, compras,

ventas, Libro de activos fijos, diario y mayor.

Elaboracion de estados financieros de la empresa Oban.
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1.6

Propésito del puesto

El proposito del puesto de Responsable de activos fijos es administrar y asegurar

el control de equipos ubicados en la planta procesadora y mina como maquinarias,

vehiculos, equipos diversos, de comunicacion, muebles y enseres, equipos de

computo. Asimismo, reflejar el control de la labor gestionada en estados financieros

gue beneficie de diferentes formas como los reportes solicitados por gerencia

actualizado para solicitudes de préstamos financieros, el reporte de la ficha de inicio

de uso, ubicaciones para posteriores compras que autorizara la gerencia.

Objetivos

1
1

Difundir el manual del control administrativo de los activos fijos.

Formalizar que sea de uso obligatorio el procedimiento del control interno de los

activos fijos, para los trabajadores.

Optimizar en tiempo y costo el control de los activos fijos, adquiriendo un

software.

Tener controlado los codigos de barra de los equipos, ubicaciones, estados y

transferencia de manera fisica y en libros contables.

Brindar un beneficio para el pago del impuesto a la renta anual con el retiro de

los activos fijos no ubicados en desuso y totalmente depreciados.

Retos

Poder afianzarme y tomar mas experiencia en el manejo de los activos fijos.

Conseguir la habilitacion de un area de activos fijos, independientemente del

area contable.

Realizar de manera personal, especializaciones, diplomados, cursos en activos

fijos y poder emplearlo dentro de la empresa.

Concientizacion del personal sobre la necesidad de trabajar en forma

colaborativa, para el mejor manejo de los activos fijos.

Brindar mis conocimientos obtenidos a personal nuevo para el desarrollo del

control de los activos fijos.
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1.7 Producto o proceso que serd objeto del informe

Podemos definir que se realizdé una evaluacion al area contable, en la cual se
encontrd una falta de control en los activos fijos lo que traia consigo una serie de
problemas que impedian cumplir con sus objetivos como area. El problema principal
de la parte contable se centra en la incapacidad que se tenia al momento de poder
controlar las altas bajas y transferencias de los equipos tanto de manera fisica como
en libros contables.

El problema para que el area contable no se encuentre cumpliendo sus objetivos
se genera desde las diferentes areas por tema de coordinaciones, capacitaciones,

compromiso y politicas establecidas.

También podemos mencionar que el objetivo es difundir dentro de las areas que
es importante para la parte contable controlar los activos fijjos ya que SUNAT
establece contar con el registro del activo fijo segin Resoluciones N.° 234 -2006-
SUNAT y N.° 230-2007-SUNAT. Asimismo, se busca conocer la cuantia y valor de los
activos para poder asignar los gastos de depreciacién, mantenimiento, seguros, entre
otros por centro de costo.

A su vez, se pudo analizar que dentro del area contable no habia una persona
gue liderara el buen manejo y control de los activos fijos de la empresa, solo se llevaba

el control de manera escrita en libros mas no en campo de manera fisica.

Tampoco existia un responsable de los equipos dentro de las unidades que
ayudara a brindar informacion de las entregas, bajas y movimientos que se realizaban
dentro de la mina y planta. Para ello, se tuvo que capacitar al personal, asignar
responsables y difundir el manual de normas y procedimientos para la administracion

y control de los activos fijos.

Podemos adicionar también que un activo fijo puede ser la compra de un motor
gue sera adhiera a un vehiculo, maquinaria, entre otros. El incrementar la vida util del

bien y traer mejoras en su funcionamiento puede ser considerado como una mejora.

El Ministerio de Economia y Finanzas (2015) en el parrafo 44 de la NIC 16, indica

que:
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Esta norma regula que la entidad distribuira el importe inicialmente reconocido
como activo fijo entre sus partes significativas y depreciara de forma

separada.

Finalmente, en los parrafos 43 al 49 de la NIC 16, sostiene lo siguiente:

1 Ladepreciacion se aplicara a cada parte del activo fijo que tenga un costo

significativo. con relacion al costo total.

1 Se deberd descomponer el costo del bien del activo fijo entre sus partes
significativas con la finalidad de poderlos depreciar en forma individual,

en funcién a su vida util.

1 No obstante, si las partes significativas tienen misma vida atil y método

de depreciacion se puede agrupar. (p. 7).

Para un mejor control y manejo de los libros electrénicos, segun la Resolucién de
Superintendencia N° 042-2018/SUNAT, se determin6 que a partir del 01 de enero del
2020 estaran obligados a consignar el numero de cédigo del activo fijo para sus

declaraciones.

Por lo cual, con esto se deja en claro que ahora el control de los activos fijos
detallados con los codigos sera asignado de manera individual para la declaracion de
los Libros Electrénicos de activos fijos. Esto hara que exista mas control por parte de
la SUNAT para poder tomar informacion de las empresas en caso exista alguna
informacion que no tenga sustento. A lo cual, conllevara a contraer a un determinado

periodo problemas tributarios, que provocaran ratificatorias, multas o reparos.

1.8 Resultados concretos que ha alcanzado en este periodo de tiempo

Los resultados que se han podido obtener en base a esta investigacion han sido
obtenidos de varias formas, empleando normas que estan asociadas al impuesto a la

renta y a su vez empleando Normas Internacional de Contabilidad (NIC).

Aplicando el principio de la NIC 16, detallado por el Ministerio de Economia y
Finanzas (2015) nos menciona que todo beneficio econdmico que la entidad obtenga

originado de una adquisicién de propiedad planta y equipo se reconocera como activo.
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Asi mismo, el articulo 38° del TUO de la Ley del Impuesto a la renta aprobado
mediante el Decreto Supremo N°179-2004-EF establece que el desgaste o
agotamiento que sufran los bienes del activo fijo que los contribuyentes utilicen en
negocios, industria, profesion u otras actividades productoras de rentas gravadas de
tercera categoria, se compensara mediante la deduccion por las depreciaciones
admitidas en la ley; la cual, se aplicara para los fines de la determinacion del impuesto

y para los demés efectos previstos en normas tributarias.

Ademas, el Ministerio de Economia y Finanzas (2004) menciona que la NIC 36
establece que los procedimientos que una entidad aplica deben asegurar que sus
activos estan contabilizados por un importe que no sea superior a su importe

recuperable.
La entidad debe reconocer una perdida por deterioro del valor de ese activo.

Acorde al Ministerio de Economia y Finanzas (2016) podemos decir que la NIIF 5
tiene como obijetivo el especificar el tratamiento contable de los activos mantenidos
para la venta, asi como la presentacion e informacion a revelar sobre las operaciones

discontinuadas.

Entonces, podemos concluir que para la empresa Analytica Mineral Services
S.A.C. se reflej6 una mejora en la presentacién del estado de situacion financiera,
detallado de la siguiente manera:

1 Empleando la NIC 16, podemos reconocer cuando una adquisicion para uso de

la empresa se puede convertir en un activo fijo.

1 Podemos definir que en base al articulo 38° de la Ley del Impuesto a la Renta
la informacién que se mantiene en libros contables es confiable para la

deduccion de la declaracion jurada anual.

1 Enbase ala NIC 36, podemos mencionar que el valor de depreciacion no puede

ser mayor al importe del costo de adquisicion.

1 Podemos constatar que la labor de inventario de activos fijos determinado a una
fecha especifica nos ayuda para saber cuales son los equipos que actualmente
se encuentran operando para poder tomar decisiones de ser retirados en libros

contables.
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1 Podemos tomar decisiones de vender un activo fijo en base a la (NIIF 5),
partiendo desde el valor de venta determinado en el mercado, gastos necesarios

para vender el activo y finalmente obtener el valor razonable.

1 Permite que el gerente general pueda tomar decisiones acertadas financieras y

tributarias para la mejora de la empresa.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION

2.1 Explicacién del papel que jugaron la teoria y la practica en el desempefio
profesional

La empresa en su gestion no ha cumplido con una serie de principios como el no
realizar el control interno adecuado los activos fijos, vulnerando una parte de las

Normas Internacionales de Contabilidad.

El Ministerio de Economia y Finanzas (2015) en el detalle de la NIC 16 que

conforma Propiedad, planta y equipo; nos menciona lo siguiente:

El importe en libros de elementos de propiedades, planta y equipo se
daré de baja en cuentas: cuando la entidad se desapropie del mismo o
cuando no se espere obtener beneficios econémicos futuros por su uso
o desapropiacion. Significa que la pérdida o ganancia surgida al dar de
baja un elemento de propiedad planta y equipo se incluira en el resultado

del periodo cuando la partida sea dada de baja en cuentas. (p. 3).

Medina (2010) en su tesis Los procedimientos del control interno para los activos
fijos en el departamento de bodega de la Ep-Emapa-a Ambato y su incidencia en la
presentacion de los estados financieros en el afio 2009 para optar por el titulo
profesional de Ingeniero en contabilidad y auditoria, comenta que el adiestramiento al
personal a cargo de los activos fijos es necesario para poder implementar un
adecuado manejo del control de los activos fijos. También, menciona que debe existir
la comunicacion con los demas departamentos para poder atender de manera

adecuada las necesidades primordiales.

Galvez y Vera (2014) en su tesis Relacion entre el control de activos fijos y la
rentabilidad de las empresas hoteleras categoria 3 estrellas-distrito de Tarapoto, afio
2013 mencionan que un nuevo negocio exige la competitividad de las empresas
debido a los constantes cambios tecnoldgicos que ocurren en este mundo globalizado
y a la necesidad de tener una mejor situacion financiera. Todo ello hace que las

empresas deban poner mayor atencidn en sus activos para analizar adecuadamente
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el costo 1 beneficio, como también, el de conocer la inversion que se necesita para

iniciar o continuar una operacion sin problemas.

Segun lo mencionado por los autores, se concluy6é que las empresas hoteleras
categoria 3 estrellas se encuentran afrontando problemas como: la inexistencia de los
procesos para el control de los activos fijos y finalmente que se presentan situaciones
en las que el inventario no coincide con la realidad de existencias en activos fijos de
la compafia; ya que, cuando se inventarian muchos de los activos estos ya no

existen. A pesar de ello, la empresa sigue aun depreciandolos.

Control de inventario

Lépez (2011) en su tesis El Control interno de los inventarios y su impacto en la
rentabilidad de la ferreteria Angel Lopez analiz6 en primer lugar el control interno del
ciclo de inventarios y su influencia en la rentabilidad de la empresa. Posterior a ello,
establecié procedimientos para lograr eficiencia operativa y por ende para alcanzar
una mejor posicion de la empresa en el mercado, empleando para ello el método

descriptivo y un disefio no experimental.

Finalmente se concluye que, al no existir un adecuado control de los inventarios,
se generara que los directivos no puedan tomar decisiones efectivas que contribuyan
al desarrollo y posicionamiento de la empresa y en consecuencia a mejorar los

resultados econémicos.

Asimismo, Flores y Rojas (2015) en su tesis Evaluacién de control interno al area
de inventario de la empresa JG repuestos industriales de la ciudad de Guayaquil
tuvieron como objetivo evaluar el control interno al area de inventario mediante la
aplicacién de técnicas de auditoria interna para garantizar el proceso de manejo de la

cuenta de inventario de la empresa.

Segun lo mencionado por los autores, se llegé a la conclusién que la empresa
requiere implementar un modelo de reglamentos y gestion del control de sus
inventarios que permita el mejoramiento de los procesos realizados, ademas, una
adecuada segregacion funciones al personal, procurando la eficiencia y eficacia de

Sus operaciones.
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Céardenas, Santisteban, Torres y Pacheco (2010) nos afirman en su tesis titulada
Efectos del Control Interno de Inventarios en la Rentabilidad de la Empresa de
Reparacion y Fabricaciones Metalicas Inversiones y Servicios Generales JORLUC
S.A.C. que laempresa JORLUC S.A.C. no cuenta con un procedimiento eficiente para
el control de sus inventarios, ademas de la falta de confirmaciones y revisiones de la
documentacion con el inventario fisico, permitiendo encontrar faltantes y sobrantes

de los materiales para la fabricacion de los productos.

Finalmente se concluye con los siguientes puntos:

1 La empresa no cuenta con un manual de organizaciones y funciones para la
compra y recepcion de sus materiales, originando el incumplimiento de
actividades de supervision que se refleja en los inventarios de los materiales,

suministros y productos terminados.

1 La empresa no dispone de procedimiento documentados ni de las respectivas
autorizaciones para la compra de algunos suministros o la salida de los

materiales en el proceso de produccion respectivo.

1 Se emplea una distribucion inadecuada en el almacenamiento de los materiales.

No se considera el flujo de movimiento y rotacion de los materiales.

Control Interno de los activos fijos

Chisang (2014) nos dice en su trabajo de investigacion para el titulo de ingeniero
contable y auditor denominado El control interno de los activos fijos y su incidencia en
la presentacion de informacién financiera de la ferreteria FREVI en la ciudad de
Ambato, Ecuador 2014 establecié como propaésito disefiar un sistema de control para
los activos fijos con la finalidad de optimizar los procesos internos y salvaguardar los

bienes de la empresa.

Segun lo mencionado por el autor, se concluyé que la deficiencia de mecanismos
del control interno de los activos fijos ocasiona grandes desfases en la informacién
financiera; asimismo, los métodos acogidos para la valoracion de los activos fijos no

cumplen con la normativa vigente.
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Osorio (2013) en su tesis Control Interno en el area de activos fijos en una
federacion deportiva nacional tuvo como objetivo el mejorar el control interno de las
adquisiciones de sus activos fijos ya que muchos de ellos fueron adquiridos con otro
fin. El control interno en las instituciones estatales es un proceso efectuado por el
cuerpo colegiado mas alto como el consejo de administracion y/o el directorio por ello
es importante el monitoreo del control interno de los activos fijos de las instituciones

del estado.

Al finalizar, se llegé a la conclusion, mediante el diagndstico realizado para
conocer el nivel del control interno de los activos fijos, que es necesario radicar en
este punto tan importante ya que de esta forma se evitaran compras realizadas con

otros fines 0 que sean utilizados para algo indebido.

Mandujano (2004) sostiene en su trabajo de investigacion Reporte de estadia de
inventario de activos fijo que es necesario llevar un control de los registros de la planta
ya que este debe ser actualizado segun los movimientos correspondientes en cada

area para identificar las irregularidades y darle una solucién al problema.

Se concluyé que debemos de registrar en los libros los activos que existan en la
realidad para garantizar razonablemente la existencia fisica de los activos fijos que se

detallan en los libros de inventario.

Y finalmente, se menciona que es necesaria una codificacion fisica que permita
el control de los activos fijos; es decir, unos cédigos de barra adheridos a los activos
fijos que asegure la identificacion inequivoca y facilite la busqueda de la misma en el

lugar de ubicacion.

Gallardo (2010) sefala en su tesis titulada Evaluacion del deterioro del valor de
los activos fijos en una empresa dedicada a la fabricacion de helados que se debe
evaluar la importancia del deterioro del valor de los activos fijos. Finalmente, con esta
evaluacion se podra determinar si se debe registrar o no ajustes en los estados
financieros para presentar informacion real y de esta forma contribuir a la

presentacion adecuada de la informacion financiera.
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Finalmente se concluye que se debe dar la importancia necesaria a los equipos
gue se encuentran totalmente depreciados en libros y constatar si finalmente de
manera fisica aun operan dentro de la empresa; para que, con ello, se pueda estimar
una nueva vida util a los equipos en uso y poder ser ingresados en libros para una

nueva depreciacion tributaria o contable.

Podemos mencionar que la teoria en base a investigacion del tema ayudd mucho
a la propuesta de la implementacion del control de activos fijos en la empresa
Analytica Mineral Services S.A.C. ya que, se tenia un concepto mas acertado sobre
la forma de como tener un manual de procedimientos para llevar a cabo los controles

de los equipos en las diferentes areas de la empresa.

Asi mismo, la préactica se desarroll6 inmediatamente después de realizado el
manual de control de activos fijos asignando dichos documentos a los jefes
responsables de cada area y realizando una capacitacion al personal para el

desarrollo del mismo.

2.2 Descripcion de las acciones, metodoldgicas y procedimientos a los que se

recurrié para resolver la situacion profesional objeto del informe

Cuando se comenz6 con la propuesta para la mejora del control de activos fijos
de poder incrementar la rentabilidad de la empresa Analytica Mineral Services S.A.C.
se desarrolld y ajusto cifras de acuerdo a la labor de inventario; utilizando el manual
de normas y procedimientos para la administracion y control de activos fijos

desarrollado por el responsable de activos fijos.

Este manual de normas y procedimientos para la administracion y control de

activos fijos contempla los siguientes aspectos:
a) Una vision del proceso de control del activo fijo.
b) Las normas y politicas sobre el activo fijo.

c) Los procedimientos especificos para cada proceso de control.
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El manual tiene como objetivo establecer las disposiciones normativas para la
administracion y control de los activos fijos de Analytica Mineral Services S.A.C. asi

como también sera aplicada a todas las unidades organizativas de la empresa.

Con la labor de inventario fisico de los activos fijos se dio paso a ajustar dichos

célculos de la siguiente manera:
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ANALYTICA MINERAL SERVICES 3.A.C.

BALANCE GEMERAL ANO 2015
Activo No Corriente
{Exprezado en nuevos soles)
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Figura 3. Resumen detallado del Balance General Activo no corriente del 2015.

El cuadro muestra el activo no corriente resaltando la cuenta 33 y 32 en adquisiciones mes por mes del periodo 2015, menos la
depreciacion.
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ANALYTICA MINERAL SERVICES S.A.LC.

BALANCE GENERAL ANO 2016
Activo No Corriente
(Expresado en soles)
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Figura 4. Resumen detallado del Balance General Activo no corriente del 2016.

El cuadro muestra el activo no corriente resaltando la cuenta 33 y 32 en adquisiciones mes por mes del periodo 2016, menos la

depreciacion.
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Si nos damos cuenta en el cuadro del periodo 2015, podemos apreciar que el
valor de adquisiciones al afio 2015 se encuentra bordeando los 22 millones de soles;
sin embargo, esa cifra mostrada cuenta con ciertas contingencias ya que no se habia
realizado desde el aflo 2012 una labor de inventario, por lo que el costo de
adquisiciones acumulados debia ser ajustado.

Por el cual, obtuvimos al cierre del 2016 un ajuste aproximadamente de 2 millones
de soles obteniendo una cifra real conciliada en libros contables de 20 millones de

soles.

Luego del trabajo de inventario gestionado en el periodo 2016, ejecutado en base
al manual de normas y procedimientos para la administracion y control de activos fijos,
se llegd a la conclusion que esto beneficia directamente con la rentabilidad de la
empresa por lo que ahora muestra cifras mas prudentes y reales para la toma de
decisiones destinadas a la gerencia.
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CAPITULO Il
APORTES Y DESARROLLO DE EXPERIENCIA

3.1 Aporte utilizando conocimientos o base tedrica adquirida durante la carrera

Actualmente la empresa Analytica Mineral Services S.A.C. ha empezado a poner

en practica el manual de normas y procedimientos para la administracién y control de

activos fijos. Las soluciones que se utilizaron en el mejoramiento del control interno

de los activos fijos fueron los siguientes:

T

Se gestiond capacitaciones dentro de las unidades de la empresa en mina y
planta ubicada en la regién de Chala.

Se elabor6é un manual y control de politicas para el manejo adecuado de los

activos fijos para el uso personal de los jefes del area.
Se asigno responsables dentro de las unidades en mina y planta.

Se coordiné con logistica que debera informar las compras de equipos para que

el responsable de activos fijos realice el procedimiento de reconocimiento.

Se gestiond una labor de inventario para alcanzar la cifra real de manera fisica

con informacién en libros contables.

Establecer que se realicen formatos fisicos escritos que brinden informacion de
los equipos solicitados; tales como descripcién, marca, modelo, serie, color,
ubicacién, imagenes, centro de costos, area responsable, uso del equipo,

estado, entre otros.

Comunicacion directa via telefonica con los responsables para tener informacion
actualizada de los movimientos de los equipos y sea reflejado en libros

contables.

Se realizaron viajes constantes a la mina y planta para poder gestionar el
monitoreo y supervision para el cumplimiento y ejecucion del manual de

procedimientos del control de los activos fijos.
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Por lo tanto, llegamos a la conclusion de que la falta de control interno de las
inversiones va a tener incidencias en los estados financieros, dado que no se
mostrara la totalidad de las inversiones que tiene la empresa y mucho menos el total
de los costos y gastos generados, originando que no se tomen las decisiones
adecuadas. La informacion financiera va a mostrar cuanto es la inversion que tiene la

empresa ademas del retorno econémico de los mismos.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2015) la NIC 16 tiene como

propasito:

Definir el tratamiento contable de los activos fijos de forma que los usuarios
de los estados financieros puedan conocer la informacion que la entidad
tiene en sus propiedades de planta y equipo, asi como los cambios que se

hayan producido en dicha inversion. (p. 1).

Asimismo, segun el aspecto tributario, en el articulo 22° de la Ley al Impuesto a
la Renta grava la enajenacion de muebles, cuya depreciacién o amortizacion admita
esta ley. Se sefiala que, para el célculo de la depreciacion, los demas bienes
afectados a la produccién de rentas gravadas de la tercera categoria se depreciaran

aplicando el porcentaje que resulte de la siguiente tabla:

BIENES PORCENTAJE ANUAL MAXIMO DE DEPRECIACION

1, Ganado de trabajo y reproduccian; redes de pesca 25%

2, Viehiculos de transporte tamrestre (excepto ferrocarriles); harnos en general 20%

3, Maquinaria y equipo utiizados por las actividades miners, pefrolera y de construccidn, excepto 20%
muebles, enseres y equipos de oficina

4, Equipos de procesamiento de datas 25%

5, Maquinaria y equipo adquirido 2 partir def 11,1991 10%

6. Qtros bienes del activo fijo 10%

Figura 5. Tabla porcentual anual maximo de la depreciacion.

Por lo tanto, este trabajo permite recomendar lo siguiente: tener en cuenta que
los controles internos de los activos fijos forman parte importante para determinar el
célculo de los estados financieros, asi como el calculo de la depreciacion y los retiros

los cuales deben reflejar gastos incurridos por el mismo uso, desgaste u
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obsolescencia de los equipos que nos permitan determinar el pago en base al

impuesto a la renta.

3.2 Desarrollo de la experiencia

Podemos concluir que en base al desarrollo de la experiencia se adquiriéo de

manera necesaria un Sistema de Gestion de Activos Fijos - SIGAF, el cual es un

sistema de informacion desarrollado que nos servira para administrar eficientemente

el patrimonio de la empresa.

Moédulos del Sistema SIGAF

T

Mdédulo de Maestro: Es aquel donde se define todos los parametros que van a
servir para la identificacién y validacion de algunos datos caracteristicos de la

empresa usados en el sistema que son base de la informacion de activo fijo.

Compras de activos: Identifica los tipos de compras. Se registra el detalle de
cada documento, identificando el cédigo de catalogo de cada item asignando en
forma automatica las cuentas contables relacionadas: cuenta de costo,
depreciacion, obra en curso y/o transitorias. Se asigna también la tasa de
depreciacion y vida util por cada catalogo o en forma individual para un activo
especifico. Los costos de un expediente, que corresponden gastos o
instalaciones, son distribuidos entre todos los activos identificados en el detalle
en partes iguales al numero de activos, en forma proporcional a porcentajes
definidos por el usuario o en forma manual por cada uno y se adiciona al Costo
directo del activo. Reporte de control para el seguimiento de los activos
registrados contablemente, pero pendientes de su ingreso al almacén.

Movimientos: Permite la actualizacién de los datos variables del activo fijo, asi
como el registro de las siguientes transacciones: transferencias, relacién de

activos y sus componentes, mejoras, reclasificaciones y bajas.

Consultas: A través de consultas es posible conocer la ubicacion fisica, centro
de costo y responsable del activo, su valor historico y actual, depreciacion

acumulada, entre otros aspectos especificos.

Procesos contables: Ejecuta el calculo mensual de ajuste y depreciacion lineal

por cada Libro definido en el sistema. Genera el asiento contable mensual por
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el ajuste y depreciacion listo para la interface al Sistema Contable de la empresa.
Cancela la obra en curso y carga los costos a la cuenta de activo respectiva.
Maneja el concepto de cierre mensual luego de ejecutado todos los procesos
mensuales. Maneja una opcién de reapertura de mes, con un nivel de

autorizacion permitido se pueden volver a ejecutar los procesos nuevamente.

Los Reportes contables que genera el sistema pueden seleccionarse por cada

Libro definido por el usuario.

En las siguientes paginas se hara demostrar el funcionamiento del sistema paso
apasoy a su vez un comparativo de como anteriormente se manejaba dichos reportes

y registros.

Registro de compra actual con sistema SIGAF

Empezamos realizando clic en registrar datos de proveedor; se selecciona

maestros y proveedores.

Tl Aquarius Consulting - SIGAF 14.7 25/11/2019 - ANALYTICA MINERAL SERVICES SAC - OFICINA PRINCIPAL - Usuario : FLaure- W-DB1PELIMDC- Sigaf i s
Compras Procesos Consultas Reportes Utilitarios Ventana

Activos Fijos

Sedes

Ubicaciones >

Centro de Costo >

Responsables
Catdlogo de Activos »

Maestros Médulo Compras
Proyectos (Trabajos en Curso)

Tipos de Cambio

Compaiiias de Seguro

Proveedores

Paises

Plan de Cuentas

Patron Contable

Arrendamiento Financiero >
Factores de Ajuste

Enlace de Ingresos ” || lll ” |
Salir del Sistema

SIGAF

¢ ¢ ¢ v ¢

,Sistema de gestion activos f1ijos

Aquarius Consulting S.A.C. ® todos los derechos reservados.

Figura 6. Creacion de proveedores.
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Se abrira la siguiente carpeta el cual colocamos nuevo y escribimos los datos

como nombre, RUC, pais y guardar.

||ﬂ|_|| Aquarius Consulting - SIGAF 14.7 25/11/2019 - ANALYTICA MIMERAL SERVICES SAC - OFICINA PRINCIPAL - Usuario : FLaure- W-DBE1PELIM1DC- Sigaf - [
ml_“ Maestros  Compras  Procesos  Consultas  Reportes  Utilitarios  Ventana

|

Buscar
[ Huevo " Codigo {+ Descripcion
i
o= Ll

[ Guardar Auziliar | Vista General I

4 salir Cédigo |D22DS

Nombre [UNIVERSIDAD AUTONOM DEL PERU §.A.C]
RUC [20521 445731
Pais [FERD |

Figura 7. Proceso de finalizacion de creacion de proveedor.

Se ingresa a compras y posterior a registros de expedientes.

lllll Aquarius Consulting - SIGAF 14.7 31/10/2019 - ANALYTICA MINERAL SERVICES SAC - Usuario : FLaure -~ -
Maestros [Qompras ] Procesos Consultas Reportes Utilitarios Ventana

Registro de Expedientes Ctri+E

Activacién de Trabajos en Curso

ESAQUARIUS

CONSULTING .

LTI

SIGAF

,Sistema de gestion activos fijos

Aquarius Consulting S.A.C. ® todos los derechos reservados.

Figura 8. Inicio de creacion expediente.
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Realizamos clic en nuevo, tipo y seleccionamos el cédigo o descripcion de la

compra y aceptamos.

llll Aquarius Consulting - SIGAF 14.7 25/11/2019 - ANALYTICA MINERAL SERVICES SAC - Usuario : Flaure
Maestros Compras Procesos Consultas Reportes Utilitarios  Ventana

ESAQUARIUS g -
CONSULTING PERIODD  NOVIEMBRE / 2019 |D Nuevo I @ Modificar | |Q—m""" | |13 Salir |‘
B} Jllll Detalle de Expediente =
Ne| [ Datos del i r
o | NtEwpediente [ | PeRIODO : NOVIEMBRE / 2019 D
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Figura 9. Proceso de seleccion de tipo de compra.

Se coloca nuevo, datos del documento y se completa datos de la factura.
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Figura 10. Detalle del documento factura y guia remision.
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Hacemos clic en nuevo tipo de activo, cédigo del catalogo, tasas libros tributarios

y financieros, cantidad y total soles.
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Figura 11. Descripcion del producto, tasa de depreciacién y cuenta contable.

Detalle adicional, completamos datos de marca, modelo, serie, codigo de barra,

color, sede, ubicacién, centro de costo, responsable e inicio de depreciacion.
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Figura 12. Proceso de detalles adicionales de la compra del activo fijo.
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Se da guardar, aceptar, si, aceptar e impresion.
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Figura 13. Finalizacion del expediente.

Registro anterior de compra en formato Excel

Se abria el archivo Excel de los libros contables y se completaban datos.

Figura 14. Detalle de la compra en archivo Excel.






































































