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LA AUDITORIA GUBERNAMENTAL Y SU IMPÁCTO EN EL PRESUPUESTO 

PÚBLICO EN LA ESCUELA NACIONAL DE FORMACION PROFESIONAL 

POLICIAL, DISTRITO DE CHORRILLOS, AÑO 2018 

JESUS ALBERTO OCHOA CUTIPA 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DEL PERÚ 

 

RESUMEN 

Esta investigación se focaliza en la división administrativa que es una unidad 

orgánica que depende de la sub dirección de la Enfpp que depende de la Policía 

Nacional del Perú y se constituye en una unidad ejecutora del ministerio del Interior, 

siendo el órgano de gestión educativa encargado de organizar, impartir, evaluar y 

certificar la formación profesional de los estudiantes y personal de la Policía 

Nacional del Perú. El problema principal de investigación es ¿De qué manera la 

auditoria gubernamental impacta en el presupuesto público de la Enfpp, en el distrito 

de Chorrillos, 2018? 

Esta investigación encuentra justificación en determinar la relación entre la auditoria 

gubernamental y el presupuesto público. Se utilizó el tipo de investigación 

correlacional, con un diseño transeccional. La muestra corresponde a 15 

trabajadores que realizan labores concernientes con el presupuesto público. La 

técnica de la encuesta se utilizó para medir las variables y consistió en una 

encuesta de 18 preguntas. La encuesta fue reconocida por especialistas, siendo el 

resultado de veracidad de las encuestas que arrojó un resultado de 0,901 para la 

variable auditoría gubernamental y 0,807 para la variable presupuesto público. 

El resultado obtenido fue óptimo al encontrarse correlación entre variables con un 

coeficiente de correlación R de Rho de Spearman = 0, 726, un p= 0,002 que es 

menor a 0,05 concluyéndose que hay una correlación positiva considerable entre la 

auditoria gubernamental y presupuesto público de la Enfpp ubicada en el distrito de 

Chorrillos, en la ciudad de Lima. 

Palabras clave: presupuesto público, ejecución de ingresos, ejecución de gastos, 

auditoria gubernamental.   
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THE GOVERNMENT AUDIT AND ITS IMPACT ON THE PUBLIC BUDGET AT THE 

NATIONAL SCHOOL OF POLICE PROFESSIONAL TRAINING, DISTRICT OF 

CHORRILLOS, YEAR 2018 

JESUS ALBERTO OCHOA CUTIPA 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DEL PERÚ 

 

ABSTRACT 

This research focuses on the administrative division, which is an organic unit that 

depends on the sub-direction of the Enfpp that depends on the National Police of 

Peru and becomes an Executing Unit of the Ministry of Interior, being the educational 

management body responsible for Organize, impart, evaluate and certify the 

professional training of students and staff of the National Police of Peru. The main 

research problem is how does the government audit impact on the public budget of 

the ENFPP of the PNP district of Chorrillos, 2018? 

This investigation finds justification in determining the relationship between the 

government audit and the public budget. The type of correlational research was 

used, with a transectional design. The sample corresponds to 15 workers who carry 

out work concerning the public budget. The survey technique was used to measure 

the variables and consisted of a survey of 18 questions. The survey was recognized 

by specialists, being the result of truthfulness of the surveys that yielded a result of 

0.901 for the government audit variable and 0.807 for the public budget variable. 

The result obtained was optimal when correlation was found between variables with 

a correlation coefficient R of Spearman's Rho = 0.726, a p = 0.002 that is less than 

0.05 concluding that there is a considerable positive correlation between government 

audit and public budget of the Enfpp located in the district of Chorrillos, in the city of 

Lima. 

 

Keywords: public budget, income execution, expenditure execution, government 

audit. 
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INTRODUCCIÓN 

 

En la actualidad la auditoría gubernamental, hoy llamada servicio de 

control busca mejorar la administración pública a través de las recomendaciones 

comunicadas a los titulares de las entidades mediante los informes de auditoría que 

son emitidos por integrantes que conforman el Sistema Nacional de Control, las 

cuales están dirigidas a encontrar medidas más efectivas, eficientes y económicas 

con la finalidad de mejorar el contenido de la información financiera, información 

presupuestaria, asimismo se mejore los resultados, el cumplimiento de las 

normativas y las funciones públicas, dado que un gran porcentaje del presupuesto 

nacional o recursos económicos asignados a las entidades del estado no cumplen el 

propósito inicial, debido que no existe un modelo de auditoría gubernamental que 

verifique el gasto en función a los créditos presupuestarios autorizados que deben 

gestionarse en concordancia con los sistemas administrativos del sector público. 

 

Por ello, la importancia tanto de la auditoria gubernamental en su rol de 

supervisor externo y de la institución en su rol de supervisor interno en la gestión del 

presupuesto asignado. 

 

En ese sentido, dado el servicio en favor del ciudadano, la Escuela 

Nacional de Formación Profesional Policial – Enfpp (Dirección Ejecutiva de 

Educación y Doctrina de la Policía Nacional del Perú – unidad ejecutora N° 019) se 

preocupa por la gestión educativa y está encargada de organizar, impartir, evaluar y 

certificar la formación profesional de los estudiantes y personal de la Policía Nacional 

del Perú. 

 

La presente investigación pretende en comprobar la relación que existe 

entre la auditoria gubernamental con el presupuesto público, con la finalidad de 

determinar si los resultados obtenidos se direccionan a favor de la ciudadanía a 

través de la prestación de servicios y el logro de sus metas acorde a lo dispuesto en 

las normativas que la regulan. 
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El problema general fue: ¿De qué manera la auditoria gubernamental 

impacta en el presupuesto público de la Escuela Nacional de Formación Profesional 

Policial, en el distrito de Chorrillos, año 2018?, con lo cual en la presente 

investigación se puede conocer como la auditoria gubernamental se relaciona con el 

presupuesto público (ejecución de ingresos, ejecución de gastos y estados 

financieros) de la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial. 

 

En el Capítulo I se precisa la realidad problemática, justificación e 

importancia de la investigación, también señala el objetivo general de la 

investigación y los objetivos específicos, y por último las limitaciones que se han 

presentado para la investigación. 

 

El Capítulo II se refiere a los antecedentes de estudio, el desarrollo de la 

temática que corresponde a la investigación, las bases teóricas y científicas y la 

definición conceptual de las terminologías empleadas. 

 

 En el Capítulo III se detalla el tipo y diseño de investigación, las 

características de la población y muestra, las hipótesis, la prueba de ésta y su 

consistencia, se precisa también las variables y su operacionalización, se explica el 

método y técnicas de investigación, así como la descripción de los instrumentos 

utilizados y finalmente el análisis estadístico e interpretación de datos. 

 

En el Capítulo IV se muestra la validación del instrumento, por medio del 

análisis de fiabilidad, el resultado descriptivo de las variables, resultado descriptivo 

de las variables relacionadas, la prueba de normalidad, la prueba de normalidad 

para la variable en estudio y los procedimientos correlacionales.  

 

En el Capítulo V se evidencia las discusiones, conclusiones y 

recomendaciones que se muestran de acuerdo al logro de los objetivos planteados 

en la presente investigación. 
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Y para concluir las referencias utilizadas que complementan la 

investigación y los anexos que contienen el organigrama de la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial de la Policía Nacional del Perú, estado de 

implementación de las recomendaciones del informe de auditoría orientada a la 

mejora de la gestión, carta de autorización de la entidad, validación del experto y 

resultado del turnitin.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN  
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1.1      Realidad problemática 

 

Pazos (2018) afirma: 

 

La auditoría gubernamental es una fuerza positiva que busca mejorar la 

administración pública, dirigiéndose a encontrar medidas más 

efectivas, eficientes y económicas que eleven el desempeño 

(rendimiento) y la calidad de los servicios del gobierno y las funciones 

públicas, evitando la reiteración de circunstancias adversas reveladas 

por la auditoría.  

 

Un gran porcentaje del presupuesto nacional o recursos económicos 

asignados a las entidades del estado, no cumplen el propósito para los 

cuales fueron distribuidos, debido que no existe un modelo de auditoría 

gubernamental que verifique el gasto en función a los créditos 

presupuestarios autorizados que deben gestionarse en armonía con los 

sistemas administrativos del sector público. (pp. 2-37). 

  

Al respecto, la auditoria gubernamental a través de la auditoría 

financiera evalúa y emite una opinión respecto a la ejecución presupuestaria e 

información financiera de las entidades y con la auditoría de cumplimiento se 

comprueba que las operaciones financieras, administrativas y económicas se 

hayan realizado conforme a las normas legales y de procedimientos que le 

sean aplicables. 

 

1.1.1 Realidad problemática a nivel mundial 

 

Hidalgo (2017) precisa que: 

 

En abril del 2016, un informe de Ernst & Young, en su encuesta 

mundial precisó que el soborno y la corrupción son las prácticas que 

no pasan de moda y que el 28% de los directivos consultados están 



 
 

       
16 

dispuestos a utilizar pagos en efectivo, el 14% regalos (14%) para 

conseguir un negocio mientras que el 12% en maquillar información 

financiera y el 46% avala alguna de las prácticas citadas para lograr 

los objetivos de la empresa.  

 

La gran mayoría de los encuestados (80 %) cree que sus 

organizaciones son más vulnerables al fraude en el último año y, el 

62% de compañías considera que son moderadamente vulnerables 

al robo de activos físicos, no obstante que el 22% de compañías 

fueron afectadas en los últimos doce meses, el 27% de compañías 

han sido disuadidas de invertir en América Latina por mayor 

exposición del fraude y el 33% de ejecutivos que en los últimos doce 

meses el fraude incremento por la alta rotación de personal.  

 

Uno de cada cinco (20 %) dice que el mayor nivel de tercerización y 

la deslocalización han contribuido a su mayor exposición al fraude. 

La Asociación de examinadores certificados de fraude, en su estudio 

sobre el fraude estimó que en 114 países el impacto económico fue 

de aproximadamente USD. 6.3 billones en pérdidas totales indicando 

que el estudio describe que muchas organizaciones no son capaces 

de denunciar a la justicia los casos de fraude, ya sea por miedo o 

para evitar mala publicidad.  

 

Estos resultados logran gran conmoción a nivel mundial tipificadas 

en el código penal, sin embargo, la auditoría en este aspecto ha sido 

sujeto de grandes desafíos, es así que la responsabilidad del auditor 

ante el fraude es uno de los temas más polémicos y controvertidos 

existentes en la historia de la auditoría, frente a estos hechos las 

empresas auditoras han realizado cambios en sus estructuras, para 

de esta manera prevenir, detectar y contrarrestar fraudes de forma 

que los usuarios de la información auditada sientan el respaldo y el 

profesionalismo con que el equipo de auditoría trabaja. (pp. 57-60). 
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1.1.2 Realidad problemática a nivel nacional  

 

 Rodríguez (2017) precisa que: 

La fase de ejecución del proceso presupuestario es una de las más 

importantes en el logro de los objetivos de toda entidad del Estado 

pero la menos explotada y la de menor interés dentro de dicho 

proceso.  

 

La ejecución presupuestal en la Policía Nacional del Perú es un área 

poco estudiada, casi imperceptible. 

 

El Ministerio del Interior y de la Policía Nacional del Perú 

responsables de la programación, formulación, aprobación y 

ejecución del presupuesto asignado a la Policía Nacional del Perú 

para su aplicación en la política pública de seguridad ciudadana, 

pero se percibe que su aplicación es de manera desarticulada, con 

invasión y superposición de funciones y competencias, con falta de 

personal técnico capacitado y apoyo logístico, así como sin respetar 

los avances normativos o metodológicos, estos elementos 

constitutivos han limitado la ejecución presupuestal en la política 

pública de seguridad ciudadana que ha dificultado dar solución al 

problema público planteado. 

  

La asignación presupuestal, su interrelación con los bienes públicos 

y con la eficiencia del gasto no se articulan adecuadamente; 

asimismo, se puede colegir la existencia de una incongruencia de 

estos factores, por cuanto, en la medida que el presupuesto 

asignado a la Policía Nacional del Perú se ha incrementado, éste no 

necesariamente se ha visto reflejado en la eficiencia de la 

distribución presupuestal y el gasto generado, y fundamentalmente 

en el resultado, o dicho de otra manera, éste no se conoce en su 

verdadera dimensión por no haber sido medido o por no evaluarse el 

impacto de la ejecución del gasto público, no se conoce en qué 
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medida la operatividad de las unidades policiales ha mejorado en su 

capacidad de respuesta al llamado de la ciudadanía y a resolver el 

problema público de inseguridad, por tanto, se estima en concluir 

que no existe un compromiso gubernamental para resolver el 

problema público de inseguridad. (pp. 61-69). 

 

1.1.3 Realidad problemática a nivel local. -   

 

La Escuela Nacional de Formación Profesional Policial, se 

encuentra ubicada en el distrito de Chorrillos en la ciudad de Lima, 

es un  órgano de gestión educativa encargado de organizar, impartir, 

evaluar y certificar la formación profesional de los estudiantes y 

personal de la Policía Nacional del Perú. 

 

El estudio se centra en la división administrativa de la 

Escuela Nacional de Formación Profesional Policial.  

 

Si bien la institución cuenta con resultados positivos 

respecto a los sistemas que conforman la administración financiera 

acorde a la normatividad vigente y en el marco de los lineamientos 

de la oficina general de administración y finanzas del Ministerio del 

Interior, estos resultados no revelan que la escuela haya 

implementado las recomendaciones de los informes de auditoría 

emitidos por los órganos conformantes del Sistema Nacional de 

Control con el propósito de contribuir al fortalecimiento y mejora en 

la gestión. El problema se explicará en función a las variables 

materia de análisis. 

 

 Respecto a la auditoria gubernamental, es importante tomar 

conocimiento sobre su relación con el presupuesto público al permitir 

concluir si los resultados que se hayan obtenido en favor de la 
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ciudadanía a través de la prestación de servicios y el logro de sus 

metas fueron acorde a lo dispuesto en las normativas que la regulan. 

 

En cuanto a la auditoria gubernamental, resulta necesario 

conocer su relación con la ejecución de ingresos de la escuela, en 

cuanto ésta permite conocer si se han estimado, determinado y 

percibido los fondos públicos suficientes a fin que se cumplan los 

objetivos y metas que se hayan previsto en el periodo presupuestal.  

 

En cuanto a la auditoria gubernamental, resulta necesario 

conocer su relación con la ejecución de gastos de la escuela, en 

cuanto ésta permite conocer si se han comprometido, devengado y 

pagado de manera apropiada los fondos públicos para gastos 

prioritarios para poder brindar los servicios habituales que le 

permitirán cumplir con el logro de los objetivos y metas que se hayan 

previsto en el plan operativo y estratégico de la Escuela.   

 

En cuanto a la auditoria gubernamental, resulta necesario 

conocer su relación con los estados financieros de la escuela, en 

cuanto ésta permite conocer si la escuela ha presentado información 

financiera, económica y presupuestaria razonable acorde a los 

resultados previstos como producto de la gestión realizada. 

 

Por tanto, surge la necesidad de proponer alternativas 

permitidas por las normas que regulan el proceso presupuestario 

público en cuanto a la ejecución de ingreso y gastos públicos, como 

también como una alternativa en relación al proceso de 

implementación y seguimiento a las recomendaciones de los 

informes de auditoría mediante la propuesta de mejorar la gestión. 
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Problema principal 

 

¿Cómo la auditoria gubernamental impacta en el presupuesto 

público de la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial - 

PNP, en el distrito de Chorrillos, año 2018? 

 

Problemas secundarios 

 

¿Cuál es el impacto que existe entre la auditoría 

gubernamental y la ejecución de ingresos en la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial - PNP, en el distrito de Chorrillos, año 

2018? 

 

¿Cuál es el impacto que existe entre la auditoria 

gubernamental y la ejecución de gastos en la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial - PNP, en el distrito de Chorrillos, año 

2018? 

 

¿Cuál es el impacto que existe entre la auditoria 

gubernamental y los estados financieros en la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial - PNP, en el distrito de Chorrillos, año 

2018? 

 

1.2  Justificación e importancia de la investigación 

 

Este trabajo es importante al buscar se determine la relación que 

existe entre la auditoría gubernamental y el presupuesto público. Esta 

investigación se realiza en la Enfpp, donde se tienen las herramientas que 

permitirán de algún modo mejorar la ejecución de los ingresos y gastos del 

presupuesto público, como también la información contenida en los estados 

financieros y presupuestarios mediante la implementación de las medidas 
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correctivas comunicadas mediante las recomendaciones que se incluyen en 

los informes de auditoría gubernamental remitidas al titular de la entidad. 

 

Si bien la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial, cuenta 

con resultados positivos en el proceso de implementación de 

recomendaciones de los periodos comprendidos del 01 de enero 2015 al 30 

de junio de 2018, estos resultados no revelan que las medidas correctivas que 

se adoptaron hayan superado las causas que originaron la observación o 

deficiencias comunicadas en los informes de auditoría al 30 de junio del 2018, 

al mantenerse aún  recomendaciones que se encuentran en estado pendiente 

y en proceso de implementación y, que corresponden a los periodos 2015, 

2016 y 2017. 

 

El presente proyecto de investigación se justifica por su importancia 

social al permitir determinar que mejorando la gestión y lucha contra la 

corrupción a través de la aplicación de mecanismo de seguimiento e 

implementación oportuna de las recomendaciones, ello, incidirá en la correcta 

gestión de los bienes y recursos para lograr el fortalecimiento en la prestación 

del servicio que brinda la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial 

como derecho fundamental para la sociedad.         

  

1.2.1 Justificación teórica 

 

La presente investigación se presenta con el propósito de aportar al 

conocimiento existente respecto a la utilización adecuada en el proceso de 

implementación de las recomendaciones de los informes de auditoría 

gubernamental cuyos resultados de ésta investigación podrán 

sistematizarse en una propuesta para ser incorporado como conocimiento 

a las ciencias financieras y económicas, ya que se estaría demostrando 

que la aplicación legal de alternativas legales para mejorar la ejecución de 

ingresos, ejecución de gastos y el contenido de la información que revelan 

los estado financieros de la institución.   



 
 

       
22 

 

 

 

1.2.2 Justificación práctica  

 

 Mediante este trabajo se propone una alternativa para reducir el 

problema de la Enfpp, al permitir se desarrollen alternativas de solución a 

los problemas identificados y, así mejorar la ejecución de ingresos y 

ejecución de los gastos presupuestales, así como, el contenido de la 

información de los estados financieros de la institución sujeta a 

investigación. 

 

1.2.3 Justificación metodológica 

 

 La investigación se socializa a la comunidad académica a  través de 

instrumentos de recolección de datos, uno para medir los beneficios de los 

informes de auditoría gubernamental la cual está enfocada a proponer 

alternativas de solución mediante propuestas para la  aplicación de 

mecanismo de seguimiento en la implementación de las recomendaciones 

acorde a los procedimientos contemplados en normativas legales vigentes 

y otra, para medir el presupuesto público, ambos propuestos a la 

apreciación de expertos y criterios de validez, sometido a un proceso de 

confiabilidad y a la aplicación de un estadístico.  

 

Este trabajo es importante al conocer la relación de la auditoría 

gubernamental con el presupuesto público a efectos que sea viable una 

propuesta de desarrollo que consista en ofrecer alternativas de mejora 

frente al estado situacional de las recomendaciones que se encuentran en 

estado de pendiente y en proceso implementación y se logren superar las 

causas que originaron las observaciones  o deficiencias que fueron 

comunicadas en los informes de auditoría a fin de evitar que en el futuro se 

produzcan situaciones similares.   
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1.3  Objetivos de la investigación  

El objetivo de la investigación es determinar el impacto entre la 

auditoría gubernamental con el presupuesto público de la Enfpp destinado 

a alternativas que reviertan las deficiencias halladas mediante la 

comunicación de los hallazgos y observaciones realizadas a través de los 

informes de auditoría gubernamental.      

 

1.3.1 Objetivo general  

 

Establecer el impacto entre la auditoría gubernamental con el 

presupuesto público en la Enfpp, en el distrito de Chorrillos, año 2018. 

 

1.3.2 Objetivos específicos  

 

Determinar el impacto que existe entre la auditoria gubernamental y 

la ejecución de ingresos en la Enfpp, en el distrito de Chorrillos, año 2018. 

 

Determinar el impacto que existe entre la auditoria gubernamental y 

la ejecución de gasto en la Enfpp, en el distrito de Chorrillos, año 2018. 

 

Determinar la relación que existe entre la auditoria gubernamental y 

los estados financieros en la Enfpp, en el distrito de Chorrillos, año 2018. 

 

1.4  Limitación de la investigación 
 

Esta investigación estará limitada de acuerdo a lo siguiente: 

 

1.4.1 Limitaciones de tiempo 

 

El tiempo es una limitación del investigador, porque a la fecha 

realiza labores y continua sus estudios de post grado, lo que me 

limita tener el tiempo necesario para desarrollar plenamente en el 
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tiempo previsto mi investigación, sin embargo, visité bibliotecas 

virtuales, realizo consultas a los docentes y servidores públicos de 

mi Institución a fin que me orientan al respecto y brindan información 

respecto al problema de investigación. 

 

1.4.2 Limitaciones teóricas 

 

La distancia donde habito y laboro me limitan  visitar 

universidades y bibliotecas para recopilar antecedentes, marcos 

teóricos, teoría científica relacionada a mi tema de investigación, sin 

embargo, recopilo información teórica visitando bibliotecas virtuales, 

libros y revistas en calidad de préstamo que contienen  información 

de auditoria gubernamental y presupuesto público que son un gran 

soporte a mi investigación. 

 

1.4.3 Limitaciones económicas 

 

El investigador asume los desembolsos de dinero de sus 

estudios y gastos de familia, por lo que mi presupuesto personal no 

me permite comprar libros o revistas especializadas en auditoria 

gubernamental y presupuesto público, sin embargo, existen otras 

fuentes de información que ayudan en mi investigación. 

 

 1.4.4 Limitaciones de conocimiento 

 

    El investigador tiene conocimientos básicos sobre el objetivo y 

de la importancia que brinda la auditoria gubernamental en el 

proceso de estimación, determinación, percepción, formulación y 

ejecución del presupuesto público como implícito de la mejora en la 

gestión de la entidad. 
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1.4.5 Limitaciones de acceso a la muestra 

 

El tamaño de la muestra es pequeño en relación al número de 

unidades de análisis sujeta a estudio determinado por el tipo de 

problema de investigación, lo cual incide en encontrar relaciones y 

generalizaciones significativas a partir de los datos, ya que las 

pruebas estadísticas normalmente requieren un tamaño de muestra 

más grande para asegurar una distribución representativa de la 

población. 
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MARCO TEÓRICO  



 
 

       
27 

2.1 Antecedentes de estudios 

 

El presente proyecto de investigación para su validez, veracidad y 

confiabilidad tiene diez antecedentes de estudio, cinco nacionales y cinco 

internacionales; las cuales guardarán una estrecha relación con el 

problema de investigación, ya planteado, que se aborda y las variables de 

estudio. A continuación, describiremos los siguientes antecedentes. 

 

2.1.1 Antecedentes nacionales  

 

Izarra (2017) en su tesis denominada “Los Ingresos 

Municipales y su Incidencia en el Presupuesto Público de la 

Municipalidad Provincial de Huancavelica” en la  UPIGV,  para optar 

el Título Profesional de Contador Público, su investigación tuvo 

como objetivo, determinar si los ingresos municipales, inciden en el 

presupuesto público de la Municipalidad Provincial de Huancavelica, 

establecer si la cantidad del impuesto predial recaudado, incide en la 

ejecución de ingresos y gastos de la municipalidad, establecer si la 

cantidad de arbitrios municipales recaudados, incide en la 

evaluación del presupuesto municipal aprobado, establecer si la 

cantidad de dinero del canon minero a favor del municipalidad, incide 

en la satisfacción de las necesidades de la comunidad, establecer si 

la cantidad del impuesto de alcabala recaudado por transferencia de 

propiedades, incide en el logro de objetivos y metas en el manejo del 

presupuesto institucional, asimismo, conocer si el cumplimiento de 

las metas y objetivos de la municipalidad, guarda relación con el 

presupuesto institucional modificado de ingresos y gastos y, 

demostrar si la capacidad financiera de la municipalidad, incide en el 

presupuesto institucional de apertura. La metodología aplicada es 

investigación aplicada, nivel explicativo descriptivo, se utilizó la 

técnica de entrevista, el principal instrumento utilizado fue la guía de 

entrevista y guía de encuesta, siendo la población objeto de estudio 
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conformado por 120 funcionarios y empleados de la Municipalidad 

Provincial de Huancavelica a noviembre de 2016, siendo la muestra 

92 funcionarios y empleados que fue determinado bajo el muestreo 

aleatorio. El autor, arribo a las siguientes conclusiones, que los datos 

obtenidos permitieron establecer que la cantidad del impuesto 

predial recaudado y que no incide en la ejecución de ingresos y 

gastos de la Municipalidad Provincial de Huancavelica, que los 

puestos a prueba permitieron demostrar que la capacidad financiera 

de la municipalidad, no incide en el presupuesto institucional de 

apertura, también,  que se ha establecido que la cantidad de arbitrios 

municipales recaudados, no incide en la evaluación del presupuesto 

municipal aprobado y que la cantidad de dinero del canon minero a 

favor del municipalidad, no incide en la satisfacción de las 

necesidades de la comunidad, asimismo,  que la contrastación de la 

respectiva hipótesis permitió establecer que la cantidad del impuesto 

de alcabala recaudado por transferencia de propiedades, no incide 

en el logro de objetivos y metas en el manejo del presupuesto 

institucional y la contrastación de la respectiva  hipótesis permitió 

conocer que el cumplimiento de las metas y objetivos de la 

municipalidad, no guarda relación con el presupuesto institucional 

modificado de ingresos y gastos, finalmente,  se determinó que los 

ingresos municipales, no inciden significativamente en el 

presupuesto público de la Municipalidad Provincial de Huancavelica.  

Vergara (2017) en su tesis denominada “Resultado de la 

auditorias de cumplimiento como alternativas de solución para 

mejorar la gestión del gobierno regional Ancash” en la Universidad 

Nacional Mayor de San Marcos para optar el Grado Académico de 

Magister en Contabilidad con mención en Auditoría Superior, su 

investigación tuvo como objetivo determinar si los resultados de las 

auditorias de cumplimiento, son alternativas de solución para 

mejorar la gestión del gobierno regional Ancash, establecer si las 

recomendaciones de control que se formulan en las auditorias de 

cumplimiento, son alternativas de solución para mejorar la gestión 
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del gobierno regional Ancash y determinar de qué manera las 

recomendaciones de control, coadyuvan a mejorar la gestión del 

gobierno regional Ancash. La metodología aplicada es de tipo no 

experimental, descriptivo correlacional, se utilizó la técnica de la 

encuesta, siendo la población objeto de estudio conformado por los 

directivos, funcionarios y empleados de la Oficina de Control 

Institucional, Dirección Regional de Administración y Finanzas; 

Dirección Regional de Planeamiento y Presupuesto, del gobierno 

regional Ancash; asimismo, los colaboradores del OCI del gobierno 

regional Lima,  siendo la  muestra conformada por 63 colaboradores  

que fue determinado bajo el muestreo tipo no aleatorio. El autor, 

arribo a las siguientes conclusiones, en relación a que los resultados 

de las auditorias de cumplimiento, sí son alternativas de solución 

para mejorar la gestión del gobierno regional Ancash; con énfasis a 

contribuir al logro de los objetivos institucionales; en la actualidad no 

se visualiza, por cuanto las recomendaciones que se formulan como 

resultado de las auditorias de cumplimiento, no son implementadas 

en razón que la entidad no cuenta con una oficina calificada que 

realice el seguimiento de las mismas, asimismo, en la investigación 

realizada se ha podido recoger como información que las 

recomendaciones de control son alternativas de solución para 

mejorar la gestión de la entidad, no es tomada en consideración por 

los colaboradores de la entidad; por cuanto muchas veces las 

recomendaciones no son implementadas en su oportunidad, 

teniendo resultados desfavorables para la gestión, al existir 

recomendaciones en proceso que tienen una antigüedad que supera 

el año; de la encuesta realizada en el campo se recogió los datos y 

fueron sometidos a prueba lo cual permitió establecer que las 

recomendaciones de control que se formulan, si son alternativas de 

solución para mejorar la gestión del gobierno regional Ancash; por 

cuanto, corrigen las deficiencias identificadas, finalmente, del trabajo 

realizado a las unidades orgánicas de la entidad mediante la 

aplicación de la encuesta practicada a los colaboradores, se obtuvo 
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como información que de los datos obtenidos permitió constatar que 

las recomendaciones de control, sí coadyuvan a mejorar la gestión 

del gobierno regional Ancash, con énfasis a contribuir al logro de los 

objetivos institucionales; a través de su implementación oportuna. 

Con relación a que las recomendaciones, coadyuvan a mejorar la 

gestión, el 88% de los servidores encuestados consideran que sí se 

cumple lo comentado; solo un bajo porcentaje del 12%, señalaron 

que no se cumple lo expuesto. 

Pazos (2018) en su tesis denominada “La auditoría 

presupuestaria gubernamental, instrumento para identificar las 

desviaciones en el gasto público” en la Universidad Nacional Mayor 

de San Marcos para optar el Grado Académico de Doctor en 

Ciencias Contables y Empresariales, su investigación tuvo como 

objetivo, establecer si la auditoría presupuestaria gubernamental 

identifica las desviaciones de los gastos presupuestales en las 

entidades públicas, analizar la formulación de la cédula matriz que 

se utiliza en la auditoría presupuestaria gubernamental, identifica las 

desviaciones en los gastos públicos, analizar cómo la cédula matriz 

que se utiliza en la auditoría presupuestaria gubernamental, 

identifica las desviaciones en los gastos públicos. La metodología 

aplicada es de diseño no experimental, alcance descriptivo 

relacional, en foque cuantitativo, se utilizó como principal técnica de 

recolección de la información se utilizará el cuestionario que por 

intermedio de unas encuestas conformadas por preguntas en su 

modalidad cerradas, siendo la población objeto de estudio está 

conformado por 38 auditores gubernamental, siendo la muestra 24 

profesionales. El autor, arribo a las siguientes conclusiones, la 

auditoría presupuestaria gubernamental, identifica las desviaciones 

de los gastos públicos, supervisa y gestiona el buen uso de los 

recursos públicos, en las entidades del gobierno nacional, regional y 

local, que la gestión de los recursos del Estado se realiza en forma 

deficiente la cual se traduce en actos indebidos, en razón a que no 

se cuenta con un instrumento a la medida para supervisar el 
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presupuesto institucional,  la auditoria presupuestario gubernamental 

aplicada en cinco entidades (tres del Gobierno Nacional, una del 

Gobierno Regional y la ultima de un Gobierno Local) permitió 

identificar desviaciones entre los rangos del 43.82% hasta el 

132.64%, la investigación confirmó que la auditoría presupuestaria 

gubernamental, identifica las desviaciones en los gastos públicos, 

mediante cédulas matrices, cuantificando las desviaciones en los 

gastos de personal, gastos corrientes, otros gastos y activos no 

financieros, mediante la contrastación de la programación y la 

ejecución anual del presupuesto institucional, asimismo, que la 

auditoría presupuestaria gubernamental también tiene cadena de 

valor en beneficio del mejoramiento de la calidad de vida del 

ciudadano, a través de los bienes y servicios que se financian con el 

presupuesto que asigna el Estado, finalmente, la investigación 

responde positivamente a los objetivos planteados. 

 

2.1.2 Antecedentes internacionales  

 

Huanuche (2017) en su tesis denominada “Evaluación de la 

gestión presupuestaria de la coordinación Zonal 7 Servicio Integrado 

de Seguridad ECU 911 Centro Zonal Machala, ejercicio fiscal 2015” 

Universidad Técnica de Machala Ecuador, Unidad Académica de 

Ciencias Empresariales Coordinación de Post Grado, para optar el 

Grado de Magister en Auditoria y Contabilidad, su investigación tuvo 

como objetivo, evaluar la gestión presupuestaria del ejercicio fiscal 

2015 de la Coordinación Zonal 7 Servicio Integrado de Seguridad 

ECU 911, con base al análisis comparativo entre lo presupuestado y 

lo ejecutado con la finalidad de verificar las modificaciones que han 

sufrido las cuentas de ingresos y gastos para el cumplimiento de los 

objetivos institucionales, aplicar Indicadores de gestión 

presupuestaria para medir niveles de eficiencia y eficacia, determinar 
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si la información financiera cumple con el logro de las metas y 

objetivos propuestos en el ejercicio económico del año 2015. 

 

La metodología,  el método de la  investigación aplicada fue el 

inductivo y deductivo se basó en la revisión y análisis cualitativo de 

la bibliografía y documentos referidos al tema seleccionado, se 

utilizó como principal técnica la encuesta, siendo la población y 

muestra de 22 trabajadores de la Coordinación Zonal 7 Servicio 

Integrado de Seguridad ECU 911 Centro Zonal Machala. El autor, 

arribo a las siguientes conclusiones, en la coordinación zonal 7 

servicio integrado de seguridad ECU 911 se llevan todas las etapas 

del ciclo presupuestario; sin embargo se visualizan debilidades en el 

control y evaluación de la gestión presupuestaria, se encontró que la 

distribución de los recursos cumple acorde a los requerimientos de 

las diferentes áreas sin embargo no existe cumplimiento de los 

plazos establecidos para poder ejecutar el nivel óptimo del 

presupuesto de manera mensual, se encontró un alto nivel de 

centralización de las decisiones financieras en la unidad ejecutora 

planta central, respecto a la planificación, puede decirse que se 

acata la normativa legal vigente y cada requerimiento es acorde al 

objeto social de la institución, pero debe reforzarse con un análisis 

más minucioso que permita verificar los resultados y se evidenció 

desconocimiento del personal técnico encargado de llevar a cabo las 

labores. El investigador recomendó, elaborar un informe mensual de 

ejecución presupuestaria  considerando los indicadores financieros 

que permitan autoevaluar su gestión institucional, propone que la 

aplicación de indicadores financieros tenga carácter de 

obligatoriedad, el autocontrol, la autoevaluación y la auto 

responsabilidad son los mejores caminos para que en esta era post 

moderna se logre mejora sustancial y evidente en la gestión pública, 

se realice seguimiento por parte de los responsables para que se 

cumpla con los requerimientos planificados con los que se ejecuta el 

presupuesto, se requiere una organización y sistematización que de 
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alguna manera automatice la planificación presupuestaria ya que 

acorde a lo investigado cada unidad espera cada año instrucciones, 

no se cuenta un proceso autónomo de planificación e implemente 

sanciones para tratar de mejorar los tiempos de entrega de los 

planes operativos, rendición de cuentas de cada dependencia, 

ejecución de los requerimientos establecidos en el plan operativo 

institucional, finalmente, fomentar la cultura de evaluación, 

pertenencia, responsabilidad y compromiso, donde se comprenda 

que la evaluación no es para juzgar ni perjudicar al personal sino 

para monitorear y poder mejorar cada vez la gestión de la institución. 

 

Bello (2014) en su tesis denominada “Alcance de la auditoria 

especial mediante la auditoría gubernamental, metodología en su 

realización y contenido del informe” Universidad Politécnica de 

Guatemala”, Escuela de Administración de Comercio y Finanzas, 

para optar el Grado de Magister, su investigación tuvo como objetivo 

determinar que en la realización de auditorías especiales, los 

auditores gubernamentales, específicamente de la Contraloría 

General de la República, se apeguen a la metodología establecida 

en cada una de las fases de esa auditoría como son: planeación, 

trabajo de campo (ejecución) y comunicación de resultados, 

Investigar sobre el alcance de las auditorías especiales, en los que 

se tiene experiencia mediante la auditoría gubernamental practicada 

por la Contraloría General de la República, identificar la metodología 

en la realización de la auditoría especial, identificando los principales 

procedimientos en las fases de la auditoría especial implementados 

en las auditorías gubernamentales y presentar el contenido del 

informe de auditoría especial efectuada por medio de las auditorías 

gubernamentales. La metodología aplicada es investigación 

inductiva y deductiva, se utilizó como principal técnica la observación 

directa, siendo la población objeto de estudio conformado las 

auditorias especiales realizadas por la Contraloría General de la 
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República de Guatemala comprendidos entre los periodos del 2009 

al 2011, la muestra es 30 informes de auditoría aprobados por el 

Consejo Superior de la Contraloría. El autor, arribo a las siguientes 

conclusiones, de acuerdo a lo establecido en las normas y el manual 

de auditoria gubernamental, por el orden de prioridad donde las 

primeras constituyen los principales criterios técnicos para los 

auditores gubernamentales, el alcance de la auditoría especial es 

limitado a una parte de las operaciones y transacciones financieras, 

aspecto que ha sido tomado en cuenta en las auditorías especiales 

tomada como muestra para esta investigación, hasta a mediados de 

junio de 2009, se hacía un sobre esfuerzo en la realización de las 

auditorías gubernamentales en general ya que solamente a través 

de la auditoría especial se podía establecer responsabilidades, 

administrativas y civiles y presunción de responsabilidad penal, 

desde esa fecha hay un avance significativo con la promulgación de 

la Ley 681 “Ley Orgánica de Contraloría General de la República y 

del Sistema de Control de la Administración Pública y Fiscalización 

de los Bienes y recursos del Estado”, vigente a partir del 18 de junio 

de 2009, ya que a partir de esa fecha se puede determinar 

responsabilidades administrativas y civiles y presunción de 

responsabilidad penal con los resultados de cualquier auditoría, por 

lo que podría darse el caso que los auditores gubernamentales no 

cuenten con la experiencia necesaria, en cuanto a soportar 

adecuadamente un hallazgo para fines del Ministerio Público y la 

Procuraduría, ya que hay documentación que requieren esas 

instancias que no se establecen en ningún documento o manual, 

como ejemplo, los estados de cuenta bancarios, cheques pagados y 

devueltos por el banco, en ambos casos son evidencia que el 

cheque o desembolso que generó el egreso mencionado en 

determinado hallazgo, efectivamente fue negociado, los auditores 

gubernamentales se apegan a la metodología para la realización de 

la auditoría especial, lo que se puede evidenciar en los 

procedimientos realizados contenidos en cada uno de los informes 
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de auditoría, sobre la base de la muestra seleccionada para fines de 

este trabajo, se observa que los informes cumplen con la estructura 

requerida en las normas y manuales, con la única observación que 

se incluyen en los hallazgos, aspectos referidos a las 

responsabilidades e incumplimientos legales, de acuerdo a criterios 

de las instancias superiores de la Dirección General de Auditoría, 

como son, el señalar en la condición los responsables de los 

incumplimientos y referir en la causa los artículos de leyes y las 

normativas incumplidas, lo cual viene desarrollándose en la práctica, 

aunque en algunos casos al redactar los hallazgos, no se toman en 

cuenta dado que esos aspectos no forman parte de los requisitos 

que debe contener los atributos de auditoría, conforme las normas y 

manuales, lo que conlleva a atrasos en la revisión de los informes.  

 
Arias (2014) en su tesis denominada “El presupuesto general 

del estado, los ingresos y la inversión pública, periodo 2008-2012” 

Universidad de Guayaquil Ecuador”, Facultad de Ciencias 

Económicas, para optar el Grado de Magister en Tributación y 

Finanzas, su investigación tuvo como objetivo,  analizar la evolución 

del presupuesto general del Estado, los ingresos petroleros y no 

petroleros; el comportamiento de la inversión pública, durante el 

periodo 2008–2012, evaluar la importancia que ha tenido el 

presupuesto general del Estado en la economía, analizar los 

ingresos petroleros, no petroleros, no tributarios y transferencia 

durante 2008-2012, estudiar la inversión pública, durante el periodo 

de estudio y comparar la inversión social que ha realizado el 

gobierno durante el periodo 2008-2012.  

 
La metodología, la investigación es de diseño no experimental 

metodología análisis, se utilizó como principal técnica la 

observación, siendo la población y muestra son los recursos que el 

estado ecuatoriano que se destinó en el periodo 2008-2012 

provenientes de los ingresos recaudados, sean estos internos y 
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externos. El autor, arribo a las siguientes conclusiones, la hipótesis 

el presupuesto general del estado, durante el periodo 2008 – 2012, 

se incrementó por el aumento de los ingresos petroleros y no 

petroleros, lo que permitió desarrollar la inversión pública y social” se 

cumplió, de acuerdo a la investigación realizada el dinero que se 

utilizó para la inversión pública y social fue financiado por del 

presupuesto del gobierno ecuatoriano desde el 2008 hasta el 2012 al 

tener inversión extranjera en descenso, para la reactivación 

económica del país el gobierno se ha convertido en el principal 

agente de inversión, para lo cual procedió a realizar inversiones en 

distintos sectores, con el fin de elevar el nivel de vida de sus 

habitantes y logar la reactivación de la economía. Con la disminución 

de la desigualdad social se busca que los ciudadanos tengan 

mejores condiciones de vida ya que los ciudadanos son el capital 

más importante que tiene un país. Se invierte más en educación, 

salud e infraestructura, se fortalece la economía ahora y para el 

futuro. Las obras más caras que tiene un país son aquellas que se 

postergan en el tiempo como fue la construcción de la matriz 

energética tan necesaria, el autor realiza las siguientes 

recomendaciones, es necesario que se fomente la aplicación de 

impuesto progresivo, con el objetivo, que cuando los ingresos 

aumentan, también aumentan las obligaciones tributarias como un 

porcentaje de los ingresos, a esto se conoce como justicia social, 

estableciendo que los más recursos económicos tienen pague más 

impuesto, financiar oportunidades para los que nada tienen y 

terminar con los privilegios de las multinacionales y especuladores 

de la economía, es necesario que se fomente la utilización de los 

avances tecnológicos en todas las instituciones del gobierno que 

permitan realizar un seguimiento a  los contribuyentes activos del 

país  y lograr una recaudación eficiente de todos los impuestos 

incluidos los municipales, debe mantenerse la continuidad de una 

política económica en el Ecuador mínimo de 16 años, ya que se 

podrá evaluar las inversiones que se realizaron en el área de la 
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educación, en este tiempo terminarían los colegios una nueva 

generación de bachilleres en nuestro país y generalmente las 

corporaciones extranjeras son beneficiarias de la mayor parte de las 

licitaciones de las obras públicas que realiza el gobierno. Es tiempo 

de que se inviertan en modelos económicos en los cuales se 

socializaban las perdidas y se privatizaban las ganancias.  

 

2.2 Desarrollo de la temática correspondiente al tema investigado 

   

2.2.1 Bases teóricas de la variable: auditoria gubernamental 

 

Dextre (2016) precisa que:  

 

La auditoría gubernamental es aquella clase especial 

de auditoría que se enmarca en el proceso a través del 

cual el Estado desarrolla su función de control a fin de 

asegurar el correcto, transparente, y eficiente empleo y 

gestión de los bienes y recursos públicos, esta función 

se basa en el artículo 81° de la Constitución Política del 

Perú, que señala: La Cuenta General de la República, 

acompañada del informe de auditoría de la Contraloría 

General de la República del Perú, es remitida por el 

Presidente de la República al Congreso en un plazo 

que vence el quince de noviembre del año siguiente al 

de ejecución del presupuesto. (p. 84).  

 

Síchez (2016) afirma:   

 

La auditoría gubernamental involucra una revisión 

sistemática de las actividades de una municipalidad 

distrital, en relación al cumplimiento de objetivos y 

metas (efectividad), y, respecto de la correcta 
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utilización de los recursos (eficiencia y economía). Su 

propósito general involucra la evaluación del 

desempeño (rendimiento), identificación de las 

oportunidades de mejoras; y, desarrollo de 

recomendaciones para promover mejoras u otras 

acciones correctivas. La evaluación del desempeño 

implica comparar la ruta seguida por la municipalidad 

distrital al conducir sus actividades con los objetivos, 

metas, políticas y normas establecidos por la 

legislación; y, otros criterios razonables de evaluación. 

(p. 80). 

  

Arohuanca (2016) precisa que: 

La auditoría gubernamental como: un examen objetivo, 

sistemático y profesional de las operaciones financieras 

y/o administrativas, efectuado con posterioridad a su 

ejecución, en las entidades sujetas al Sistema Nacional 

de Control y se efectúa de acuerdo a las normas de 

auditoría gubernamental y disposiciones especializadas 

emitidas por la Contraloría General de la Republica, 

aplicando las técnicas, métodos y procedimientos 

establecidos por la profesión de Contador Público y en 

la actualidad a la auditoría gubernamental, se 

denomina servicios de control que constituyen un 

conjunto de procesos cuyos productos tienen como 

propósito dar una respuesta satisfactoria a las 

necesidades de control gubernamental que 

corresponde atender a los órganos del sistema. (p. 14). 
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Vidal (2015) sostiene que:  
 

La auditoría es el examen profesional, objetivo, 

independiente, sistemático, constructivo y selectivo, de 

evidencias, efectuado con posterioridad a la gestión de 

los recursos públicos, con el objeto de determinar la 

razonabilidad de la información financiera y 

presupuestal para el informe de auditoría de la Cuenta 

General de la República, el grado de cumplimiento de 

objetivos y metas, así como respecto de la adquisición, 

protección y empleo de los recursos y, si estos, fueron 

administrados con racionalidad, eficiencia, economía y 

transparencia, en el cumplimiento de la normativa legal. 

(p. 16). 

2.2.1.1   Definiciones  

 

 Dimensión control posterior: En Perú la Contraloría 

General de la República (2014) señala: “El control posterior 

son aquellos servicios de auditoria gubernamental que se 

realizan con el objeto de efectuar la evaluación de los actos 

y resultados ejecutados por las entidades en la gestión de 

los bienes, recursos y operaciones institucionales” (p. 14). 

 

 Dimensión informe de auditoría: 

 
Urbina (2015) precisa: 

 

El informe de auditoría expone por escrito los 

resultados y recomendaciones de la acción de control 

con la finalidad de brindar oportunamente información 

al titular de la entidad que permitan promover acciones 

de mejora, correctiva u otras necesarias en la 
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conducción o ejecución de las actividades examinadas. 

(p. 68). 

 

 Dimensión hallazgos de auditoria: 

 

Argandoña (2013) sostiene: “Los hallazgos de auditoria 

revelan presuntos errores, deficiencias o irregularidades 

identificadas y evidenciadas como resultados de la aplicación 

de los procedimientos de auditoria” (p. 83). 

 

 Importancia de la auditoria: 

 

Carrión (2017) sostiene:  

 

La importancia de la auditoria está ligada a la labor 

del auditor como ayuda para la gerencia de operación 

y la gerencia general al analizar, verificar, evaluar y 

hacer sus recomendaciones y comentarios sobre la 

confiabilidad y la integridad de los reportes y registros 

de operaciones, cómo se han aplicado las políticas, si 

existen controles adecuados, etc.; consecuentemente, 

la intervención del auditor en esta época, debería 

estar relacionada con la administración, control de las 

operaciones,  vigilar que las cifras y operaciones 

estén correctamente registradas a fin que se  provea 

a la administración de la empresa la información que 

le ayude en el mejoramiento de las operaciones del 

negocio. (p. 910). 
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 Características de la auditoria: 

 

Rivas (2017) precisa que: 

 

La auditoría en general tiene tres características 

principales, es objetiva al ser este un examen 

independiente donde prevalece el juicio imparcial del 

auditor ya que su opinión se basa en hechos reales que 

son sustentados por las evidencias y etas,  respalda su 

opinión, asimismo, es sistemática al desarrollarse la 

auditoria en etapas, es decir, se planifica, ejecuta e 

informa, finalmente; la auditoría es profesional, puesto 

que la auditoria es ejecutada por profesionales 

especializados con las competencias y experiencia 

acredita para realizar su labor. (p. 73). 

 

  2.2.2 Bases teóricas de la variable: presupuesto público 

  

Villavicencio (2017) precisa que: 

 

El presupuesto es un diseño operativo dirigido a cumplir 

objetivos propuestos en un tiempo determinado. El 

presupuesto público es una herramienta de gestión, que 

permite el ordenamiento de tipo económico y financiero, 

en función a la captación de ingresos provenientes de la 

recaudación de naturaleza tributaria, no tributaria y 

donaciones, que servirán para cubrir gastos de tipo 

corrientes, de capital y servicio de la deuda, con la 

finalidad de cumplir con metas trazadas en beneficio de la 

población, obteniéndose resultados de calidad. (p. 23). 
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Soto (2016) precisa que: 

 

El presupuesto del sector público o, simplemente, 

presupuesto público, generalmente es definido como el 

documento oficial mediante el cual se materializa una 

serie sistematizada de vaticinios con respecto a la 

ocurrencia de la ejecución de ingresos y ejecución de 

gastos de todo el sector público del país, en el periodo de 

un año, los cuales son mostrados en los estados 

financieros y estados presupuestarios. Puede definirse 

como el presupuesto anual consolidado de todas las 

entidades públicas del Perú, con excepción de aquellas 

entidades que conforman el sistema financiero. Una forma 

convencional de clasificarlo es a través de los tres niveles 

de gobierno en que se compone el estado peruano, como 

también por fuentes de financiamiento, categoría o tipo de 

gasto e ingreso. (p. 87). 

 

Ministerio de Economía Y Finanzas (2015) precisa que: 

 

El presupuesto público es un instrumento de gestión del 

Estado para el logro de resultados a favor de la población, 

a través de la prestación de servicios y logro de metas de 

cobertura con equidad, eficacia y eficiencia por las 

Entidades Públicas. Establece los límites de gastos 

durante el año fiscal, por cada una de las Entidades del 

Sector Público y los ingresos que los financian, acorde 

con la disponibilidad de los fondos públicos, a fin de 

mantener el equilibrio fiscal. (p. 6).  
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2.2.1.2   Definiciones  

 

 Dimensión ejecución de ingresos: 

 

Soto (2015) afirma que: “Es la ejecución de los fondos públicos 

que se produce cuando la entidad o el Estado, estimación, 

determina, recauda, capta y obtiene los recursos financieros 

efectivamente, los mismos que serán destinados a financiar los 

gastos previstos” (p. 85). 

 

 Dimensión ejecución de gastos: 

 

  Silva (2013) sostiene que:  

 

Es la ejecución del gasto público que consiste en la 

aplicación de los fondos públicos para que el Estado a través de 

sus distintas Entidades o pliegos presupuestarios, puedan 

cumplir con los fines, objetivos y metas trazadas en los distintos 

planes trazados. (p. 108).  

 

 Dimensión Estados Financieros: 

 

  Coello (2015) precisa que: 

 

Los estados financieros tienen como principal objetivo dar a 

conocer la situación económica y financiera además de los 

cambios que experimenta una respectiva empresa en una 

misma fecha o durante un periodo determinado. A su vez, los 

estados financieros deben proveer información sobre el 

patrimonio del emisor a una fecha y su evolución económica y 

financiera en el periodo que abarcan, para de esta forma, facilitar 

la toma de decisiones económicas. (p. 322).  
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2.3 Definición conceptual de la terminología empleada 

 

 Auditoría financiera 

Es un examen a los estados financieros de las 

entidades, que se practica para expresar una opinión 

profesional e independiente sobre la razonabilidad de los 

estados financieros, de acuerdo al marco de información 

financiera aplicable para la preparación y presentación de 

información financiera. Tiene como finalidad incrementar el 

grado de confianza de los usuarios de los estados financieros, 

constituyéndose igualmente en una herramienta para la 

rendición de cuentas y la evaluación del sector público para la 

realización de la auditoria a la Cuenta General de la República. 

 

 Auditoria de cumplimiento 

Es un examen objetivo y profesional que tiene como 

propósito determinar en qué medida las entidades del Estado 

sujetas al ámbito del sistema, han observado la normativa 

aplicable, disposiciones internas y las estipulaciones 

contractuales establecidas, en el ejercicio de la función o la 

prestación del servicio público, en el uso y gestión de los 

recursos del Estado. Tiene como finalidad la mejora de la 

gestión, transparencia, rendición de cuentas y buen gobierno 

de las entidades, mediante las recomendaciones incluidas en el 

informe de auditoría, que permitan optimizar sus sistemas 

administrativos, de gestión y control interno. 

 

 Auditoria de desempeño 

Es un examen de la eficacia, eficiencia, economía y la 

calidad de la producción y entrega de los bienes o servicios 

que realizan las entidades con la finalidad de alcanzar los 

resultados en beneficio del ciudadano. Se orienta a la 

búsqueda a la mejora continua de la gestión pública, 
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considerando el impacto positivo en el bienestar del ciudadano 

y fomentando la implementación de una gestión por resultados 

y la rendición de cuentas. 

 

Al respecto, la importancia de incluir en mi investigación a cada 

tipo de auditoria en su rol del control posterior, es hacer conocer los 

objetivos que tienen cada una de  ellas y como participan en el 

contexto del control gubernamental mediante la evaluación de los 

actos y resultados que son ejecutados por la entidad en la gestión de 

los bienes, recursos y operaciones institucionales, la auditoría 

financiera tiene la finalidad de otorgar un grado de confianza a los 

usuarios sobre la información que revelan los estados financieros, 

mientras que en la auditoria de desempeño su orientación es a la 

mejora de la gestión puesto que esta, evalúa la eficacia, eficiencia, 

economía  y calidad de la producción y entrega de bienes y servicios 

al servicio del ciudadano y la auditoria de cumplimiento tiene la 

finalidad de mejorar la transparencia y rendición de cuentas.  

 

 Plan de acción: Es un documento clave e indispensable que 

sustenta el inicio del proceso de implementación y seguimiento 

a las recomendaciones del informe de auditoría, y muestra el 

compromiso que el titular de la entidad asume para la 

implementación de las recomendaciones. El plan de acción 

define las medidas concretas, plazos y responsables asignados 

para tal fin. La suscripción del plan de acción por parte del 

titular de la entidad implica su aprobación. 

 

 Recomendaciones: Las recomendaciones son las medidas 

concretas y posibles que se exponen en el informe de auditoría 

resultante de la ejecución del servicio del control posterior, con 

el propósito de mejorar la eficiencia de la gestión de la entidad 

así como implementar acciones que permitan la determinación 

de las responsabilidades exigible a los funcionarios y 
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servidores públicos cunado se ha señalado la existencia de 

presunta responsabilidad administrativa, civil o penal. 

 

 Seguimiento: El Órgano de Control Institucional, realiza el 

seguimiento a las acciones que las entidades adoptan para la 

implementación efectiva y oportuna de las recomendaciones de 

los informes de auditoría resultantes de la ejecución de los 

servicios de control posterior, y efectuar el registro oportuno y 

adecuado de la información que corresponda, en el aplicativo 

informático que implemente la contraloría.   

 
 

Al respecto, la importancia de incluir en mi investigación las citas 

antes mencionadas es a fin de dar a conocer la responsabilidad del rol que 

tiene cada estamento de la entidad auditada y de los integrantes del 

Sistema Nacional de Control en el proceso de implementación de las 

recomendaciones comunicadas a través del informe de auditoría en aras 

de mejorar la gestión pública, este proceso se inicia al momento que recibe 

el titular de la entidad auditada el citado informe emitido por algún 

integrante del aludido Sistema (Sociedad de auditoria designada, Órgano 

de Control Institucional o Contraloría General de la República) en el que se 

incluye las recomendaciones a ser implementadas, quien a través del plan 

de acción da inicio y aprueba las medidas concretas, plazos y 

responsables asignados para implementar las recomendaciones, mientras 

que el Órgano de Control Institucional será el responsable de hacer el 

seguimiento de sus efectiva y oportuna implementación. 

 

 Deficiencia significativa: En la auditoría financiera 

gubernamental los hallazgos de auditoria son denominados 

deficiencias significativas, que es el error identificado por el 

auditor y comunicadas a la entidad quien emitirá sus 

comentarios al respecto. Un error es una aseveración equivoca 
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no intencional en los estados presupuestarios o financieros 

incluyendo la omisión de un importe o de una revelación. 

 

 Deficiencia de cumplimento: Son actos u omisiones que 

denotan la inobservancia de la normativa aplicable, 

disposiciones internas y las estipulaciones contractuales 

establecidas. En esta, se expone el hecho deficiente detectado, 

la norma o disposición inobservada, el perjuicio identificado, 

resultado adverso o riesgo potencial detectado, y el motivo que 

dio lugar al hecho deficiente detectado. La deficiencia de 

cumplimiento es puesto en conocimiento al titular de la entidad 

con el propósito que disponga que las áreas correspondientes, 

presenten las facilidades pertinentes que pudieran requerir las 

personas comunicadas para fines de la presentación de sus 

comentarios documentados.     

 

 Hallazgos de auditoria: Los hallazgos de auditoria revelan 

presuntos errores, deficiencias o irregularidades identificadas y 

evidenciadas como resultado de la aplicación de los 

procedimientos de auditoria. 

 

 Evidencia: La evidencia de auditoría es necesaria para 

corroborar o contradecir las afirmaciones que contiene los 

estados financieros y presupuestarios a fin de proporcionar 

al auditor una base para expresar su opinión, se obtiene 

diseñando y aplicando pruebas de auditoría. 

 

 Observación de auditoria: Opinión que se determina y revela 

en el informe de auditoría como consecuencia del trabajo de 

campo realizado luego de concluido el proceso de evaluación 

de los hallazgos comunicados con los correspondientes 

comentarios formulados. 
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Al respecto, la importancia de incluir en mi investigación es dar a conocer 

las diferencias en la denominaciones sobre los hechos deficientes 

detectados o errores determinados como resultado de los diferentes tipo de 

auditoria, actualmente se le conoce como deficiencias significativas si se 

trata de hallazgos producto de una auditoría financiera y, se les denomina 

deficiencias de cumplimiento, si estas devienen a consecuencia de una 

auditoria de cumplimiento, lo citados errores o hechos deficientes deberán 

estar sustentados con evidencias que serán comunicadas a los presuntos 

responsables para que realicen sus descargos por las deficiencias 

identificadas. 

  

 Fondos públicos: Todos los recursos financieros de carácter 

tributario y no tributario que se generan, obtienen u originan en 

la producción o prestación de bienes y servicios que las 

unidades ejecutoras o entidades públicas realizan, con arreglo 

a Ley. Se orientan a la atención de los gastos del presupuesto 

público. 

 

 Ingresos públicos: Expresión monetaria de los valores 

recibidos, causados o producidos por concepto de ingresos 

corrientes, venta de bienes y servicios, transferencias y otros, 

en el desarrollo de la actividad financiera, económica y social 

de la entidad pública. 

 
 

 Recursos públicos: Recursos del Estado inherentes a su 

acción y atributos que sirven para financiar los gastos de los 

presupuestos anuales y se clasifican a nivel de fuentes de 

financiamiento. 
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 Percepción: Es el proceso a través del cual se efectiviza la 

percepción de los recursos públicos (ingreso a caja). El diseño 

de programación de ingresos se efectúa sobre la base de los 

montos aprobados en la asignación presupuestaria del pliego, 

además debe recoger la oportunidad y la disponibilidad 

mensual de los ingresos por cada fuente de financiamiento de 

tal forma que el pliego o la unidad ejecutora pueda programar 

adecuadamente la utilización de los mismos. 

 

Al respecto, la importancia de incluir en mi investigación es dar a 

conocer la percepción de los ingresos públicos, los cuales, serán utilizados 

para la atención de los gastos públicos, por citar, tenemos los recursos 

públicos clasificados por fuentes de financiamiento, estos, financian los 

gastos de los presupuestos anuales al igual que los fondos públicos 

generados originados por la prestación de servicios.  

 

 Compromiso: Acto mediante el cual se acuerda, luego del 

cumplimiento de los trámites legalmente establecidos, la 

realización de gastos previamente aprobados, por un importe 

determinado o determinable, que afectan total o parcialmente 

los créditos presupuestarios, en el marco de los presupuestos 

aprobados y las modificaciones presupuestarias realizadas.  

 

 Devengado: Es el acto mediante el cual, se reconoce y 

formaliza la obligación de pago dado a un bien que se atendió 

o servicio realizado, considerando que al recibir la conformidad 

del servicio se genera la obligación de pago, por lo que se da 

ingreso a la fase del devengado en el expediente SIAF 

consignándose el documento, fecha y confirmar los datos que 

se ingresaron en la fase de compromiso mensual. 
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 Pago: El pago constituye la etapa final de la ejecución del 

gasto, cancelando en forma parcial o total el monto devengado, 

debiendo formalizarse a través del documento oficial 

correspondiente. Está prohibido realizar pagos de obligaciones 

no devengadas. El proceso de pago, consiste en la 

efectivizarían del cheque emitido, la carta orden y la 

transferencia electrónica; se sustenta con el cargo en la 

correspondiente cuenta bancaria.  

 

Al respecto, la importancia de incluir en mi investigación es dar a 

conocer el procedimiento del proceso de ejecución presupuestaria, el cual, 

se inicia con la preparatoria de la ejecución a través de la certificación que 

es un acto para verificar si existen los créditos presupuestarios para 

atender las obligaciones el periodo, luego, se continua con las etapas de 

compromiso (anual y mensual) montos aprobados en la certificación, 

continuando con la etapa del devengado el cual reconoce y formaliza la 

obligación de pago, finalizando con el pago de los gastos devengados con 

los recursos públicos. 

 

 Estados financieros: Productos del proceso contable, que en 

cumplimiento de fines financieros, económicos y sociales, 

están orientados a revelar la situación, actividad y flujos de 

recursos, físicos y monetarios de una entidad pública, a una 

fecha y período determinados. Estos pueden ser de naturaleza 

cualitativa o cuantitativa y poseen la capacidad de satisfacer 

necesidades comunes de los usuarios. 

 

 Notas a los estados financieros: Explicaciones que 

complementan los estados financieros y forman parte integral 

de los mismos. Tienen por objeto revelar información adicional 

necesaria de los hechos financieros, económicos y sociales 

relevantes, de la desagregación de valores contables en 

términos de precios y cantidades, así como de aspectos de 
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difícil representación o medición cuantitativa, que han afectado 

o puedan afectar la situación de la entidad pública. 

 

 Estado de situación financiera: El estado de situación 

financiera es un documento que en una fecha determinada 

presenta todos los activos físicos y financieros y todas las 

deudas de la empresa, susceptibles a valoración económica. 

 

 Estados presupuestarios: Son aquellos que presentan la 

programación y ejecución del presupuesto de ingresos y de 

gastos por fuentes de financiamiento, aprobados y ejecutados 

conforme a las metas y objetivos trazados por cada entidad 

para un período determinado dentro del marco legal vigente. 

 

 Estado de gestión: Es uno de los estados financieros que 

muestran los ingresos y egresos ejecutados así como al 

resultado de su comparación (superávit o déficit) obtenido al 

término de un determinado período. Tienen por finalidad revelar 

o mostrar todo el movimiento de las transacciones que 

significaron ingresos tributarios y no tributarios. 

Al respecto, la importancia de incluir en mi investigación es dar a 

conocer los diferentes tipo de estados financieros (estado de situación 

financiera, estadio de gestión y estados presupuestarios) que son materia 

de la  auditoría financiera, así como también dar a conocer, el tipo de 

información que revelan cada una de ellas,  por citar, el estado de situación 

financiera muestra los activos, pasivos y patrimonio, mientras que el estado 

de gestión, muestra los ingresos tributarios y no tributarios y los gastos, 

asimismo, el estado presupuestario revela la programación y ejecución de 

los ingresos y gastos por fuente de financiamiento.  

 

 Informes de auditoría: Es un documento elaborado por el 

auditor conjuntamente con su equipo como resultado del 
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examen y/o evaluación que ha realizado, el cual, contiene 

principalmente los estados financieros, estados 

presupuestarios, notas y el dictamen de auditoria. 

 

 Dictamen de auditoria: El dictamen es un documento 

mediante el cual el auditor externo, emite una opinión sobre la 

razonabilidad o no de los estados financieros, a un 

determinado periodo. 

 
 

 Dictamen sin salvedades: Este tipo de dictamen se refiere a 

que cuando el auditor realizó la inspección o revisión de los 

estados financieros y fueron presentados correctamente de 

acuerdo a las NIF’S, es decir no encontró irregularidades en 

ello o cumple con lo estipulado en las normas o 

procedimientos. 

 

 Dictámenes con salvedades: En este tipo de dictamen, es 

cuando el auditor emite una opinión, precisando que las 

cuentas no se usan de acuerdo con lo emitido en las NIIF pero 

son congruentes con ellas y no tienen gran cantidad de 

problemas por lo tanto presentan errores pero no de gran 

magnitud; es decir los estados financieros se presentan 

razonablemente, con algún error en algún rubro, pero no afecta 

directamente los resultados del periodo. 

 

 Dictamen adverso: En este tipo de dictamen, se emite 

cuando el auditor puede encontrarse con un gran número de 

desviaciones y errores, los estados financieros no se presentan 

de acuerdo a las normas, es decir no se presentan 

razonablemente, los factores pueden ser por el mal control 

interno de la propia empresa.  
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 Dictamen con abstención de opinión: En este tipo de 

dictamen el auditor se abstiene de hacer una opinión. 

Normalmente se da cuando los estados financiero no están 

razonables y no se cumplen con las normas y además 

pueden existir restricciones por parte de la empresa para que el 

trabajo del auditor pueda ejercerse adecuadamente 

o por completo, entonces el auditor no podrá dar una opinión 

acertada de su revisión.  

  

Al respecto, la importancia de incluir en mi investigación es dar a 

conocer los diferentes tipos de dictamen que podrá emitir un auditor luego 

de examinar los estados financieros de la entidad, el dictamen es 

estructurado acuerdo a las normas profesionales y este indicará, si los 

estado financieros son confiables en forma integral, parcial o en todo caso 

que no son confiables o se tuvo limitación para examinarlos por ende su 

pronunciamiento indicara las limitaciones para dictaminar sobre el 

contenido de su información sujeta a examen.   

 

 Párrafos de énfasis: Cuando el auditor considera necesario 

llamar la atención sobre un asunto específico presentado en los 

estados financieros que es de importancia y pertinente para 

que los usuarios entiendan los estados financieros, la auditoria, 

las responsabilidades del auditor y su dictamen; el auditor debe 

incluir un párrafo de énfasis en el dictamen, teniendo en cuenta 

que ha obtenido la suficiente y apropiada evidencia para 

soportarlo. Este párrafo no afecta la opinión del auditor y debe 

incluirse después del párrafo de opinión en el dictamen, 

presentado con el título “Énfasis de asunto” y describir 

claramente la referencia al asunto indicando que no hay 

ninguna modificación a la opinión del auditor. 
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 Párrafo de alcance: En este párrafo se describe la amplitud 

del trabajo realizado en la auditoría. Se delimitará el marco de 

actuación de la auditoría realizada, señalando los estados 

financieros auditados y haciendo referencia a las normas de 

auditoría generalmente aceptadas utilizadas para hacer la 

auditoría. 

 

 Párrafo de opinión: En este párrafo el auditor mostrará su 

propio juicio sobre las cuentas que está auditando. 

Encontraremos en este párrafo un juicio valorativo sobre la 

situación financiera, el patrimonio, los resultados de las 

operaciones, los recursos obtenidos y aplicados. También 

valorará si dispone de la situación necesaria para poder ofrecer 

una valoración real de las cuentas. 

Al respecto, la importancia de incluir en mi investigación es dar a 

conocer los diferentes párrafos que contiene un dictamen de auditoria que es 

parte del informe de auditoría como resultado de una auditoría financiera 

practicado a los estados financieros y estados presupuestarios de una 

entidad, notándose la relevancia del párrafo de opinión mediante el cual, el 

auditor emite un juicio profesional sobre la situación financiera de la entidad 

examinada en un determinado periodo. 

  

 

 

 

 

 

 



    
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN



 
 

       
56 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

 

Tipo de investigación  

 

La investigación es de tipo correlacional al evaluar el grado de 

asociación entre las variables a través de la medición de cada una de ellas. 

 

Hermández, Fernández y Baptista  (2014) afirman que: “Los diseños de 

investigación transeccional o transversal recolectan datos en un momento, 

en un tiempo único” (p.154). 

 

Diseño de la investigación. 

 

La investigación es de diseño transaccionales correlacionales - 

causales toda vez que se evalúa el por qué y cómo es que la auditoria 

gubernamental contribuye en reducir cada progresivamente la comunicación 

de hallazgos. 

 

Hermández et al. (2014) afirman que: “Diseños transeccionales 

correlaciónales - causales; describen relaciones entre dos o más categorías, 

conceptos o variables en un momento determinado, ya sea en términos 

correlacionales, o en función de la relación causa-efecto” (p.158). 

 

En la figura 1, se presenta el diagrama de diseño correlacional: 
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O1

M r

O2  
                            Figura 1. Diagrama de diseño correlacional 
Donde: 

 

M: Tamaño de la muestra 

O1: Auditoria gubernamental 

O2: Presupuesto público 

r: Relación de conjunto datos  

 

3.2. Población y muestra  
 
 

Población 

 

La población del proyecto de investigación que se presenta está 

conformada por 65 trabajadores de la Escuela de Formación Profesional 

Policial de la PNP. 

 

Según Hernández et al. (2014) lo definieron: “Como un conjunto de todos los 

casos que concuerdan con determinadas especificaciones” (p. 174).  

Muestra 

La población está conformada por 65 trabajadores que conforman el 

área administrativa, operativa y control, la muestra está conformada por 12 

trabajadores y la muestra fue seleccionada por conveniencia. 
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Según Hernández, et al. (2014) afirmaron: “Muestra es un subgrupo de la 

población o universo. Se utiliza por economía de tiempo y recursos, implica 

definir la unidad de muestreo y de análisis, requiere delimitar la población 

para generalizar resultados (…)” (p. 171).  

 

Tabla 1 

Muestra de trabajadores de la ENFPP de la PNP. 

  

  

 

Número de trabajadores 

 

% 

 

 

Área de Administración 

 

6 

 

40% 

 

       

 

Área Operativa 

 

6 

 

40% 

 

       

 

Área de Control 

 

3 

 

20% 

 

         Total 

 

15   100%   

 
 
3.3. Hipótesis 

 

3.3.1 Hipótesis general 

 

Hi= La auditoría gubernamental impacta de manera relevante con el 

presupuesto público en la Enfpp, distrito de Chorrillos, año 2018. 

 

H0= La auditoría gubernamental no impacta de manera relevante con 

el presupuesto público en la Enfpp, distrito de Chorrillos, año 

2018. 

 

3.3.2 Hipótesis específicos 

 

H1= La auditoría gubernamental impacta de manera relevante con la 

ejecución de ingresos en la Enfpp, distrito de Chorrillos, año 2018. 
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H0= La auditoría gubernamental no impacta de manera relevante con 

la ejecución de ingresos en la Enfpp, distrito de Chorrillos, año 

2018. 

 

H2= La auditoría gubernamental impacta de manera relevante en la 

ejecución de gastos, en la Enfpp, distrito de Chorrillos, año 2018. 

 

H0= La auditoría gubernamental no impacta de manera relevante en la 

ejecución de gastos, en la Enfpp, distrito de Chorrillos, año 2018. 

 

H3= La auditoría gubernamental impacta de manera relevante en los 

estados financieros en la Enfpp, distrito de Chorrillos, año 2018. 

 

H0= La auditoría gubernamental no impacta de manera relevante en 

los estados financieros en la Enfpp, distrito de Chorrillos, año 

2018. 

 

3.4 Variables – Operacionalización 

 

El presente trabajo de investigación está constituido por dos variables 

dependiente e independiente que se describe cada una de ellas en 

adelante: 

 

3.4.1.  Variable 1: Auditoria gubernamental 

 

Definición conceptual 

 

Córdova (2016) precisa que:  

 

La auditoría gubernamental, actualmente llamada servicios de 

control previo, simultáneo y posterior, que son exámenes 

objetivos, sistemáticos y profesionales, siendo reguladas por 
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el Sistema Nacional de Control, estas, se clasifican en 

auditoría financiera, auditoria de cumplimiento y auditoria de 

desempeño, las cuales a través de su informe de auditoría 

comunican las observaciones que deviene de los hallazgos de 

auditoria por la identificación de deficiencias, errores o 

irregularidades evidencias. (pp. 20-21). 

 

Definición operacional  

 

La variable auditoría gubernamental se midió a través de 3 

dimensiones, 9 indicadores que fueron expresados en términos de 9 

ítems que constituyeron el instrumento y que permitieron medir la 

percepción de los colaboradores respecto a la auditoria 

gubernamental como una herramienta para examinar el uso 

adecuado de los bienes y recursos públicos, como también, la 

presentación adecuada de los estados financieros y presupuestarias 

de la entidad. 

 

3.4.2. Variable 2: Presupuesto público 

 

Definición conceptual 

Soto, (2016) precisa que: “El presupuesto, generalmente es definido 

como el documento a través del cual se formaliza la posible 

ocurrencia de la ejecución de ingresos y gastos en un periodo 

determinado, los cuales son mostrados en los estados financieros y 

estados presupuestarios” (p. 87). 

 

Definición operacional  

 

El presupuesto público, es una variable que se midió en 

función de 3 dimensiones, 9 indicadores que fueron expresados en 

términos de 9 ítems que constituyeron el instrumento y que 
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permitieron medir la percepción de los colaboradores respecto al 

presupuesto público como mecanismo de gestión sobre la ejecución 

de ingresos y ejecución de los gastos presupuestados en el año 

fiscal correspondiente.   

 

Cuadro de operacionalización de las variables 

 

Según Hernández et al. (2014) precisan que:  

 

La operacionalización se fundamenta en la definición 

conceptual y operacional de la variable cuando se construye 

un instrumento, el proceso más lógico para hacerlo es 

transitar de la variable a sus dimensiones o componentes, 

luego a los indicadores y finalmente a los ítems o reactivos y 

sus categorías. (p. 211). 

 

 

En las tablas 2 y 3 se muestra la operacionalizacion de las variables 

auditoria gubernamental y presupuesto público: 

 

 

Tabla 2  

Operacionalización de la variable 1 

Dimensiones Ítems 
Escala de medición y 

valores 
Niveles y rangos 

Control Posterior Del 1 al 3 1 = Nunca Baja 

  

2 = Casi Nunca 05 - 15 

Informes de 

Auditoria Del 4 al 6 3 = A Veces Moderada 

   

16 - 30 

  

4 = Casi Siempre Alta 

Hallazgos de 

auditoria Del 7 al 9 5 = Siempre 31 - 45 

       Nota: La tabla 2 es respecto a la variable auditoria gubernamental 
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  Tabla 3 

  Operacionalización de la variable 2 

Dimensiones Ítems 
Escala de medición y 

valores 

Niveles y 

rangos 

Ejecución de 

Ingresos Del 10 al 12 1 = Nunca Baja 

  

2 = Casi Nunca 05 -15 

    Ejecución de 

Gastos Del 13 al 15 3 = A Veces Moderada 

   

16 - 30 

  

4 = Casi Siempre Alta 

Estados 

Financieros Del 16 al 18 5 = Siempre 31 - 45 

   Nota: La tabla 3 es respecto a la variable presupuesto público. 

 

3.5 Métodos y técnicas de investigación  

 
   Para la investigación se utilizó el método cuantitativo al realizarse un 

análisis estadístico y la observación para determinar la relación entre las 

variables de estudio y el recojo de información.  

 

 

 Descripción de los instrumentos utilizados 

 
   Se elaboró dos instrumentos de recolección, el primero evalúa la 

auditoria gubernamental y la segunda, a fin de medir el presupuesto público, 

siendo los instrumentos sometidos a criterios de validez y confiabilidad antes 

de su aplicación y, el tipo de instrumento que se utilizó para medir las 

variables fue el cuestionario, que contenía un conjunto de preguntas 

respecto a las variables. 

 

  Toda medición o instrumento de recolección de datos debe reunir 

tres requisitos esenciales, la confiabilidad, validez y objetividad. 
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                   Ficha Técnica 

 

   Nombre  : Cuestionario de Auditoría Gubernamental 

   Autor   : Jesús Alberto Ochoa Cutipa 

   Procedencia : Perú  

   Año   : 2018 

   Administración : Individual 

   Duración  : Aproximadamente 30 minutos  

             Aplicación        :Trabajadores de la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial - PNP  

   Materiales  : Hoja de aplicación y lapicero  

 

 Descripción: 
 

  El cuestionario es un instrumento que sirvió para medir las tres 

dimensiones de la auditoria gubernamental dentro de la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial – PNP  como son: control posterior, informes 

de auditoría y hallazgos de auditoria; consta de 9 ítems, 3 para cada una de 

ellas. Para la escala de respuestas se utilizó el método de escalamiento tipo 

Likert con cinco opciones, y la calificación máxima que se puede obtener del 

instrumento es de 45. 

 

Hermández, et al.  (2014) precisa que: “El escalamiento de Likert, es un 

conjunto de ítems que se presentan en forma de afirmaciones para medir la 

reacción del sujeto en tres, cinco o siete categorías” (p. 238). 

 

 Normas de aplicación: 
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  La aplicación se dio de forma individual, donde cada una de las 

personas evaluadas debe marcar con cinco posibles respuestas a cada 

oración, enfatizando la confidencialidad de los resultados, teniendo en 

cuenta los siguientes criterios: 

 

Tabla 4 

Escala tipo Likert con 5 opciones para variable 1 

Escala de medición Valores 

Nunca 1 

Casi Nunca 2 

A Veces 3 

Casi Siempre 4 

Siempre 5 

 Nota: La calificación máxima es de 45. 

 

Normas de calificación: 
 
  Para calificar los resultados, se debe sumar los totales por área y así 

mismo un total general del instrumento, luego se ubica en la tabla para 

determinar la importancia de la auditoria gubernamental y de sus 

dimensiones.   

 

                       Ficha Técnica 

 

   Nombre  : Presupuesto Publico 

   Autor   : Jesús Alberto Ochoa Cutipa 

   Procedencia : Perú  

   Año   : 2018 

    Administración : Individual 

   Duración  : Aproximadamente 30 minutos  

Aplicación          : Trabajadores de la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial - PNP 

   Materiales  : Hoja de aplicación y lapicero  
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  Descripción: 
 

 

  El cuestionario es un instrumento que sirvió para medir las tres 

dimensiones del presupuesto público dentro de la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial - PNP como son: ejecución de ingresos, 

ejecución de gastos y estados financieros, que consta de 9 ítems, 3 para 

cada dimensión.  

 

  Para la escala de respuestas se utilizó el método de escalamiento 

tipo Likert con cinco opciones, y la calificación máxima que se puede obtener 

del instrumento es de 45. 

 

 Normas de aplicación: 

 

  La aplicación se dio de forma individual, donde cada una de las 

personas evaluadas debe marcar con cinco posibles respuestas a cada 

oración, enfatizando la confidencialidad de los resultados que serán teniendo 

en cuenta los siguientes criterios: 

 

 Tabla 5 
 

 Escala tipo Likert con 5 opciones para variable 2 

Escala de medición  Valores 

Nunca 1 

Casi Nunca 2 

A Veces 3 

Casi Siempre 4 

Siempre 5 
   Nota: La calificación máxima es de 45. 

 
 
Normas de calificación: 
 
 
  Para calificar los resultados, se debe sumar los totales por área y así 

mismo un total general del instrumento, luego se ubica en la tabla para 
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determinar la importancia de los hallazgos de auditoria y de sus 

dimensiones.   

 

3.6 Análisis estadísticos e interpretación de datos 

 

  Los datos se analizaron a partir de la utilización de la técnica 

estadística aplicable, mediante la elaboración de cuadros y gráficos para la 

respectiva investigación. Los datos obtenidos serán ordenados en cuadros y 

gráficos estadísticos siguiendo el orden de los ítems o preguntas utilizando 

el programa SPSS en la versión 22 para el procesamiento de datos. La 

información que se obtuvo se procesó a efectos de generar resultados que 

fueron analizados y tabulados.  

 

El análisis siguió los siguientes pasos: 

  

Para la organización de la información recopilada, se implementó 

bases de datos de las variables en estudio, y fueron sometidas a un análisis 

estadístico en el programa SPSS, para obtener las correlaciones. 

 

Para evaluar el comportamiento de los datos recogidos y comprobar 

potenciales problemas de ellos, se procedió a la elaboración del análisis 

exploratorio de datos, con este análisis, se verificó que algunos supuestos 

importantes (valores extremos, valores perdidos, descriptivas iniciales, entre 

otras.) se cumplen. 

 

Para el análisis descriptivo de las variables, se obtuvieron puntajes y 

se organizó su presentación en medias, varianzas, desviación típica, 

máximos, mínimos, además de su distribución y confiabilidad.  

 

Para el análisis de resultados se desarrolló la interpretación de los 

valores estadísticos y se estableció los niveles de asociación, además de la 

contratación de la hipótesis. 
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Se presentó tablas y figuras por cada variable, asimismo, se 

reflexionó y se discutió sobre sus resultados y dimensiones. 

 

Posteriormente, se elaboró las conclusiones y recomendaciones en 

base a los resultados.   

 

 



    
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO IV  

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE LOS 

RESULTADOS 
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4.1. Análisis de la fiabilidad de las variables 

 

Validez del instrumento de la variable auditoria gubernamental 

El instrumento fue validado a través de criterios de jueces, expertos 

en el tema, los cuales determinaron la validez del mismo. A continuación, se 

presenta los resultados del mismo. 

 

Tabla 6  
 
Resultados de la validación del cuestionario Auditoria Gubernamental 

    Validador Resultado de aplicabilidad 

1. Milagros Lunga Calderón Aplicable 

2. Hugo Gallegos Montalvo Aplicable 

3. Lorenzo Zavaleta   Orbegoso Aplicable 

Nota: Los resultados se obtuvieron de los certificados de validez de instrumentos 

 

Validez del instrumento de la variable presupuesto público  

El instrumento fue validado a través de criterios de jueces, expertos 

en el tema, los cuales determinaron la validez del mismo. A continuación, se 

presenta los resultados del mismo. 

 

Tabla 7  
 
Resultados de la validación del cuestionario presupuesto público 

    Validador Resultado de aplicabilidad 

   1. Milagros Lunga Calderón Aplicable 

   2. Cristina Ramos Toledo Aplicable 

   3. Lorenzo Zavaleta Orbegoso Aplicable 

Nota: Los resultados se obtuvieron de los certificados de validez de instrumentos 
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4.1.1 Análisis de fiabilidad 

Para determinar la confiabilidad del instrumento de la variable 

auditoria gubernamental se utilizó la prueba estadística de alfa de 

Cronbach considerando que el cuestionario presenta una escala politómica. 

 

 

Tabla 8 
 
Fiabilidad de auditoria gubernamental 

 

 

 

 

Conforme se puede apreciar el valor alfa de Cronbach es igual a 

0.891 mayor a 0.75, lo cual indica que el instrumento presenta una 

confiabilidad muy alta y por lo tanto es aplicable en la investigación. 

 

Para determinar la confiabilidad del instrumento de la variable 

información financiera se utilizó la prueba estadística de alfa de Cronbach 

considerando que el cuestionario presenta una escala politómica. 

 

Tabla 9 
 

Fiabilidad del instrumento de la variable presupuesto público 
 

 

 

 

Conforme se puede apreciar el valor de alfa de Cronbach asciende a 

0.809 mayor a 0.75, lo cual indica que el instrumento presenta una 

confiabilidad alta y por lo tanto el instrumento es aplicable en la 

investigación.  

Alfa de Cronbach N de elementos 

,891 9 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,809 9 
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4.2  Resultados descriptivos de las variables  

 

4.2.1 Resultados descriptivos de la variable auditoria gubernamental   

 

  Tabla 10  
 

  Análisis descriptivo de la variable: Auditoria Gubernamental 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Nunca 1 6,70 6,70 6,70 

Casi Nunca 2 13,30 13,30 20,00 

A Veces 11 73,30 73,30 93,30 

Casi Siempre 1 6,70 6,70 100,00 

Total 15 100,00 100,00  

 

             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Figura 2.  Análisis descriptivo de la variable: auditoria 
gubernamental. 

 

Interpretación: De la tabla se aprecia que el 73.30% de los 

colaboradores encuestados consideran que a veces en la ENFPP se 

realizó la auditoria gubernamental a los estados financieros y a la 

ejecución de gastos e ingresos, un 6.70% precisa que casi siempre se 

realiza, mientras que el 13.30 % considera que casi nunca se realiza y 

en el 6.70% refiere que nunca. 
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4.2.2 Resultados descriptivos de la variable presupuesto público   

 

Tabla 11 
 

Análisis descriptivo de la variable: presupuesto público 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Casi Nunca 3 20,00 20,00 20,00 

A Veces 11 73,30 73,30 93,30 

Casi Siempre 1 6,70 6,70 100,00 

Total 15 100,00 100,00  

 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     Figura 3. Análisis descriptivo de la variable: presupuesto público. 
 

Interpretación: De la tabla se aprecia que el 73.30% de los 

colaboradores encuestados consideran casi siempre los auditores 

externos comunican hallazgos a la ENFPP como resultado del control 

posterior que realizan, un 6.70% precisa que casi siempre lo comunican, 

mientras que el 20.00% refiere que nunca lo comunican. 
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4.3. Resultados descriptivos de los indicadores  

 

4.3.1 Descriptivas de los indicadores de la variable auditoria 

gubernamental. 

 

Pregunta 1: ¿Los estados financieros presentados por la Enfpp  

PNP son observados por los auditores externos? 

 

Tabla 12 

Análisis descriptivo indicador: auditoría financiera 

 

 

 

 

 

             

                              

 

Figura 4. Análisis descriptivo indicador: auditoría financiera. 

Interpretación: De la tabla se aprecia que el 53.30% de los 

colaboradores encuestados consideran que a veces los estados 

financieros de la ENFPP son observados por los auditores externos, 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Casi Nunca 4 26,70 26,70 26,70 

A Veces 8 53,30 53,30 80,00 

Casi Siempre 3 20,00 20,00 100,00 

Total 15 100,00 100,00  
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mientras que el 20.00 % considera que casi siempre lo observan y el 

26.70% precisa que casi nunca son observados. 

 

Pregunta 2: ¿El Órgano de Control Interno de la PNP determina 

incumplimientos de las normativas internas de la Enfpp? 

 

        Tabla 13 

       Análisis descriptivo indicador: auditoría de cumplimiento 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Nunca 2 13,30 13,30 13,30 

Casi Nunca 4 26,70 26,70 40,00 

A Veces 7 46,70 46,70 86,70 

Casi Siempre 2 13,30 13,30 100,00 

Total 15 100,00 100,00  

 

      

 

 

 

 

 

 

Figura 5. Análisis descriptivo indicador: auditoría de        

cumplimiento. 

 

Interpretación: De la tabla se aprecia que el 46.70% de los 

colaboradores encuestados consideran que a veces que el Órgano de 

Control Institucional de la PNP determinó incumplimiento en las 

normativas de la ENFPP son observados por los auditores externos, 
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mientras que el 13.30 % considera que casi siempre lo determinan, el 

26.70% precisa que casi nunca lo determinan y en menor porcentaje 

(13.30%) de encuestados refiere que nunca se determinó 

incumplimientos.  

 

Pregunta 3: ¿La Enfpp solicita a los órganos conformantes del Sistema 

Nacional de Control se realicen auditorías a los resultados de la gestión? 

 

Tabla 14   

Análisis descriptivo indicador: auditoría de desempeño 

  

              

 

 

 

 

                                       

    

 

 

 

 

    

    

        Figura 6. Análisis descriptivo indicador: auditoría de desempeño. 

 

   Interpretación: De la tabla se aprecia que el 46.70% de los 

colaboradores encuestados consideran que casi nunca los órganos 

conformantes del Sistema Nacional de Control realizaron auditoria a los 

resultados de la gestión de la ENFPP, mientras que el 40.00% considera 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Casi Nunca 7 46,70 46,70 46,70 

A Veces 6 40,00 40,00 86,70 

Casi Siempre 2 13,30 13,30 100,00 

Total 15 100,00 100,00  
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que a veces lo realizan y en menor porcentaje (13.30%) de encuestados 

refiere que casi siempre lo hacen.  

 

Pregunta 4: ¿La Enfpp implementa todas las recomendaciones 

comunicadas al titular por los órganos conformantes del Sistema 

Nacional de Control? 

 

    Tabla 15  

   Análisis descriptivo indicador: recomendaciones 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Nunca 1 6,70 6,70 6,70 

Casi Nunca 3 20,00 20,00 26,70 

A Veces 10 66,70 66,70 93,30 

Casi Siempre 1 6,70 6,70 100,00 

Total 15 100,00 100,00  

 

 

 

 

 

 

 

               

 

         Figura 7. Análisis descriptivo Indicador: auditoria de recomendaciones. 

Interpretación: De la tabla se aprecia que el 66.70% de los 

colaboradores encuestados consideran que a veces la ENFPP 

implementa todas las recomendaciones comunicadas al titular de la 

entidad y el 6.70% precisa que casi siempre lo hacen, mientras que el 
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20.00 % considera que casi nunca implementan as recomendaciones y el 

6.70% refiere que nunca lo hacen.  

 

Pregunta 5: ¿La Enfpp designa al funcionario responsable del proceso de 

implementación de las recomendaciones formuladas por los órganos 

conformantes del Sistema Nacional de Control? 

         

   Tabla 16  

Análisis descriptivo indicador: seguimiento 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Nunca 2 13,30 13,30 13,30 

Casi Nunca 7 46,70 46,70 60,00 

A Veces 5 33,30 33,30 93,30 

Casi Siempre 1 6,70 6,70 100,00 

Total 15 100,00 100,00  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                        

Figura 8. Análisis descriptivo Indicador: seguimiento. 

 

 

Interpretación: El 46.70% de los colaboradores encuestados 

consideran que casi nunca la ENFPP se designa al funcionario 

responsable del proceso de implementación de las recomendaciones 

formuladas y comunicadas al titular, el 13.30% precisa que nunca lo 
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hacen, mientras que el 33.30 % considera que a veces y el 6.70% refiere 

que casi siempre lo hacen. 

 

Pregunta 6: ¿Los plazos contenidos en los Planes de Acción para la 

implementación de recomendaciones se encuentran vigentes? 

 

 

     Tabla 17  

     Análisis descriptivo indicador: plan de acción 

    

 

 

 

 

 

 

       

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  Figura 9. Análisis descriptivo indicador: plan de acción. 

 

    Interpretación: De la tabla se aprecia que el 46.70% de los 

colaboradores encuestados consideran que casi nunca los plazos 

contenidos en los planes de acción para la implementación de 

recomendaciones se encuentran vigentes, mientras que el 33.30% 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Casi Nunca 7 46,70 46,70 46,70 

A Veces 5 33,30 33,30 80,00 

Casi Siempre 3 20,00 20,00 100,00 

Total 15 100,00 100,00  
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considera que a veces se encuentran vigentes y el 20.00% refiere que 

casi siempre se encuentran vigentes.  

 

Pregunta 7: ¿Los hallazgos de auditoria que fueron comunicadas a la 

Enfpp adjuntan las evidencias correspondientes? 

 

       Tabla 18  
 
       Análisis descriptivo indicador: evidencia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

  Figura 10. Análisis descriptivo indicador: evidencia. 

 

    Interpretación: De la tabla se aprecia que el 60.00% de los 

colaboradores encuestados consideran que a veces los hallazgos de 

auditoria comunicadas a la ENFPP adjuntan las evidencias 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Nunca 2 13,30 13,30 13,30 

Casi Nunca 3 20,00 20,00 33,30 

A Veces 9 60,00 60,00 93,30 

Casi Siempre 1 6,70 6,70 100,00 

Total 15 100,00 100,00  
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correspondientes y el 6.70% precisa que casi siempre, mientras que el 

20.00 % considera que casi nunca y el 13.30% refiere nunca lo adjuntan.  

 

Pregunta 8: ¿Luego de los hallazgos de auditoria comunicados, se han 

determinado deficiencias significativas en los contenidos de los estados 

financieros y estados presupuestarios de la Enfpp PNP? 

    Tabla 19  
 

Análisis descriptivo indicador: deficiencia significativa 
 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Nunca 1 6,70 6,70 6,70 

Casi Nunca 3 20,00 20,00 26,70 

A Veces 8 53,30 53,30 80,00 

Casi Siempre 3 20,00 20,00 100,00 

Total 15 100,00 100,00  

 

 

 

 

                            

 

 

 

 

Figura 11. Análisis descriptivo indicador: deficiencia                   

significativa. 

Interpretación: De la tabla se aprecia que el 53.30% de los 

colaboradores encuestados consideran que a veces se han determinado 

deficiencias significativas a los estados financieros y presupuestarios de 

ENFPP   y el 20.00% precisa que casi siempre lo determinan, mientras 

que el 20.00 % considera que casi nunca y el 6.70% refiere que nunca.  
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Pregunta 9: ¿Se han determinado deficiencias de cumplimiento en la 

gestión de los bienes y/o recursos asignados a la Enfpp PNP, los cuales, 

fueron comunicados mediante los hallazgos de auditoría? 

 

Tabla 20    

Análisis descriptivo indicador: deficiencia de cumplimiento 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Nunca 2 13,30 13,30 13,30 

Casi Nunca 4 26,70 26,70 40,00 

A Veces 8 53,30 53,30 93,30 

Casi Siempre 1 6,70 6,70 100,00 

Total 15 100,00 100,00  

 

 

 

 

 

 

 

 

              
Figura 12. Análisis descriptivo indicador: deficiencia de 
cumplimiento. 

 

 

Interpretación: De la tabla se aprecia que el 53.30% de los 

colaboradores encuestados consideran que a veces se han 

determinado deficiencias de cumplimiento en la gestión de los 

bienes y/o recursos asignados a la ENFPP   y el 6.70% precisa que 

casi siempre, mientras que el 26.70 % considera que casi nunca se 
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determinan deficiencias de cumplimiento y el 13.30% refiere que 

nunca se han determinado. 

 

4.3.2 Descriptivas de los indicadores de la variable Presupuesto 

Público. 

 

Pregunta 10: ¿La Enfpp PNP realiza la estimación adecuada de la 

ejecución de ingresos y ejecución de gastos por cada periodo 

presupuestal? 

      

Tabla 21 

 

Análisis descriptivo indicador: estimación 

 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Casi Nunca 3 20,00 20,00 20,00 

A Veces 10 66,70 66,70 86,70 

Casi Siempre 2 13,30 13,30 100,00 

Total 15 100,00 100,00  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     Figura 13. Análisis descriptivo indicador: estimación. 

Interpretación: De la tabla se aprecia que el 66.70% de los 

colaboradores encuestados consideran que a veces la ENFPP PNP 
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realiza la estimación adecuada de la ejecución de ingresos y gastos por 

cada periodo presupuestal y el 13.30% precisa que casi siempre se 

realiza la estimación adecuada, mientras que el 20.0 0% considera que 

casi nunca se realiza la estimación adecuada.  

 

Pregunta 11: ¿La Enfpp determina de manera adecuada los fondos de 

recursos públicos para cada periodo presupuestal? 

 

 Tabla 22 
 

        Análisis descriptivo indicador: determinación 

 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Nunca 1 6,70 6,70 6,70 

Casi Nunca 6 40,00 40,00 46,70 

A Veces 5 33,30 33,30 80,00 

Casi Siempre 3 20,00 20,00 100,00 

Total 15 100,00 100,00  

 

 

 

 

 

 

 

 

                            Figura 14.  Análisis descriptivo Indicador:  

 

   Figura 14. Análisis descriptivo indicador: determinación. 

Interpretación: De la tabla se aprecia que el 40.00% de los 

colaboradores encuestados consideran que casi nunca la ENFPP 

determina de manera adecuada los fondos de recursos públicos para 
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cada periodo presupuestal y el 6.70% precisa que nunca, mientras que 

el 33.30% considera que a veces lo realiza de manera adecuada y el 

20.00% refiere que casi siempre lo determina adecuadamente.  

 

Pregunta 12: ¿La Enfpp percibe los fondos de recursos públicos 

suficientes en cada periodo presupuestal a fin de cumplir los objetivos y 

metas previstas en el periodo presupuestal? 

 

                   Tabla 23  
 
                   Análisis descriptivo indicador: percepción 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Nunca 1 6,70 6,70 6,70 

Casi Nunca 5 33,30 33,30 40,00 

A Veces 7 46,70 46,70 86,70 

Casi Siempre 2 13,30 13,30 100,00 

Total 15 100,00 100,00  

 

 

 

 

 

 

 

                                                              

                          Figura 15. Análisis descriptivo indicador: percepción. 

Interpretación: De la tabla se aprecia que el 46.70% de los 

colaboradores encuestados consideran que a veces la ENFPP percibe 

los fondos públicos suficientes en cada periodo presupuestal y el 
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13.30% precisa casi siempre, mientras que el 33.30% considera que 

casi nunca se percibe los fondos públicos suficientes y el 6.70% refiere 

que nunca.  

 

Pregunta 13: ¿La ENFPP compromete los recursos públicos 

apropiados los cuales fueron incluidos previamente en el plan operativo 

institucional? 

 

       Tabla 24  

       Análisis descriptivo indicador: compromiso 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Casi Nunca 5 33,30 33,30 33,30 

A Veces 7 46,70 46,70 80,00 

Casi Siempre 3 20,00 20,00 100,00 

Total 15 100,00 100,00  

 

 

 

 

 

 

 

 

                   

  Figura 16.  Análisis descriptivo indicador: compromiso. 

 

Interpretación: De la tabla se aprecia que el 46.70% de los 

colaboradores encuestados consideran que a veces la ENFPP 

compromete los recursos públicos apropiados incluidos en el plan 
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operativo institucional, el 20.30% precisa que casi siempre y el 33.30% 

considera que casi nunca. 

 

Pregunta 14: ¿La ENFPP devenga solo aquellos compromisos 

necesarios para el cumplimiento de sus metas y objetivos previstos en 

el plan estratégico institucional? 

 

Tabla 25  

       Análisis descriptivo indicador: devengado 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Nunca 1 6,70 6,70 6,70 

Casi Nunca 2 13,30 13,30 20,00 

A Veces 9 60,00 60,00 80,00 

Casi Siempre 3 20,00 20,00 100,00 

Total 15 100,00 100,00  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                              

                    Figura 17. Análisis descriptivo indicador: devengado. 

 

Interpretación: De la tabla se aprecia que el 60.00% de los 

colaboradores encuestados consideran que a veces la ENFPP 

devenga solo aquellos compromisos necesarios para el cumplimiento 



 
 

       
87 

de sus metas y objetivos previstos en el plan estratégico institucional y 

el 20.00% precisa casi siempre, mientras que el 13.30% considera que 

casi nunca y el 6.70% refiere que nunca.  

 

Pregunta 15: ¿La ENFPP utiliza apropiadamente los fondos públicos 

para gastos necesarios y prioritarios para brindar los servicios 

habituales que demanden los fines de la institución? 

 

 Tabla 26 
 

        Análisis descriptivo indicador: pago 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    Figura 18. Análisis descriptivo indicador: Pago. 

 

Interpretación: De la tabla se aprecia que el 53.30% de los 

colaboradores encuestados consideran que casi nunca la ENFPP 

utiliza apropiadamente los fondos públicos para gastos necesarios y 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Casi Nunca 8 53,30 53,30 53,30 

A Veces 4 26,70 26,70 80,00 

Casi Siempre 3 20,00 20,00 100,00 

Total 15 100,00 100,00  



 
 

       
88 

prioritarios, mientras que el 26.70% considera que a veces se utiliza 

apropiadamente los fondos públicos para gastos necesarios y 

prioritarios y el 20.00% refiere que casi siempre.  

 

Pregunta 16: ¿En los estados financieros de la ENFPP PNP, se 

muestra la información que se generó en cada periodo y es reportada 

en el estado de situación financiera? 

 

 Tabla 27  
 
 Análisis descriptivo Indicador: estado de situación financiera 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

         

 

Figura 19. Análisis descriptivo indicador: estado de situación 

financiera. 

Interpretación: De la tabla se aprecia que el 66.70% de los 

colaboradores encuestados consideran que casi nunca en los estados 

financieros de la ENFPP se muestra la información generada en cada 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Casi Nunca 3 20,00 20,00 20,00 

A Veces 10 66,70 66,70 86,70 

Casi Siempre 2 13,30 13,30 100,00 

Total 15 100,00 100,00  
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periodo y reportada en el estado de situación financiera, el 20% precisa 

que casi nunca, mientras que el 26.70% considera que casi siempre. 

 

Pregunta 17: ¿Los estados presupuestarios de los últimos dos (2) 

años advierten una menor ejecución de gastos en comparación a la 

estimación de la ejecución de ingresos presupuestarios? 

 

Tabla 28  
 

       Análisis descriptivo indicador: estado presupuestario 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Nunca 2 13,30 13,30 13,30 

Casi Nunca 2 13,30 13,30 26,70 

A Veces 6 40,00 40,00 66,70 

Casi Siempre 4 26,70 26,70 93,30 

Siempre 1 6,70 6,70 100,00 

Total 15 100,00 100,00  

 

 

 

 

 

 

     

 

 

Figura 20.  Análisis descriptivo indicador: estado                  

presupuestario. 

Interpretación: De la tabla se aprecia que el 40.00% de los 

colaboradores encuestados consideran que a veces los estados 

presupuestarios de los últimos dos (2) años advierten una menor 
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ejecución de gastos en comparación a la estimación de la ejecución de 

ingresos presupuestarios, el 26.70% precisa que es casi siempre y 

6.70% indica que es siempre, mientras que el 13.30% considera que 

casi nunca se advierten menor ejecución de gastos y el 6.70% refiere 

que nunca. 

 

Pregunta 18: ¿La ENFPP a través de su estado de gestión revela 

resultados adecuados producto de la gestión realizada en cada 

periodo? 

   

       Tabla 29  
 
       Análisis descriptivo Indicador: estado de gestión 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

         Figura 21.  Análisis descriptivo indicador: estado de gestión 

Interpretación: De la tabla se aprecia que el 40.00% de los 

colaboradores encuestados consideran que casi nunca la ENFPP a 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Casi Nunca 6 40,00 40,00 40,00 

A Veces 5 33,30 33,30 73,30 

Casi Siempre 4 26,70 26,70 100,00 

Total 15 100,00 100,00  
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través de su estado de gestión revela resultados adecuados producto 

de la gestión realizada en cada periodo, mientras que el 33.30% 

precisa que a veces y el 26.70% considera que casi siempre se revela 

resultados adecuados producto de la gestión realizada en cada 

periodo. 

 

 4.4 Prueba de la normalidad para la variable de estudio 

 

H0 =   La auditoría gubernamental y presupuesto público presentan una 

distribución normal – paramétrico. 

 

Ha =   La auditoría gubernamental y presupuesto público presentan una 

distribución anormal – paramétrico. 

 

 Tabla 30 
 

 Prueba de normalidad de las variables 

           Interpretación: La tabla 30 presenta los resultados de la prueba de 

normalidad se optó por Shapiro-Wilk ya que la muestra es menor a 50 

colaboradores, se observa que la mayoría de los puntajes de estas variables 

se aproximan a una distribución anormal en ambas variables ya que el 

coeficiente obtenido es significativo (p < .050); por lo tanto, la prueba 

estadística a usarse debe ser no paramétrica, para el caso se aplicó la prueba 

de Rho Spearman. 

 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Auditoria 

Gubernamental 
,416 15 ,000 ,705 15 ,000 

Presupuesto 

Público 
,402 15 ,000 ,694 15 ,000 

Nota. Corrección de significación de Lilliefors 
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4.5  Contrastación de hipótesis 

 

Contrastación de la hipótesis general. 

 

Hi =  La auditoría gubernamental impacta significativamente en el 

Presupuesto Público de la Escuela Nacional de Formación 

Profesional Policial de la PNP, en el distrito de Chorrillos, año 2018. 

 

H0=  La auditoría gubernamental impacta significativamente en el 

Presupuesto Público de la Escuela Nacional de Formación 

Profesional Policial de la PNP, en el distrito de Chorrillos, año 2018. 

 

Nivel de confianza: 95% (α=0,05). 

 

Regla de decisión: Si ≥ 0.05 → se acepta la hipótesis nula (Ho)  
 

                               Si < 0.05 → se rechaza la hipótesis nula (Ho) 
 

 

Tabla 31  

Resultados de correlación entre auditoria gubernamental y presupuesto público  

 

Auditoria 

Gubernamental 

Presupuesto 

Público 

Rho de 

Spearman 

Auditoria 

Gubernamental 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,726** 

Sig. (bilateral) . ,002 

N 15 15 

Presupuesto 

Público 

Coeficiente de 

correlación 
,726** 1,000 

Sig. (bilateral) ,002 . 

N 15 15 

 Nota. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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   Interpretación: En la tabla 31, se puede observar los resultados de 

correlación entre las variables auditoria gubernamental y presupuesto 

público, con un estadístico Rho Spearman  que asciende a 0,726, a un nivel 

de significancia p=0,002 que es menor al 0,05 lo cual significa que existe 

una correlación positiva con un nivel o fuerza muy significativa entre las 

variables, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

alterna, determinando que existe una correlación altamente significativa 

entre Auditoria Gubernamental y Presupuesto Público en los colaboradores 

de la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, en el 

distrito de Chorrillos, año 2018. 

 

Contrastación de hipótesis específicas 

 

Contrastación de hipótesis específica 1 

 

H1 =  La auditoría gubernamental impacta de manera relevante con la 

ejecución de ingresos de la ENFPP de la PNP, en el distrito de 

Chorrillos, año 2018. 

 

H0 =  La auditoría gubernamental no impacta de manera relevante con la 

ejecución de ingresos de la ENFPP de la PNP, en el distrito de 

Chorrillos, año 2018. 

 

Nivel de confianza: 95% (α=0,05). 

 

Regla de decisión: Si   ≥ 0.05 → se acepta la hipótesis nula (Ho)  
 
 

                             Si  < 0.05 → se rechaza la hipótesis nula (Ho) 
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Tabla 32 
 

Resultados de correlación entre auditoria gubernamental y ejecución de ingresos 

 

Auditoria 

Gubernamental 

Ejecución de 

Ingresos 

Rho de 

Spearman 

Auditoria 

Gubernamenta

l 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,538* 

Sig. (bilateral) . ,039 

N 15 15 

Ejecución de 

Ingresos 

Coeficiente de 

correlación 
,538* 1,000 

Sig. (bilateral) ,039 . 

N 15 15 

        Nota. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

 

Interpretación: En la tabla 32, se puede observar los resultados de 

correlación entre la variable auditoria gubernamental y la dimensión ejecución 

de ingresos, con un estadístico Rho Spearman  que asciende a 0,538, a un 

nivel de significancia p=0,039 que es menor al 0,05 lo cual significa que existe 

una correlación positiva con un nivel o fuerza muy significativa entre la 

variable y dimensión, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alterna, determinando que existe una correlación altamente 

significativa entre la auditoria gubernamental y la ejecución de ingresos en los 

colaboradores de la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la 

PNP, en el distrito de Chorrillos, año 2018. 

 

Contrastación de hipótesis específica 2 

 

H2 = La auditoría gubernamental impactan de manera relevante en la 

ejecución de gastos de la ENFPP de la PNP, en el distrito de Chorrillos, 

año 2018. 
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H0 = La auditoría gubernamental no impactan de manera relevante en la 

ejecución de gastos de la ENFPP de la PNP, en el distrito de Chorrillos, 

año 2018. 

 

Nivel de confianza: 95% (α=0,05). 

 
Regla de decisión: Si ≥ 0.05 → se acepta la hipótesis nula (Ho)  
 

                                    Si < 0.05 → se rechaza la hipótesis nula (Ho) 
        

 

          Tabla 33 
Resultados de correlación entre la auditoria gubernamental y la ejecución de 
gastos. 

 

Auditoria 

Gubernamental 

Ejecución 

de Gastos 

Rho de 

Spearman 

Auditoria     

Gubernamental 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,443 

Sig. (bilateral) . ,098 

N 15 15 

Ejecución de 

Gastos 

Coeficiente de 

correlación 
,443 1,000 

Sig. (bilateral) ,098 . 

N 15 15 

 

 

Interpretación: En la tabla 33, se puede observar los resultados de 

correlación entre la variable auditoria gubernamental y la dimensión 

ejecución de gastos, con un estadístico Rho Spearman  que asciende a 

0,443, a un nivel de significancia p=0,098 que es mayor al 0,05 lo cual 

significa que no existe una correlación positiva entre las variables, por lo 

tanto se acepta hipótesis nula y se rechaza la hipótesis alterna, 

determinando que no existe una correlación entre la auditoria gubernamental 

y la ejecución de gastos en los colaboradores de la Escuela Nacional de 
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Formación Profesional Policial de la PNP, en el distrito de Chorrillos, año 

2018. 

 

Contrastación de hipótesis específica 3 

 

H3 = La auditoría gubernamental impactan de manera relevante en los 

estados financieros de la ENFPP de la PNP, en el distrito de Chorrillos, 

año 2018. 

 

H0= La auditoría gubernamental no impactan de manera relevante en los 

estados financieros de la ENFPP de la PNP, en el distrito de Chorrillos, 

año 2018. 

Nivel de confianza:   95% (α=0,05). 

 

Regla de decisión:  Si  ≥ 0.05 → se acepta la hipótesis nula (Ho)  
 
 

                                Si < 0.05 → se rechaza la hipótesis nula (Ho) 
 

 
 
Tabla 34  

 

Resultados de correlación entre la auditoria gubernamental y los estados financieros 

 

Auditoria 

Gubernamental 

Estados 

Financieros 

Rho de 

Spearman 

Auditoria 

Gubernamental 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,908** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 15 15 

Estados 

Financieros 

Coeficiente de 

correlación 
,908** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 15 15 

        Nota. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Interpretación: En la tabla 34, se puede observar los resultados de 

correlación entre la variable auditoria gubernamental y la dimensión estados 

financieros, con un estadístico Rho Spearman  que asciende a 0,908, a un 

nivel de significancia p=0,000 que es menor al 0,05 lo cual significa que existe 

una correlación positiva con un nivel o fuerza muy significativa entre la 

variable y dimensión, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alterna, determinando que existe una correlación altamente 

significativa entre la auditoria gubernamental y la ejecución de ingresos en los 

colaboradores de la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la 

PNP, en el distrito de Chorrillos, año 2018. 
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5.1   Discusiones 

 

Los instrumentos aplicados para la recolección de datos, fueron 

sometidos a criterios de validez y confiabilidad, obteniendo como resultado 

un alto nivel de confiabilidad; respecto al instrumento de auditoria 

gubernamental se obtuvo un valor de alfa de cronbach de 0,891; mientras 

que el instrumento de presupuesto público en 0,809 mayor que el 0,75, 

demostrando que ambos instrumentos resultaron ser altamente confiables 

para el recojo de datos de la muestra, dicho aspecto permitió continuar con 

la investigación. 

 

Respecto a los resultados obtenidos en la contratación de hipótesis 

general mediante el estadístico de correlación de Rho Spearman se obtuvo 

un resultado de 0.726, a un nivel de significancia p=0,002, es decir, existe 

una correlación positiva,  una relación significativa entre la auditoria general 

y el presupuesto público, el análisis de los datos estadísticos obtenidos con 

la aplicación de la prueba de hipótesis evidencia la relación de ambas 

variables; lo que significa que, ante una implementación oportuna de las 

recomendaciones como resultado del control posterior de la auditoria 

gubernamental, mejores resultados se mostraran en la ejecución de los 

ingresos y gastos, esto se explicaría por las siguientes razones: mejora la 

estimación, determinación y percepción de los ingresos, así como el 

compromiso, devengado y pago de los gastos del presupuesto público  

durante cada  periodo, situación; que permite afirmar que la relación entre 

las variables de estudio, si determinan que existen relaciones altamente 

significativas entre la auditoria gubernamental y el presupuesto público 

afirmando que mejora la información que se reportara en adelante a través 

del estado de situación financiera, estados presupuestarios y estado de 

gestión. 

 

Respecto a los objetivos específicos logrados por la relación entre la 

variable auditoria gubernamental y las dimensiones de la variable 
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presupuesto público, se obtuvo de la variable auditoria gubernamental y 

dimensiones de la variable presupuesto público mediante el estadístico de 

correlación de Rho Spearman, los resultados de 0.538 entre la variable 

auditoria gubernamental y  ejecución de ingresos, 0.443 entre la variable 

auditoria gubernamental y ejecución de gastos, 0.908 entre la variable 

auditoria gubernamental y estados financieros. 

 

También es necesario se disponga se realice  una sensibilización a 

los trabajadores de la empresa respecto a los beneficios e importancia 

sobre la implementación oportuna de acuerdo a los plazos previstos en el 

plan de acción sobre aquellas recomendaciones que fueron comunicadas 

por los órganos conformantes del Sistema Nacional de Control como 

resultado del control posterior ejecutado en el contexto de la auditoria 

gubernamental, a fin de mejorar y coadyuvar en la eficiencia, eficacia, 

economía y transparencia en el manejo, utilización y aplicación de los 

bienes y recursos asignados en los presupuestos anuales y en el 

cumplimiento de las normativas que regulan la gestión de los bienes y 

recursos, ello, mitigaría los riesgos a ser sujetos pasibles de 

responsabilidades administrativas, civiles y/o penales. 

 

5.2   Conclusiones  

 

Las conclusiones en esta investigación significan la deducción lógica 

de lo desarrollado en el cuerpo del texto y el cumplimiento o no de lo que 

se propuso en la introducción de este trabajo y la respuesta a las preguntas 

iniciales. 

 

En la parte introductoria de la investigación se precisa la pretensión 

de comprobar la relación que existe entre la auditoria gubernamental con el 

presupuesto público, con la finalidad de determinar si los resultados 

obtenidos se direccionan a favor de la ciudadanía a través de la prestación 

de servicios y el logro de sus metas acorde a lo dispuesto en las 
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normativas que la regulan, así mismo, se menciona el problema general 

¿De qué manera la auditoria gubernamental impacta en el presupuesto 

público de la ENFPP - PNP, distrito de Chorrillos, año 2018?, en tal sentido, 

el presente trabajo de investigación arribo a las siguientes conclusiones: 

 

Existe relación significativa entre variables auditoria gubernamental y 

presupuesto público en los colaboradores de la de la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial de la PNP, en el distrito de Chorrillos, año 

2018, mediante un Rho Spearman de 0,726 a un nivel de significancia de 

0,002 menor a 0,05. 

 

Existe relación significativa entre la variable auditoria gubernamental 

y la dimensión ejecución de ingresos de la variable presupuesto público en 

los colaboradores de la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial 

de la PNP, en el distrito de Chorrillos, año 2018, mediante un Rho 

Spearman de 0,538 a un nivel de significancia de 0,039 menor a 0,05. 

 

No existe una relación significativa entre la variable auditoria 

gubernamental y la dimensión ejecución de gastos de la variable 

presupuesto público en los colaboradores de la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial de la PNP, en el distrito de Chorrillos, año 

2018, mediante un Rho Spearman de 0,443 a un nivel de significancia de 

0,098 menor a 0,05. 

 

Existe relación significativa entre la variable auditoria gubernamental 

y la dimensión estados financieros de la variable presupuesto público en 

los colaboradores de la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial 

de la PNP, en el distrito de Chorrillos, año 2018, mediante un Rho 

Spearman de 0,908 a un nivel de significancia de 0,000 menor a 0,05. 
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5.3    Recomendaciones 

 

En relación al objetivo y conclusión general, los resultados permiten 

recomendar: 

 

1. Al titular de la Enfpp que a través del documento plan de acción 

defina las medidas concretas a ejecutarse, plazos y responsables para la 

implementación de las recomendaciones en estado situacional pendiente 

que fueron comunicadas a través de los informes de auditoría de 

cumplimento, asimismo, disponga que los funcionarios designados para 

implementar las recomendaciones que aún se encuentran en proceso, 

ellos, ejecuten las acciones efectivas orientadas implementar las 

recomendaciones considerando que estas datan del periodo 2017. 

 

2. Al titular de la Enfpp, disponga al funcionario responsable de la 

división Administrativa se implemente un mecanismo para fortalecer el ciclo 

del presupuesto público y sirva como una herramienta eficaz para 

determinar el comportamiento probable de los niveles de ejecución de los 

ingresos y gastos durante un periodo fiscal, estos, en función a los 

objetivos generales y específicos planteados en razón a los gastos 

necesarios que se cubrirían  con la disponibilidad de los recursos 

financieros que se hayan estimado en forma oportuna y adecuada acorde a 

la necesidades reales de la Enfpp previas a la fase de programación y 

formulación.   

 

En relación al objetivo y conclusión específico N° 1, los resultados 

permiten recomendar mejorar la ejecución de ingresos mediante el 

fortalecimiento de la ejecución de los fondos públicos en cada etapa, es 

decir, al momento de la determinación, recaudación, captación y obtención 

de los recursos financieros que serían destinados adecuadamente a los 

gastos previstos en aras que la Enfpp cumpla con su metas y objetivos 

Institucionales periódicamente. 
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En relación objetivo y conclusión específico N° 2, los resultados no 

permiten recomendar al titular de la Enfpp mejorar la ejecución de gastos, 

sin embargo, es importante mejorar el procedimiento de la ejecución del 

gasto público mejorando la calendarización de los gastos, la realización de 

los compromisos y la determinación de devengados acorde a los gastos 

necesarios y en función a los recursos financieros previstos. 

 

En relación al objetivo y conclusión específico N° 3, los resultados 

permiten recomendar mejorar el contenido e inclusión de la totalidad de la 

información que se deben incluir en los estados financieros, esto, mediante 

el monitoreo y supervisión a las unidades de tesorería, contabilidad y de 

aquellas unidades que generan información y/o canalizan la 

documentación sobre la ejecución de los ingresos y gastos públicos.  
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Anexo 8. 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO  

 

Fuente de Financiamiento 2018:  

 

Fuente de Financiamiento 2017: 

 



    
   

Anexo 9. 
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Genérica de Gastos 2018: 

 

 

Genérica de Gastos 2017: 

 



    
   

Anexo 10. 

GENÉRICA DE INGRESOS 

 

Genérica de Ingresos 2018:  

 

Genérica de Ingresos 2017: 

 

 


