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LA AUDITORIA GUBERNAMENTAL Y SU IMPACTO EN EL PRESUPUESTO
PUBLICO EN LA ESCUELA NACIONAL DE FORMACION PROFESIONAL
POLICIAL, DISTRITO DE CHORRILLOS, ANO 2018

JESUS ALBERTO OCHOA CUTIPA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL PERU

RESUMEN

Esta investigacion se focaliza en la division administrativa que es una unidad
organica que depende de la sub direccion de la Enfpp que depende de la Policia
Nacional del Pera y se constituye en una unidad ejecutora del ministerio del Interior,
siendo el 6rgano de gestion educativa encargado de organizar, impartir, evaluar y
certificar la formacién profesional de los estudiantes y personal de la Policia
Nacional del Pera. El problema principal de investigacién es ¢De qué manera la
auditoria gubernamental impacta en el presupuesto publico de la Enfpp, en el distrito
de Chorrillos, 2018?

Esta investigacion encuentra justificacion en determinar la relacion entre la auditoria
gubernamental y el presupuesto publico. Se utilizé el tipo de investigacién
correlacional, con un disefio transeccional. La muestra corresponde a 15
trabajadores que realizan labores concernientes con el presupuesto publico. La
técnica de la encuesta se utiliz6 para medir las variables y consistio en una
encuesta de 18 preguntas. La encuesta fue reconocida por especialistas, siendo el
resultado de veracidad de las encuestas que arroj6é un resultado de 0,901 para la

variable auditoria gubernamental y 0,807 para la variable presupuesto publico.

El resultado obtenido fue 6ptimo al encontrarse correlacion entre variables con un
coeficiente de correlacion R de Rho de Spearman = 0, 726, un p= 0,002 que es
menor a 0,05 concluyéndose que hay una correlacion positiva considerable entre la
auditoria gubernamental y presupuesto publico de la Enfpp ubicada en el distrito de

Chorrillos, en la ciudad de Lima.

Palabras clave: presupuesto publico, ejecucion de ingresos, ejecucion de gastos,

auditoria gubernamental.



THE GOVERNMENT AUDIT AND ITS IMPACT ON THE PUBLIC BUDGET AT THE
NATIONAL SCHOOL OF POLICE PROFESSIONAL TRAINING, DISTRICT OF
CHORRILLOS, YEAR 2018

JESUS ALBERTO OCHOA CUTIPA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL PERU

ABSTRACT

This research focuses on the administrative division, which is an organic unit that
depends on the sub-direction of the Enfpp that depends on the National Police of
Peru and becomes an Executing Unit of the Ministry of Interior, being the educational
management body responsible for Organize, impart, evaluate and certify the
professional training of students and staff of the National Police of Peru. The main
research problem is how does the government audit impact on the public budget of
the ENFPP of the PNP district of Chorrillos, 20187

This investigation finds justification in determining the relationship between the
government audit and the public budget. The type of correlational research was
used, with a transectional design. The sample corresponds to 15 workers who carry
out work concerning the public budget. The survey technique was used to measure
the variables and consisted of a survey of 18 questions. The survey was recognized
by specialists, being the result of truthfulness of the surveys that yielded a result of
0.901 for the government audit variable and 0.807 for the public budget variable.

The result obtained was optimal when correlation was found between variables with
a correlation coefficient R of Spearman's Rho = 0.726, a p = 0.002 that is less than
0.05 concluding that there is a considerable positive correlation between government
audit and public budget of the Enfpp located in the district of Chorrillos, in the city of

Lima.

Keywords: public budget, income execution, expenditure execution, government

audit.



INTRODUCCION

En la actualidad la auditoria gubernamental, hoy llamada servicio de
control busca mejorar la administracion publica a través de las recomendaciones
comunicadas a los titulares de las entidades mediante los informes de auditoria que
son emitidos por integrantes que conforman el Sistema Nacional de Control, las
cuales estan dirigidas a encontrar medidas mas efectivas, eficientes y econémicas
con la finalidad de mejorar el contenido de la informacion financiera, informacion
presupuestaria, asimismo se mejore los resultados, el cumplimiento de las
normativas y las funciones publicas, dado que un gran porcentaje del presupuesto
nacional o recursos econdmicos asignados a las entidades del estado no cumplen el
propdésito inicial, debido que no existe un modelo de auditoria gubernamental que
verifigue el gasto en funcion a los créditos presupuestarios autorizados que deben

gestionarse en concordancia con los sistemas administrativos del sector publico.

Por ello, la importancia tanto de la auditoria gubernamental en su rol de
supervisor externo y de la institucién en su rol de supervisor interno en la gestién del

presupuesto asignado.

En ese sentido, dado el servicio en favor del ciudadano, la Escuela
Nacional de Formacién Profesional Policial — Enfpp (Direccién Ejecutiva de
Educacién y Doctrina de la Policia Nacional del Pert — unidad ejecutora N° 019) se
preocupa por la gestion educativa y esta encargada de organizar, impartir, evaluar y
certificar la formacién profesional de los estudiantes y personal de la Policia Nacional

del Perd.

La presente investigacion pretende en comprobar la relacion que existe
entre la auditoria gubernamental con el presupuesto publico, con la finalidad de
determinar si los resultados obtenidos se direccionan a favor de la ciudadania a
través de la prestacion de servicios y el logro de sus metas acorde a lo dispuesto en

las normativas que la regulan.
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El problema general fue: ¢De qué manera la auditoria gubernamental
impacta en el presupuesto publico de la Escuela Nacional de Formacion Profesional
Policial, en el distrito de Chorrillos, afio 20187, con lo cual en la presente
investigacion se puede conocer como la auditoria gubernamental se relaciona con el
presupuesto publico (ejecucién de ingresos, ejecucidn de gastos y estados

financieros) de la Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial.

En el Capitulo | se precisa la realidad problematica, justificacion e
importancia de la investigacion, también sefala el objetivo general de la
investigacion y los objetivos especificos, y por dltimo las limitaciones que se han

presentado para la investigacion.

El Capitulo Il se refiere a los antecedentes de estudio, el desarrollo de la
tematica que corresponde a la investigacion, las bases tedricas y cientificas y la

definicion conceptual de las terminologias empleadas.

En el Capitulo Il se detalla el tipo y disefio de investigacion, las
caracteristicas de la poblacion y muestra, las hipétesis, la prueba de ésta y su
consistencia, se precisa también las variables y su operacionalizacion, se explica el
método y técnicas de investigacion, asi como la descripcion de los instrumentos

utilizados y finalmente el analisis estadistico e interpretacién de datos.

En el Capitulo IV se muestra la validacion del instrumento, por medio del
analisis de fiabilidad, el resultado descriptivo de las variables, resultado descriptivo
de las variables relacionadas, la prueba de normalidad, la prueba de normalidad

para la variable en estudio y los procedimientos correlacionales.

En el Capitulo V se evidencia las discusiones, conclusiones vy
recomendaciones que se muestran de acuerdo al logro de los objetivos planteados

en la presente investigacion.
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Y para concluir las referencias utlizadas que complementan la
investigacion y los anexos que contienen el organigrama de la Escuela Nacional de
Formacion Profesional Policial de la Policia Nacional del Peru, estado de
implementacion de las recomendaciones del informe de auditoria orientada a la
mejora de la gestion, carta de autorizacion de la entidad, validacion del experto y

resultado del turnitin.

Xiii



CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
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Realidad problematica

Pazos (2018) afirma:

La auditoria gubernamental es una fuerza positiva que busca mejorar la
administracion publica, dirigiéndose a encontrar medidas mas
efectivas, eficientes y econdmicas que eleven el desempefio
(rendimiento) y la calidad de los servicios del gobierno y las funciones
publicas, evitando la reiteracion de circunstancias adversas reveladas

por la auditoria.

Un gran porcentaje del presupuesto nacional o recursos econémicos
asignados a las entidades del estado, no cumplen el propésito para los
cuales fueron distribuidos, debido que no existe un modelo de auditoria
gubernamental que verifique el gasto en funcién a los créditos
presupuestarios autorizados que deben gestionarse en armonia con los

sistemas administrativos del sector publico. (pp. 2-37).

Al respecto, la auditoria gubernamental a través de la auditoria
financiera evalGa y emite una opinién respecto a la ejecucién presupuestaria e
informacion financiera de las entidades y con la auditoria de cumplimiento se
comprueba que las operaciones financieras, administrativas y econémicas se
hayan realizado conforme a las normas legales y de procedimientos que le

sean aplicables.

1.1.1Realidad problemética a nivel mundial

Hidalgo (2017) precisa que:

En abril del 2016, un informe de Ernst & Young, en su encuesta
mundial precisé que el soborno y la corrupcién son las practicas que

no pasan de moda y que el 28% de los directivos consultados estan
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dispuestos a utilizar pagos en efectivo, el 14% regalos (14%) para
conseguir un negocio mientras que el 12% en maquillar informacion
financiera y el 46% avala alguna de las précticas citadas para lograr
los objetivos de la empresa.

La gran mayoria de los encuestados (80 %) cree que sus
organizaciones son mas vulnerables al fraude en el ultimo afio vy, el
62% de compafias considera que son moderadamente vulnerables
al robo de activos fisicos, no obstante que el 22% de compafias
fueron afectadas en los ultimos doce meses, el 27% de compafiias
han sido disuadidas de invertir en América Latina por mayor
exposicion del fraude y el 33% de ejecutivos que en los ultimos doce

meses el fraude incremento por la alta rotacion de personal.

Uno de cada cinco (20 %) dice que el mayor nivel de tercerizacion y
la deslocalizacion han contribuido a su mayor exposicion al fraude.
La Asociacion de examinadores certificados de fraude, en su estudio
sobre el fraude estim6 que en 114 paises el impacto econdmico fue
de aproximadamente USD. 6.3 billones en pérdidas totales indicando
gue el estudio describe que muchas organizaciones no son capaces
de denunciar a la justicia los casos de fraude, ya sea por miedo o

para evitar mala publicidad.

Estos resultados logran gran conmocion a nivel mundial tipificadas
en el cédigo penal, sin embargo, la auditoria en este aspecto ha sido
sujeto de grandes desafios, es asi que la responsabilidad del auditor
ante el fraude es uno de los temas mas polémicos y controvertidos
existentes en la historia de la auditoria, frente a estos hechos las
empresas auditoras han realizado cambios en sus estructuras, para
de esta manera prevenir, detectar y contrarrestar fraudes de forma
que los usuarios de la informacion auditada sientan el respaldo y el

profesionalismo con que el equipo de auditoria trabaja. (pp. 57-60).
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1.1.2 Realidad problemaética a nivel nacional

Rodriguez (2017) precisa que:

La fase de ejecucion del proceso presupuestario es una de las mas
importantes en el logro de los objetivos de toda entidad del Estado
pero la menos explotada y la de menor interés dentro de dicho

proceso.

La ejecucion presupuestal en la Policia Nacional del Peru es un area

poco estudiada, casi imperceptible.

El Ministerio del Interior y de la Policia Nacional del Peru
responsables de la programacion, formulacion, aprobacion vy
ejecucion del presupuesto asignado a la Policia Nacional del Pera
para su aplicacion en la politica publica de seguridad ciudadana,
pero se percibe que su aplicacion es de manera desarticulada, con
invasion y superposicion de funciones y competencias, con falta de
personal técnico capacitado y apoyo logistico, asi como sin respetar
los avances normativos o0 metodolégicos, estos elementos
constitutivos han limitado la ejecucién presupuestal en la politica
publica de seguridad ciudadana que ha dificultado dar solucion al

problema publico planteado.

La asignacion presupuestal, su interrelacion con los bienes publicos
y con la eficiencia del gasto no se articulan adecuadamente;
asimismo, se puede colegir la existencia de una incongruencia de
estos factores, por cuanto, en la medida que el presupuesto
asignado a la Policia Nacional del Peru se ha incrementado, éste no
necesariamente se ha visto reflejado en la eficiencia de la
distribucion presupuestal y el gasto generado, y fundamentalmente
en el resultado, o dicho de otra manera, €ste no se conoce en su
verdadera dimension por no haber sido medido o por no evaluarse el

impacto de la ejecucién del gasto publico, no se conoce en qué

17



1.13

medida la operatividad de las unidades policiales ha mejorado en su
capacidad de respuesta al llamado de la ciudadania y a resolver el
problema publico de inseguridad, por tanto, se estima en concluir
gue no existe un compromiso gubernamental para resolver el

problema publico de inseguridad. (pp. 61-69).

Realidad problematica a nivel local. -

La Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial, se
encuentra ubicada en el distrito de Chorrillos en la ciudad de Lima,
es un o6rgano de gestion educativa encargado de organizar, impartir,
evaluar y certificar la formacion profesional de los estudiantes y

personal de la Policia Nacional del Peru.

El estudio se centra en la division administrativa de la

Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial.

Si bien la institucibn cuenta con resultados positivos
respecto a los sistemas que conforman la administracién financiera
acorde a la normatividad vigente y en el marco de los lineamientos
de la oficina general de administracion y finanzas del Ministerio del
Interior, estos resultados no revelan que la escuela haya
implementado las recomendaciones de los informes de auditoria
emitidos por los o6rganos conformantes del Sistema Nacional de
Control con el propoésito de contribuir al fortalecimiento y mejora en
la gestion. El problema se explicara en funcion a las variables

materia de analisis.

Respecto a la auditoria gubernamental, es importante tomar
conocimiento sobre su relacion con el presupuesto publico al permitir

concluir si los resultados que se hayan obtenido en favor de la
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ciudadania a través de la prestacion de servicios y el logro de sus

metas fueron acorde a lo dispuesto en las normativas que la regulan.

En cuanto a la auditoria gubernamental, resulta necesario
conocer su relacién con la ejecucion de ingresos de la escuela, en
cuanto ésta permite conocer si se han estimado, determinado y
percibido los fondos publicos suficientes a fin que se cumplan los

objetivos y metas que se hayan previsto en el periodo presupuestal.

En cuanto a la auditoria gubernamental, resulta necesario
conocer su relaciéon con la ejecucion de gastos de la escuela, en
cuanto ésta permite conocer si se han comprometido, devengado y
pagado de manera apropiada los fondos publicos para gastos
prioritarios para poder brindar los servicios habituales que le
permitiran cumplir con el logro de los objetivos y metas que se hayan

previsto en el plan operativo y estratégico de la Escuela.

En cuanto a la auditoria gubernamental, resulta necesario
conocer su relacion con los estados financieros de la escuela, en
cuanto ésta permite conocer si la escuela ha presentado informacion
financiera, econ6mica y presupuestaria razonable acorde a los

resultados previstos como producto de la gestién realizada.

Por tanto, surge la necesidad de proponer alternativas
permitidas por las normas que regulan el proceso presupuestario
publico en cuanto a la ejecucion de ingreso y gastos publicos, como
también como una alternativa en relacion al proceso de
implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los

informes de auditoria mediante la propuesta de mejorar la gestion.
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Problema principal

¢Como la auditoria gubernamental impacta en el presupuesto
publico de la Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial -
PNP, en el distrito de Chorrillos, afio 2018?

Problemas secundarios

¢Cudl es el impacto que existe entre la auditoria
gubernamental y la ejecucion de ingresos en la Escuela Nacional de
Formacion Profesional Policial - PNP, en el distrito de Chorrillos, afio
20187

¢Cual es el impacto que existe entre la auditoria
gubernamental y la ejecucion de gastos en la Escuela Nacional de
Formacion Profesional Policial - PNP, en el distrito de Chorrillos, afio
20187

¢Cual es el impacto que existe entre la auditoria
gubernamental y los estados financieros en la Escuela Nacional de
Formacion Profesional Policial - PNP, en el distrito de Chorrillos, afio
20187

1.2 Justificacion e importancia de la investigacién

Este trabajo es importante al buscar se determine la relacién que
existe entre la auditoria gubernamental y el presupuesto publico. Esta
investigacion se realiza en la Enfpp, donde se tienen las herramientas que
permitiran de algin modo mejorar la ejecucion de los ingresos y gastos del
presupuesto publico, como también la informacién contenida en los estados

financieros y presupuestarios mediante la implementacion de las medidas
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correctivas comunicadas mediante las recomendaciones que se incluyen en

los informes de auditoria gubernamental remitidas al titular de la entidad.

Si bien la Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial, cuenta
con resultados positivos en el proceso de implementacion de
recomendaciones de los periodos comprendidos del 01 de enero 2015 al 30
de junio de 2018, estos resultados no revelan que las medidas correctivas que
se adoptaron hayan superado las causas que originaron la observacion o
deficiencias comunicadas en los informes de auditoria al 30 de junio del 2018,
al mantenerse aun recomendaciones que se encuentran en estado pendiente
y en proceso de implementacion y, que corresponden a los periodos 2015,
2016y 2017.

El presente proyecto de investigacion se justifica por su importancia
social al permitir determinar que mejorando la gestiébn y lucha contra la
corrupcion a través de la aplicacion de mecanismo de seguimiento e
implementacion oportuna de las recomendaciones, ello, incidird en la correcta
gestidon de los bienes y recursos para lograr el fortalecimiento en la prestacion
del servicio que brinda la Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial

como derecho fundamental para la sociedad.

1.2.1 Justificacion tedrica

La presente investigacion se presenta con el propdsito de aportar al
conocimiento existente respecto a la utilizacién adecuada en el proceso de
implementacion de las recomendaciones de los informes de auditoria
gubernamental cuyos resultados de ésta investigacion podran
sistematizarse en una propuesta para ser incorporado como conocimiento
a las ciencias financieras y econdmicas, ya que se estaria demostrando
que la aplicacion legal de alternativas legales para mejorar la ejecucion de
ingresos, ejecucion de gastos y el contenido de la informacion que revelan

los estado financieros de la institucion.
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1.2.2 Justificacion préactica

Mediante este trabajo se propone una alternativa para reducir el
problema de la Enfpp, al permitir se desarrollen alternativas de solucion a
los problemas identificados y, asi mejorar la ejecucion de ingresos y
ejecucion de los gastos presupuestales, asi como, el contenido de la
informacion de los estados financieros de la institucion sujeta a

investigacion.

1.2.3 Justificaciéon metodologica

La investigacion se socializa a la comunidad académica a través de
instrumentos de recoleccion de datos, uno para medir los beneficios de los
informes de auditoria gubernamental la cual estd enfocada a proponer
alternativas de solucion mediante propuestas para la aplicacion de
mecanismo de seguimiento en la implementacion de las recomendaciones
acorde a los procedimientos contemplados en normativas legales vigentes
y otra, para medir el presupuesto publico, ambos propuestos a la
apreciacion de expertos y criterios de validez, sometido a un proceso de

confiabilidad y a la aplicaciéon de un estadistico.

Este trabajo es importante al conocer la relaciéon de la auditoria
gubernamental con el presupuesto publico a efectos que sea viable una
propuesta de desarrollo que consista en ofrecer alternativas de mejora
frente al estado situacional de las recomendaciones que se encuentran en
estado de pendiente y en proceso implementacion y se logren superar las
causas que originaron las observaciones o0 deficiencias que fueron
comunicadas en los informes de auditoria a fin de evitar que en el futuro se

produzcan situaciones similares.
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1.3

Objetivos de la investigacion

El objetivo de la investigacion es determinar el impacto entre la
auditoria gubernamental con el presupuesto publico de la Enfpp destinado
a alternativas que reviertan las deficiencias halladas mediante la
comunicacion de los hallazgos y observaciones realizadas a través de los

informes de auditoria gubernamental.

1.3.1 Objetivo general

Establecer el impacto entre la auditoria gubernamental con el

presupuesto publico en la Enfpp, en el distrito de Chorrillos, afio 2018.

1.3.2 Objetivos especificos

14

Determinar el impacto que existe entre la auditoria gubernamental y

la ejecucidn de ingresos en la Enfpp, en el distrito de Chorrillos, afio 2018.

Determinar el impacto que existe entre la auditoria gubernamental y

la ejecucién de gasto en la Enfpp, en el distrito de Chorrillos, afio 2018.

Determinar la relacion que existe entre la auditoria gubernamental y

los estados financieros en la Enfpp, en el distrito de Chorrillos, afio 2018.

Limitacion de la investigacion

Esta investigacion estara limitada de acuerdo a lo siguiente:

1.4.1 Limitaciones de tiempo
El tiempo es una limitacion del investigador, porque a la fecha

realiza labores y continua sus estudios de post grado, lo que me

limita tener el tiempo necesario para desarrollar plenamente en el
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1.4.2

1.4.3

144

tiempo previsto mi investigacion, sin embargo, visité bibliotecas
virtuales, realizo consultas a los docentes y servidores publicos de
mi Institucién a fin que me orientan al respecto y brindan informacién

respecto al problema de investigacion.

Limitaciones tedricas

La distancia donde habito y laboro me limitan visitar
universidades y bibliotecas para recopilar antecedentes, marcos
tedricos, teoria cientifica relacionada a mi tema de investigacion, sin
embargo, recopilo informacion tedrica visitando bibliotecas virtuales,
libros y revistas en calidad de préstamo que contienen informacién
de auditoria gubernamental y presupuesto publico que son un gran

soporte a mi investigacion.

Limitaciones econémicas

El investigador asume los desembolsos de dinero de sus
estudios y gastos de familia, por lo que mi presupuesto personal no
me permite comprar libros o revistas especializadas en auditoria
gubernamental y presupuesto publico, sin embargo, existen otras

fuentes de informacion que ayudan en mi investigacion.

Limitaciones de conocimiento

El investigador tiene conocimientos basicos sobre el objetivo y
de la importancia que brinda la auditoria gubernamental en el
proceso de estimacion, determinacion, percepcion, formulacion y
ejecucion del presupuesto publico como implicito de la mejora en la

gestion de la entidad.
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1.45 Limitaciones de acceso a la muestra

El tamafio de la muestra es pequefio en relacion al nUmero de
unidades de analisis sujeta a estudio determinado por el tipo de
problema de investigacion, lo cual incide en encontrar relaciones y
generalizaciones significativas a partir de los datos, ya que las
pruebas estadisticas normalmente requieren un tamafio de muestra
mas grande para asegurar una distribucidon representativa de la

poblacion.
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2.1

Antecedentes de estudios

El presente proyecto de investigacién para su validez, veracidad y
confiabilidad tiene diez antecedentes de estudio, cinco nacionales y cinco
internacionales; las cuales guardaran una estrecha relacion con el
problema de investigacion, ya planteado, que se aborda y las variables de

estudio. A continuacion, describiremos los siguientes antecedentes.

2.1.1 Antecedentes nacionales

lzarra (2017) en su tesis denominada “Los Ingresos
Municipales y su Incidencia en el Presupuesto Publico de la
Municipalidad Provincial de Huancavelica” en la UPIGV, para optar
el Titulo Profesional de Contador Publico, su investigacién tuvo
como objetivo, determinar si los ingresos municipales, inciden en el
presupuesto publico de la Municipalidad Provincial de Huancavelica,
establecer si la cantidad del impuesto predial recaudado, incide en la
ejecucién de ingresos y gastos de la municipalidad, establecer si la
cantidad de arbitrios municipales recaudados, incide en la
evaluacion del presupuesto municipal aprobado, establecer si la
cantidad de dinero del canon minero a favor del municipalidad, incide
en la satisfaccion de las necesidades de la comunidad, establecer si
la cantidad del impuesto de alcabala recaudado por transferencia de
propiedades, incide en el logro de objetivos y metas en el manejo del
presupuesto institucional, asimismo, conocer si el cumplimiento de
las metas y objetivos de la municipalidad, guarda relacién con el
presupuesto institucional modificado de ingresos y gastos v,
demostrar si la capacidad financiera de la municipalidad, incide en el
presupuesto institucional de apertura. La metodologia aplicada es
investigacion aplicada, nivel explicativo descriptivo, se utilizo la
técnica de entrevista, el principal instrumento utilizado fue la guia de

entrevista y guia de encuesta, siendo la poblacién objeto de estudio
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conformado por 120 funcionarios y empleados de la Municipalidad
Provincial de Huancavelica a noviembre de 2016, siendo la muestra
92 funcionarios y empleados que fue determinado bajo el muestreo
aleatorio. El autor, arribo a las siguientes conclusiones, que los datos
obtenidos permitieron establecer que la cantidad del impuesto
predial recaudado y que no incide en la ejecucion de ingresos y
gastos de la Municipalidad Provincial de Huancavelica, que los
puestos a prueba permitieron demostrar que la capacidad financiera
de la municipalidad, no incide en el presupuesto institucional de
apertura, también, que se ha establecido que la cantidad de arbitrios
municipales recaudados, no incide en la evaluacién del presupuesto
municipal aprobado y que la cantidad de dinero del canon minero a
favor del municipalidad, no incide en la satisfaccion de las
necesidades de la comunidad, asimismo, que la contrastacion de la
respectiva hipotesis permitié establecer que la cantidad del impuesto
de alcabala recaudado por transferencia de propiedades, no incide
en el logro de objetivos y metas en el manejo del presupuesto
institucional y la contrastacion de la respectiva hipdtesis permitio
conocer que el cumplimiento de las metas y objetivos de la
municipalidad, no guarda relacién con el presupuesto institucional
modificado de ingresos y gastos, finalmente, se determind que los
ingresos municipales, no inciden significativamente en el

presupuesto publico de la Municipalidad Provincial de Huancavelica.

Vergara (2017) en su tesis denominada “Resultado de la
auditorias de cumplimiento como alternativas de solucién para
mejorar la gestion del gobierno regional Ancash” en la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos para optar el Grado Académico de
Magister en Contabilidad con mencion en Auditoria Superior, su
investigacién tuvo como objetivo determinar si los resultados de las
auditorias de cumplimiento, son alternativas de solucion para
mejorar la gestion del gobierno regional Ancash, establecer si las
recomendaciones de control que se formulan en las auditorias de

cumplimiento, son alternativas de solucién para mejorar la gestion
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del gobierno regional Ancash y determinar de qué manera las
recomendaciones de control, coadyuvan a mejorar la gestion del
gobierno regional Ancash. La metodologia aplicada es de tipo no
experimental, descriptivo correlacional, se utilizd la técnica de la
encuesta, siendo la poblacién objeto de estudio conformado por los
directivos, funcionarios y empleados de la Oficina de Control
Institucional, Direccion Regional de Administracion y Finanzas;
Direccion Regional de Planeamiento y Presupuesto, del gobierno
regional Ancash; asimismo, los colaboradores del OCI del gobierno
regional Lima, siendo la muestra conformada por 63 colaboradores
que fue determinado bajo el muestreo tipo no aleatorio. El autor,
arribo a las siguientes conclusiones, en relacion a que los resultados
de las auditorias de cumplimiento, si son alternativas de soluciéon
para mejorar la gestion del gobierno regional Ancash; con énfasis a
contribuir al logro de los objetivos institucionales; en la actualidad no
se visualiza, por cuanto las recomendaciones que se formulan como
resultado de las auditorias de cumplimiento, no son implementadas
en razén que la entidad no cuenta con una oficina calificada que
realice el seguimiento de las mismas, asimismo, en la investigacion
realizada se ha podido recoger como informacion que las
recomendaciones de control son alternativas de solucién para
mejorar la gestién de la entidad, no es tomada en consideracion por
los colaboradores de la entidad; por cuanto muchas veces las
recomendaciones no son implementadas en su oportunidad,
teniendo resultados desfavorables para la gestion, al existir
recomendaciones en proceso que tienen una antigiiedad que supera
el afo; de la encuesta realizada en el campo se recogio los datos y
fueron sometidos a prueba lo cual permitio establecer que las
recomendaciones de control que se formulan, si son alternativas de
solucion para mejorar la gestion del gobierno regional Ancash; por
cuanto, corrigen las deficiencias identificadas, finalmente, del trabajo
realizado a las unidades organicas de la entidad mediante la

aplicacion de la encuesta practicada a los colaboradores, se obtuvo
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como informacién que de los datos obtenidos permitié constatar que
las recomendaciones de control, si coadyuvan a mejorar la gestion
del gobierno regional Ancash, con énfasis a contribuir al logro de los
objetivos institucionales; a través de su implementacion oportuna.
Con relacion a que las recomendaciones, coadyuvan a mejorar la
gestion, el 88% de los servidores encuestados consideran que si se
cumple lo comentado; solo un bajo porcentaje del 12%, sefialaron

gue no se cumple lo expuesto.

Pazos (2018) en su tesis denominada “La auditoria
presupuestaria gubernamental, instrumento para identificar las
desviaciones en el gasto publico” en la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos para optar el Grado Académico de Doctor en
Ciencias Contables y Empresariales, su investigacion tuvo como
objetivo, establecer si la auditoria presupuestaria gubernamental
identifica las desviaciones de los gastos presupuestales en las
entidades publicas, analizar la formulacién de la cédula matriz que
se utiliza en la auditoria presupuestaria gubernamental, identifica las
desviaciones en los gastos publicos, analizar como la cédula matriz
que se utiliza en la auditoria presupuestaria gubernamental,
identifica las desviaciones en los gastos publicos. La metodologia
aplicada es de disefio no experimental, alcance descriptivo
relacional, en foque cuantitativo, se utiliz6 como principal técnica de
recoleccion de la informacion se utilizara el cuestionario que por
intermedio de unas encuestas conformadas por preguntas en su
modalidad cerradas, siendo la poblacion objeto de estudio esta
conformado por 38 auditores gubernamental, siendo la muestra 24
profesionales. El autor, arribo a las siguientes conclusiones, la
auditoria presupuestaria gubernamental, identifica las desviaciones
de los gastos publicos, supervisa y gestiona el buen uso de los
recursos publicos, en las entidades del gobierno nacional, regional y
local, que la gestion de los recursos del Estado se realiza en forma
deficiente la cual se traduce en actos indebidos, en razén a que no

se cuenta con un instrumento a la medida para supervisar el
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2.1.2

presupuesto institucional, la auditoria presupuestario gubernamental
aplicada en cinco entidades (tres del Gobierno Nacional, una del
Gobierno Regional y la ultima de un Gobierno Local) permitio
identificar desviaciones entre los rangos del 43.82% hasta el
132.64%, la investigacion confirmd que la auditoria presupuestaria
gubernamental, identifica las desviaciones en los gastos publicos,
mediante cédulas matrices, cuantificando las desviaciones en los
gastos de personal, gastos corrientes, otros gastos y activos no
financieros, mediante la contrastacion de la programacion y la
ejecucion anual del presupuesto institucional, asimismo, que la
auditoria presupuestaria gubernamental también tiene cadena de
valor en beneficio del mejoramiento de la calidad de vida del
ciudadano, a través de los bienes y servicios que se financian con el
presupuesto que asigna el Estado, finalmente, la investigacion

responde positivamente a los objetivos planteados.

Antecedentes internacionales

Huanuche (2017) en su tesis denominada “Evaluacion de la
gestidon presupuestaria de la coordinacién Zonal 7 Servicio Integrado
de Seguridad ECU 911 Centro Zonal Machala, ejercicio fiscal 2015”
Universidad Técnica de Machala Ecuador, Unidad Académica de
Ciencias Empresariales Coordinacion de Post Grado, para optar el
Grado de Magister en Auditoria y Contabilidad, su investigacion tuvo
como objetivo, evaluar la gestion presupuestaria del ejercicio fiscal
2015 de la Coordinacion Zonal 7 Servicio Integrado de Seguridad
ECU 911, con base al andlisis comparativo entre lo presupuestado y
lo ejecutado con la finalidad de verificar las modificaciones que han
sufrido las cuentas de ingresos y gastos para el cumplimiento de los
objetivos institucionales, aplicar Indicadores de  gestion

presupuestaria para medir niveles de eficiencia y eficacia, determinar
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si la informacion financiera cumple con el logro de las metas y

objetivos propuestos en el ejercicio econémico del afio 2015.

La metodologia, el método de la investigacion aplicada fue el
inductivo y deductivo se baso en la revision y analisis cualitativo de
la bibliografia y documentos referidos al tema seleccionado, se
utiliz6 como principal técnica la encuesta, siendo la poblacién y
muestra de 22 trabajadores de la Coordinacién Zonal 7 Servicio
Integrado de Seguridad ECU 911 Centro Zonal Machala. El autor,
arribo a las siguientes conclusiones, en la coordinacion zonal 7
servicio integrado de seguridad ECU 911 se llevan todas las etapas
del ciclo presupuestario; sin embargo se visualizan debilidades en el
control y evaluacion de la gestion presupuestaria, se encontré que la
distribucion de los recursos cumple acorde a los requerimientos de
las diferentes areas sin embargo no existe cumplimiento de los
plazos establecidos para poder ejecutar el nivel 6ptimo del
presupuesto de manera mensual, se encontr6 un alto nivel de
centralizacién de las decisiones financieras en la unidad ejecutora
planta central, respecto a la planificacion, puede decirse que se
acata la normativa legal vigente y cada requerimiento es acorde al
objeto social de la institucion, pero debe reforzarse con un andlisis
MAas minucioso que permita verificar los resultados y se evidencid
desconocimiento del personal técnico encargado de llevar a cabo las
labores. El investigador recomendd, elaborar un informe mensual de
ejecucion presupuestaria considerando los indicadores financieros
gue permitan autoevaluar su gestion institucional, propone que la
aplicacion de indicadores financieros tenga caracter de
obligatoriedad, el autocontrol, la autoevaluacion y la auto
responsabilidad son los mejores caminos para que en esta era post
moderna se logre mejora sustancial y evidente en la gestién publica,
se realice seguimiento por parte de los responsables para que se
cumpla con los requerimientos planificados con los que se ejecuta el

presupuesto, se requiere una organizacion y sistematizacién que de
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alguna manera automatice la planificacion presupuestaria ya que
acorde a lo investigado cada unidad espera cada afio instrucciones,
no se cuenta un proceso autbnomo de planificacion e implemente
sanciones para tratar de mejorar los tiempos de entrega de los
planes operativos, rendicion de cuentas de cada dependencia,
ejecucion de los requerimientos establecidos en el plan operativo
institucional, finalmente, fomentar la cultura de evaluacion,
pertenencia, responsabilidad y compromiso, donde se comprenda
que la evaluacién no es para juzgar ni perjudicar al personal sino

para monitorear y poder mejorar cada vez la gestidon de la institucion.

Bello (2014) en su tesis denominada “Alcance de la auditoria
especial mediante la auditoria gubernamental, metodologia en su
realizacion y contenido del informe” Universidad Politécnica de
Guatemala”, Escuela de Administracion de Comercio y Finanzas,
para optar el Grado de Magister, su investigacién tuvo como objetivo
determinar que en la realizacibn de auditorias especiales, los
auditores gubernamentales, especificamente de la Contraloria
General de la Republica, se apeguen a la metodologia establecida
en cada una de las fases de esa auditoria como son: planeacion,
trabajo de campo (ejecucién) y comunicacion de resultados,
Investigar sobre el alcance de las auditorias especiales, en los que
se tiene experiencia mediante la auditoria gubernamental practicada
por la Contraloria General de la Republica, identificar la metodologia
en la realizacion de la auditoria especial, identificando los principales
procedimientos en las fases de la auditoria especial implementados
en las auditorias gubernamentales y presentar el contenido del
informe de auditoria especial efectuada por medio de las auditorias
gubernamentales. La metodologia aplicada es investigacion
inductiva y deductiva, se utiliz6 como principal técnica la observacién
directa, siendo la poblacion objeto de estudio conformado las
auditorias especiales realizadas por la Contraloria General de la
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Republica de Guatemala comprendidos entre los periodos del 2009
al 2011, la muestra es 30 informes de auditoria aprobados por el
Consejo Superior de la Contraloria. El autor, arribo a las siguientes
conclusiones, de acuerdo a lo establecido en las normas y el manual
de auditoria gubernamental, por el orden de prioridad donde las
primeras constituyen los principales criterios técnicos para los
auditores gubernamentales, el alcance de la auditoria especial es
limitado a una parte de las operaciones y transacciones financieras,
aspecto que ha sido tomado en cuenta en las auditorias especiales
tomada como muestra para esta investigacion, hasta a mediados de
junio de 2009, se hacia un sobre esfuerzo en la realizacion de las
auditorias gubernamentales en general ya que solamente a través
de la auditoria especial se podia establecer responsabilidades,
administrativas y civiles y presuncion de responsabilidad penal,
desde esa fecha hay un avance significativo con la promulgacion de
la Ley 681 “Ley Organica de Contraloria General de la Republica y
del Sistema de Control de la Administracién Publica y Fiscalizacion
de los Bienes y recursos del Estado”, vigente a partir del 18 de junio
de 2009, ya que a partir de esa fecha se puede determinar
responsabilidades administrativas y civiles y presuncién de
responsabilidad penal con los resultados de cualquier auditoria, por
lo que podria darse el caso que los auditores gubernamentales no
cuenten con la experiencia necesaria, en cuanto a soportar
adecuadamente un hallazgo para fines del Ministerio Publico y la
Procuraduria, ya que hay documentacién que requieren esas
instancias que no se establecen en ningdn documento o manual,
como ejemplo, los estados de cuenta bancarios, cheques pagados y
devueltos por el banco, en ambos casos son evidencia que el
cheque o desembolso que gener6 el egreso mencionado en
determinado hallazgo, efectivamente fue negociado, los auditores
gubernamentales se apegan a la metodologia para la realizacion de
la auditoria especial, lo que se puede evidenciar en los

procedimientos realizados contenidos en cada uno de los informes
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de auditoria, sobre la base de la muestra seleccionada para fines de
este trabajo, se observa que los informes cumplen con la estructura
requerida en las normas y manuales, con la Unica observacién que
se incluyen en los hallazgos, aspectos referidos a las
responsabilidades e incumplimientos legales, de acuerdo a criterios
de las instancias superiores de la Direccion General de Auditoria,
como son, el sefialar en la condicion los responsables de los
incumplimientos y referir en la causa los articulos de leyes y las
normativas incumplidas, lo cual viene desarrollandose en la practica,
aunqgue en algunos casos al redactar los hallazgos, no se toman en
cuenta dado que esos aspectos no forman parte de los requisitos
que debe contener los atributos de auditoria, conforme las normas y

manuales, lo que conlleva a atrasos en la revision de los informes.

Arias (2014) en su tesis denominada “El presupuesto general
del estado, los ingresos y la inversion publica, periodo 2008-2012”
Universidad de Guayaquil Ecuador”, Facultad de Ciencias
Economicas, para optar el Grado de Magister en Tributacion y
Finanzas, su investigacion tuvo como objetivo, analizar la evolucion
del presupuesto general del Estado, los ingresos petroleros y no
petroleros; el comportamiento de la inversion publica, durante el
periodo 2008-2012, evaluar la importancia que ha tenido el
presupuesto general del Estado en la economia, analizar los
ingresos petroleros, no petroleros, no tributarios y transferencia
durante 2008-2012, estudiar la inversion publica, durante el periodo
de estudio y comparar la inversion social que ha realizado el

gobierno durante el periodo 2008-2012.

La metodologia, la investigacion es de disefio no experimental
metodologia analisis, se utiliz6 como principal técnica la
observacién, siendo la poblacién y muestra son los recursos que el
estado ecuatoriano que se destin0 en el periodo 2008-2012

provenientes de los ingresos recaudados, sean estos internos y
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externos. El autor, arribo a las siguientes conclusiones, la hipétesis
el presupuesto general del estado, durante el periodo 2008 — 2012,
se incrementé por el aumento de los ingresos petroleros y no
petroleros, lo que permitié desarrollar la inversion publica y social” se
cumplié, de acuerdo a la investigacion realizada el dinero que se
utilizé para la inversion publica y social fue financiado por del
presupuesto del gobierno ecuatoriano desde el 2008 hasta el 2012 al
tener inversion extranjera en descenso, para la reactivacion
econdémica del pais el gobierno se ha convertido en el principal
agente de inversion, para lo cual procedio a realizar inversiones en
distintos sectores, con el fin de elevar el nivel de vida de sus
habitantes y logar la reactivacion de la economia. Con la disminucién
de la desigualdad social se busca que los ciudadanos tengan
mejores condiciones de vida ya que los ciudadanos son el capital
mMAas importante que tiene un pais. Se invierte mas en educacion,
salud e infraestructura, se fortalece la economia ahora y para el
futuro. Las obras mas caras que tiene un pais son aquellas que se
postergan en el tiempo como fue la construccion de la matriz
energética tan necesaria, el autor realiza las siguientes
recomendaciones, es necesario que se fomente la aplicacion de
impuesto progresivo, con el objetivo, que cuando los ingresos
aumentan, también aumentan las obligaciones tributarias como un
porcentaje de los ingresos, a esto se conoce como justicia social,
estableciendo que los mas recursos econdmicos tienen pague mas
impuesto, financiar oportunidades para los que nada tienen y
terminar con los privilegios de las multinacionales y especuladores
de la economia, es necesario que se fomente la utilizacion de los
avances tecnoldgicos en todas las instituciones del gobierno que
permitan realizar un seguimiento a los contribuyentes activos del
pais y lograr una recaudacion eficiente de todos los impuestos
incluidos los municipales, debe mantenerse la continuidad de una
politica econdmica en el Ecuador minimo de 16 afios, ya que se

podr4 evaluar las inversiones que se realizaron en el area de la
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2.2

educacidén, en este tiempo terminarian los colegios una nueva
generacion de bachilleres en nuestro pais y generalmente las
corporaciones extranjeras son beneficiarias de la mayor parte de las
licitaciones de las obras publicas que realiza el gobierno. Es tiempo
de que se inviertan en modelos econdémicos en los cuales se

socializaban las perdidas y se privatizaban las ganancias.

Desarrollo de la teméatica correspondiente al tema investigado

2.2.1 Bases tedricas de la variable: auditoria gubernamental

Dextre (2016) precisa que:

La auditoria gubernamental es aquella clase especial
de auditoria que se enmarca en el proceso a través del
cual el Estado desarrolla su funcién de control a fin de
asegurar el correcto, transparente, y eficiente empleo y
gestion de los bienes y recursos publicos, esta funcion
se basa en el articulo 81° de la Constitucién Politica del
Perd, que sefala: La Cuenta General de la Republica,
acompafada del informe de auditoria de la Contraloria
General de la Republica del Pera, es remitida por el
Presidente de la Republica al Congreso en un plazo
gue vence el quince de noviembre del afio siguiente al

de ejecucion del presupuesto. (p. 84).

Sichez (2016) afirma:
La auditoria gubernamental involucra una revision
sistematica de las actividades de una municipalidad

distrital, en relacion al cumplimiento de objetivos y

metas (efectividad), y, respecto de Ila correcta
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utilizacion de los recursos (eficiencia y economia). Su
propdsito general involucra la evaluacion del
desempefio  (rendimiento), identificacion de las
oportunidades de mejoras; vy, desarrollo de
recomendaciones para promover mejoras u otras
acciones correctivas. La evaluacion del desempefio
implica comparar la ruta seguida por la municipalidad
distrital al conducir sus actividades con los objetivos,
metas, politicas y normas establecidos por Ila

legislacion; y, otros criterios razonables de evaluacion.
(p- 80).

Arohuanca (2016) precisa que:

La auditoria gubernamental como: un examen objetivo,
sistematico y profesional de las operaciones financieras
y/o administrativas, efectuado con posterioridad a su
ejecucion, en las entidades sujetas al Sistema Nacional
de Control y se efectia de acuerdo a las normas de
auditoria gubernamental y disposiciones especializadas
emitidas por la Contraloria General de la Republica,
aplicando las técnicas, métodos y procedimientos
establecidos por la profesion de Contador Publico y en
la actualidad a la auditoria gubernamental, se
denomina servicios de control que constituyen un
conjunto de procesos cuyos productos tienen como
propdsito dar una respuesta satisfactoria a las
necesidades de control gubernamental que

corresponde atender a los 6rganos del sistema. (p. 14).

38



Vidal (2015) sostiene que:

La auditoria es el examen profesional, objetivo,
independiente, sistematico, constructivo y selectivo, de
evidencias, efectuado con posterioridad a la gestion de
los recursos publicos, con el objeto de determinar la
razonabilidad de la informacion financiera vy
presupuestal para el informe de auditoria de la Cuenta
General de la Republica, el grado de cumplimiento de
objetivos y metas, asi como respecto de la adquisicion,
proteccién y empleo de los recursos y, si estos, fueron
administrados con racionalidad, eficiencia, economia y

transparencia, en el cumplimiento de la normativa legal.
(p. 16).

2.2.1.1 Definiciones

o Dimension control posterior: En Perd la Contraloria
General de la Republica (2014) senala: “El control posterior
son aquellos servicios de auditoria gubernamental que se
realizan con el objeto de efectuar la evaluacion de los actos
y resultados ejecutados por las entidades en la gestion de
los bienes, recursos y operaciones institucionales” (p. 14).

° Dimensién informe de auditoria:

Urbina (2015) precisa:

El informe de auditoria expone por escrito los
resultados y recomendaciones de la accion de control
con la finalidad de brindar oportunamente informacién
al titular de la entidad que permitan promover acciones

de mejora, correctiva u otras necesarias en la
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conduccion o ejecucion de las actividades examinadas.
(p. 68).

Dimension hallazgos de auditoria:

Argandofia (2013) sostiene: “Los hallazgos de auditoria
revelan presuntos errores, deficiencias o irregularidades
identificadas y evidenciadas como resultados de la aplicacion

de los procedimientos de auditoria” (p. 83).

Importancia de la auditoria:

Carrién (2017) sostiene:

La importancia de la auditoria esta ligada a la labor
del auditor como ayuda para la gerencia de operacién
y la gerencia general al analizar, verificar, evaluar y
hacer sus recomendaciones y comentarios sobre la
confiabilidad y la integridad de los reportes y registros
de operaciones, como se han aplicado las politicas, si
existen controles adecuados, etc.; consecuentemente,
la intervencion del auditor en esta época, deberia
estar relacionada con la administracion, control de las
operaciones, vigilar que las cifras y operaciones
estén correctamente registradas a fin que se provea
a la administracion de la empresa la informacién que
le ayude en el mejoramiento de las operaciones del

negocio. (p. 910).
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. Caracteristicas de la auditoria:

Rivas (2017) precisa que:

La auditoria en general tiene tres caracteristicas
principales, es objetiva al ser este un examen
independiente donde prevalece el juicio imparcial del
auditor ya que su opinion se basa en hechos reales que
son sustentados por las evidencias y etas, respalda su
opinién, asimismo, es sistematica al desarrollarse la
auditoria en etapas, es decir, se planifica, ejecuta e
informa, finalmente; la auditoria es profesional, puesto
gque la auditoria es ejecutada por profesionales
especializados con las competencias y experiencia

acredita para realizar su labor. (p. 73).

2.2.2 Bases tedricas de la variable: presupuesto publico

Villavicencio (2017) precisa que:

El presupuesto es un disefio operativo dirigido a cumplir
objetivos propuestos en un tiempo determinado. El
presupuesto publico es una herramienta de gestién, que
permite el ordenamiento de tipo econémico y financiero,
en funcién a la captacién de ingresos provenientes de la
recaudacion de naturaleza tributaria, no tributaria y
donaciones, que servirdn para cubrir gastos de tipo
corrientes, de capital y servicio de la deuda, con la
finalidad de cumplir con metas trazadas en beneficio de la

poblacién, obteniéndose resultados de calidad. (p. 23).
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Soto (2016) precisa que:

El presupuesto del sector publico o, simplemente,
presupuesto publico, generalmente es definido como el
documento oficial mediante el cual se materializa una
serie sistematizada de vaticinios con respecto a la
ocurrencia de la ejecucion de ingresos y ejecucion de
gastos de todo el sector publico del pais, en el periodo de
un afio, los cuales son mostrados en los estados
financieros y estados presupuestarios. Puede definirse
como el presupuesto anual consolidado de todas las
entidades publicas del Pera, con excepcién de aquellas
entidades que conforman el sistema financiero. Una forma
convencional de clasificarlo es a través de los tres niveles
de gobierno en que se compone el estado peruano, como
también por fuentes de financiamiento, categoria o tipo de
gasto e ingreso. (p. 87).

Ministerio de Economia Y Finanzas (2015) precisa que:

El presupuesto publico es un instrumento de gestion del
Estado para el logro de resultados a favor de la poblacion,
a través de la prestacion de servicios y logro de metas de
cobertura con equidad, eficacia y eficiencia por las
Entidades Publicas. Establece los limites de gastos
durante el afo fiscal, por cada una de las Entidades del
Sector Publico y los ingresos que los financian, acorde
con la disponibilidad de los fondos publicos, a fin de

mantener el equilibrio fiscal. (p. 6).
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2.2.1.2 Definiciones

eDimension ejecucidn de ingresos:

Soto (2015) afirma que: “Es la ejecucion de los fondos publicos
que se produce cuando la entidad o el Estado, estimacion,
determina, recauda, capta y obtiene los recursos financieros
efectivamente, los mismos que seran destinados a financiar los

gastos previstos” (p. 85).

eDimension ejecucidon de gastos:

Silva (2013) sostiene que:

Es la ejecuciébn del gasto publico que consiste en la
aplicacién de los fondos publicos para que el Estado a través de
sus distintas Entidades o pliegos presupuestarios, puedan
cumplir con los fines, objetivos y metas trazadas en los distintos
planes trazados. (p. 108).

eDimensi6én Estados Financieros:

Coello (2015) precisa que:

Los estados financieros tienen como principal objetivo dar a
conocer la situacion econdmica y financiera ademas de los
cambios que experimenta una respectiva empresa en una
misma fecha o durante un periodo determinado. A su vez, los
estados financieros deben proveer informacion sobre el
patrimonio del emisor a una fecha y su evolucion economica y
financiera en el periodo que abarcan, para de esta forma, facilitar

la toma de decisiones econdmicas. (p. 322).
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2.3 Definicién conceptual de la terminologia empleada

o Auditoria financiera

Es un examen a los estados financieros de las
entidades, que se practica para expresar una opinion
profesional e independiente sobre la razonabilidad de los
estados financieros, de acuerdo al marco de informacion
financiera aplicable para la preparacion y presentacion de
informacion financiera. Tiene como finalidad incrementar el
grado de confianza de los usuarios de los estados financieros,
constituyéndose igualmente en una herramienta para la
rendicion de cuentas y la evaluacion del sector publico para la
realizacion de la auditoria a la Cuenta General de la Republica.

o Auditoria de cumplimiento

Es un examen objetivo y profesional que tiene como
propdsito determinar en qué medida las entidades del Estado
sujetas al ambito del sistema, han observado la normativa
aplicable, disposiciones internas y las estipulaciones
contractuales establecidas, en el ejercicio de la funcién o la
prestacion del servicio publico, en el uso y gestion de los
recursos del Estado. Tiene como finalidad la mejora de la
gestion, transparencia, rendicién de cuentas y buen gobierno
de las entidades, mediante las recomendaciones incluidas en el
informe de auditoria, que permitan optimizar sus sistemas

administrativos, de gestion y control interno.

o Auditoria de desempefio
Es un examen de la eficacia, eficiencia, economia y la
calidad de la produccion y entrega de los bienes o servicios
que realizan las entidades con la finalidad de alcanzar los
resultados en beneficio del ciudadano. Se orienta a la

biusqueda a la mejora continua de la gestion publica,
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considerando el impacto positivo en el bienestar del ciudadano
y fomentando la implementacion de una gestion por resultados

y la rendicién de cuentas.

Al respecto, la importancia de incluir en mi investigacion a cada
tipo de auditoria en su rol del control posterior, es hacer conocer los
objetivos que tienen cada una de ellas y como participan en el
contexto del control gubernamental mediante la evaluacion de los
actos y resultados que son ejecutados por la entidad en la gestion de
los bienes, recursos y operaciones institucionales, la auditoria
financiera tiene la finalidad de otorgar un grado de confianza a los
usuarios sobre la informacién que revelan los estados financieros,
mientras que en la auditoria de desempefio su orientacion es a la
mejora de la gestidn puesto que esta, evalla la eficacia, eficiencia,
economia Yy calidad de la produccion y entrega de bienes y servicios
al servicio del ciudadano y la auditoria de cumplimiento tiene la
finalidad de mejorar la transparencia y rendicion de cuentas.

o Plan de accién: Es un documento clave e indispensable que
sustenta el inicio del proceso de implementacién y seguimiento
a las recomendaciones del informe de auditoria, y muestra el
compromiso que el titular de la entidad asume para la
implementacion de las recomendaciones. El plan de accion
define las medidas concretas, plazos y responsables asignados
para tal fin. La suscripcion del plan de accion por parte del

titular de la entidad implica su aprobacion.

o Recomendaciones: Las recomendaciones son las medidas
concretas y posibles que se exponen en el informe de auditoria
resultante de la ejecucion del servicio del control posterior, con
el propdsito de mejorar la eficiencia de la gestion de la entidad
asi como implementar acciones que permitan la determinacion

de las responsabilidades exigible a los funcionarios Yy
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servidores publicos cunado se ha sefalado la existencia de

presunta responsabilidad administrativa, civil o penal.

. Seguimiento: El Organo de Control Institucional, realiza el
seguimiento a las acciones que las entidades adoptan para la
implementacion efectiva y oportuna de las recomendaciones de
los informes de auditoria resultantes de la ejecucion de los
servicios de control posterior, y efectuar el registro oportuno y
adecuado de la informacién que corresponda, en el aplicativo

informético que implemente la contraloria.

Al respecto, la importancia de incluir en mi investigacion las citas
antes mencionadas es a fin de dar a conocer la responsabilidad del rol que
tiene cada estamento de la entidad auditada y de los integrantes del
Sistema Nacional de Control en el proceso de implementacién de las
recomendaciones comunicadas a través del informe de auditoria en aras
de mejorar la gestiéon publica, este proceso se inicia al momento que recibe
el titular de la entidad auditada el citado informe emitido por algun
integrante del aludido Sistema (Sociedad de auditoria designada, Organo
de Control Institucional o Contraloria General de la Republica) en el que se
incluye las recomendaciones a ser implementadas, quien a través del plan
de accibn da inicio y aprueba las medidas concretas, plazos y
responsables asignados para implementar las recomendaciones, mientras
que el Organo de Control Institucional sera el responsable de hacer el

seguimiento de sus efectiva y oportuna implementacion.

o Deficiencia significativa: En la auditoria financiera
gubernamental los hallazgos de auditoria son denominados
deficiencias significativas, que es el error identificado por el
auditor y comunicadas a la entidad quien emitira sus

comentarios al respecto. Un error es una aseveracion equivoca
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no intencional en los estados presupuestarios o financieros

incluyendo la omision de un importe o de una revelacion.

Deficiencia de cumplimento: Son actos u omisiones que
denotan la inobservancia de la normativa aplicable,
disposiciones internas y las estipulaciones contractuales
establecidas. En esta, se expone el hecho deficiente detectado,
la norma o disposicion inobservada, el perjuicio identificado,
resultado adverso o riesgo potencial detectado, y el motivo que
dio lugar al hecho deficiente detectado. La deficiencia de
cumplimiento es puesto en conocimiento al titular de la entidad
con el propdsito que disponga que las areas correspondientes,
presenten las facilidades pertinentes que pudieran requerir las
personas comunicadas para fines de la presentacién de sus

comentarios documentados.

Hallazgos de auditoria: Los hallazgos de auditoria revelan
presuntos errores, deficiencias o irregularidades identificadas y
evidenciadas como resultado de la aplicacion de los

procedimientos de auditoria.

Evidencia: Laevidencia de auditoriaes necesaria para
corroborar o contradecir las afirmaciones que contiene los
estados financieros y presupuestarios a fin de proporcionar
al auditor una base para expresar su opinion, se obtiene

disefiando y aplicando pruebas de auditoria.

Observacion de auditoria: Opinion que se determina y revela
en el informe de auditoria como consecuencia del trabajo de
campo realizado luego de concluido el proceso de evaluacion
de los hallazgos comunicados con los correspondientes

comentarios formulados.
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Al respecto, la importancia de incluir en mi investigacion es dar a conocer
las diferencias en la denominaciones sobre los hechos deficientes
detectados o errores determinados como resultado de los diferentes tipo de
auditoria, actualmente se le conoce como deficiencias significativas si se
trata de hallazgos producto de una auditoria financiera y, se les denomina
deficiencias de cumplimiento, si estas devienen a consecuencia de una
auditoria de cumplimiento, lo citados errores 0 hechos deficientes deberan
estar sustentados con evidencias que seran comunicadas a los presuntos
responsables para que realicen sus descargos por las deficiencias

identificadas.

. Fondos publicos: Todos los recursos financieros de caracter
tributario y no tributario que se generan, obtienen u originan en
la produccidon o prestacion de bienes y servicios que las
unidades ejecutoras o entidades publicas realizan, con arreglo
a Ley. Se orientan a la atencién de los gastos del presupuesto

publico.

. Ingresos publicos: Expresibn monetaria de los valores
recibidos, causados o producidos por concepto de ingresos
corrientes, venta de bienes y servicios, transferencias y otros,
en el desarrollo de la actividad financiera, econémica y social

de la entidad publica.

o Recursos publicos: Recursos del Estado inherentes a su
accion y atributos que sirven para financiar los gastos de los
presupuestos anuales y se clasifican a nivel de fuentes de

financiamiento.
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o Percepcién: Es el proceso a través del cual se efectiviza la
percepcion de los recursos publicos (ingreso a caja). El disefio
de programacion de ingresos se efectia sobre la base de los
montos aprobados en la asignacion presupuestaria del pliego,
ademas debe recoger la oportunidad y la disponibilidad
mensual de los ingresos por cada fuente de financiamiento de
tal forma que el pliego o la unidad ejecutora pueda programar

adecuadamente la utilizacion de los mismos.

Al respecto, la importancia de incluir en mi investigacion es dar a
conocer la percepcion de los ingresos publicos, los cuales, seran utilizados
para la atencién de los gastos publicos, por citar, tenemos los recursos
publicos clasificados por fuentes de financiamiento, estos, financian los
gastos de los presupuestos anuales al igual que los fondos publicos
generados originados por la prestacion de servicios.

. Compromiso: Acto mediante el cual se acuerda, luego del
cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la
realizacion de gastos previamente aprobados, por un importe
determinado o determinable, que afectan total o parcialmente
los créditos presupuestarios, en el marco de los presupuestos

aprobados y las modificaciones presupuestarias realizadas.

o Devengado: Es el acto mediante el cual, se reconoce y
formaliza la obligacion de pago dado a un bien que se atendio
0 servicio realizado, considerando que al recibir la conformidad
del servicio se genera la obligacion de pago, por lo que se da
ingreso a la fase del devengado en el expediente SIAF
consignandose el documento, fecha y confirmar los datos que

se ingresaron en la fase de compromiso mensual.
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o Pago: El pago constituye la etapa final de la ejecucion del
gasto, cancelando en forma parcial o total el monto devengado,
debiendo formalizarse a través del documento oficial
correspondiente. Esta prohibido realizar pagos de obligaciones
no devengadas. El proceso de pago, consiste en la
efectivizarian del cheque emitido, la carta orden y la
transferencia electronica; se sustenta con el cargo en la

correspondiente cuenta bancaria.

Al respecto, la importancia de incluir en mi investigacion es dar a
conocer el procedimiento del proceso de ejecucién presupuestaria, el cual,
se inicia con la preparatoria de la ejecucion a través de la certificacion que
es un acto para verificar si existen los créditos presupuestarios para
atender las obligaciones el periodo, luego, se continua con las etapas de
compromiso (anual y mensual) montos aprobados en la certificacion,
continuando con la etapa del devengado el cual reconoce y formaliza la
obligacion de pago, finalizando con el pago de los gastos devengados con

los recursos publicos.

. Estados financieros: Productos del proceso contable, que en
cumplimiento de fines financieros, econdémicos y sociales,
estan orientados a revelar la situacion, actividad y flujos de
recursos, fisicos y monetarios de una entidad publica, a una
fecha y periodo determinados. Estos pueden ser de naturaleza
cualitativa o cuantitativa y poseen la capacidad de satisfacer

necesidades comunes de los usuarios.

o Notas a los estados financieros: Explicaciones que
complementan los estados financieros y forman parte integral
de los mismos. Tienen por objeto revelar informacion adicional
necesaria de los hechos financieros, econémicos y sociales
relevantes, de la desagregacion de valores contables en

términos de precios y cantidades, asi como de aspectos de
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dificil representacion o medicion cuantitativa, que han afectado

0 puedan afectar la situacion de la entidad publica.

Estado de situacion financiera: El estado de situacion
financiera es un documento que en una fecha determinada
presenta todos los activos fisicos y financieros y todas las

deudas de la empresa, susceptibles a valoracion econémica.

Estados presupuestarios: Son aquellos que presentan la
programacién y ejecucion del presupuesto de ingresos y de
gastos por fuentes de financiamiento, aprobados y ejecutados
conforme a las metas y objetivos trazados por cada entidad

para un periodo determinado dentro del marco legal vigente.

Estado de gestion: Es uno de los estados financieros que
muestran los ingresos y egresos ejecutados asi como al
resultado de su comparacion (superavit o déficit) obtenido al
término de un determinado periodo. Tienen por finalidad revelar
o mostrar todo el movimiento de las transacciones que

significaron ingresos tributarios y no tributarios.

Al respecto, la importancia de incluir en mi investigacion es dar a

conocer los diferentes tipo de estados financieros (estado de situacion

financiera, estadio de gestion y estados presupuestarios) que son materia

de la auditoria financiera, asi como también dar a conocer, el tipo de

informacion que revelan cada una de ellas, por citar, el estado de situacién

financiera muestra los activos, pasivos y patrimonio, mientras que el estado

de gestion, muestra los ingresos tributarios y no tributarios y los gastos,

asimismo, el estado presupuestario revela la programacion y ejecucion de

los ingresos y gastos por fuente de financiamiento.

Informes de auditoria: Es un documento elaborado por el

auditor conjuntamente con su equipo como resultado del
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examen y/o evaluacidbn que ha realizado, el cual, contiene
principalmente los estados financieros, estados

presupuestarios, notas y el dictamen de auditoria.

Dictamen de auditoria: El dictamen es un documento
mediante el cual el auditor externo, emite una opinién sobre la
razonabilidad o no de Ilos estados financieros, a un

determinado periodo.

Dictamen sin salvedades: Este tipo de dictamen se refiere a

gue cuando el auditor realizd la inspeccion o revision de los
estados financieros y fueron presentados correctamente de
acuerdo a las NIF’'S, es decir no encontro irregularidades en
ello o cumple con lo estipulado en las normas o

procedimientos.

Dictdmenes con salvedades: En este tipo de dictamen, es
cuando el auditor emite una opinidn, precisando que las
cuentas no se usan de acuerdo con lo emitido en las NIIF pero
son congruentes con ellas y no tienen gran cantidad de
problemas por lo tanto presentan errores pero no de gran
magnitud; es decir los estados financieros se presentan
razonablemente, con algun error en algun rubro, pero no afecta

directamente los resultados del periodo.

Dictamen adverso: En este tipo de dictamen, se emite
cuando el auditor puede encontrarse con un gran numero de
desviaciones y errores, los estados financieros no se presentan
de acuerdo a las normas, es decir no se presentan
razonablemente, los factores pueden ser por el mal control

interno de la propia empresa.
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Dictamen con abstencion de opinion: En este tipo de
dictamen el auditor se abstiene de hacer una opinion.
Normalmente se da cuando los estados financiero no estan
razonables y no se cumplen con las normasy ademas
pueden existir restricciones por parte de la empresa para que el
trabajo del auditor pueda ejercerse adecuadamente
0 por completo, entonces el auditor no podra dar una opinion

acertada de su revision.

Al respecto, la importancia de incluir en mi investigacion es dar a

conocer los diferentes tipos de dictamen que podra emitir un auditor luego

de examinar los estados financieros de la entidad, el dictamen es

estructurado acuerdo a las normas profesionales y este indicara, si los

estado financieros son confiables en forma integral, parcial o en todo caso

que no son confiables o se tuvo limitacion para examinarlos por ende su

pronunciamiento indicara las limitaciones para dictaminar sobre el

contenido de su informacion sujeta a examen.

Parrafos de énfasis: Cuando el auditor considera necesario
llamar la atencidn sobre un asunto especifico presentado en los
estados financieros que es de importancia y pertinente para
gue los usuarios entiendan los estados financieros, la auditoria,
las responsabilidades del auditor y su dictamen; el auditor debe
incluir un parrafo de énfasis en el dictamen, teniendo en cuenta
gue ha obtenido la suficiente y apropiada evidencia para
soportarlo. Este parrafo no afecta la opinion del auditor y debe
incluirse después del parrafo de opinion en el dictamen,
presentado con el titulo “Enfasis de asunto” y describir
claramente la referencia al asunto indicando que no hay

ninguna modificacion a la opinion del auditor.
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o Parrafo de alcance: En este péarrafo se describe la amplitud
del trabajo realizado en la auditoria. Se delimitara el marco de
actuacion de la auditoria realizada, sefialando los estados
financieros auditados y haciendo referencia a las normas de
auditoria generalmente aceptadas utilizadas para hacer la

auditoria.

. Parrafo de opinidon: En este péarrafo el auditor mostrarq su
propio juicio sobre las cuentas que esta auditando.
Encontraremos en este parrafo un juicio valorativo sobre la
situacion financiera, el patrimonio, los resultados de las
operaciones, los recursos obtenidos y aplicados. También
valorara si dispone de la situacion necesaria para poder ofrecer

una valoracion real de las cuentas.

Al respecto, la importancia de incluir en mi investigacion es dar a
conocer los diferentes parrafos que contiene un dictamen de auditoria que es
parte del informe de auditoria como resultado de una auditoria financiera
practicado a los estados financieros y estados presupuestarios de una
entidad, notandose la relevancia del parrafo de opinién mediante el cual, el
auditor emite un juicio profesional sobre la situacion financiera de la entidad

examinada en un determinado periodo.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION



3.1 Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

La investigacion es de tipo correlacional al evaluar el grado de

asociacion entre las variables a través de la medicion de cada una de ellas.

Hermandez, Fernandez y Baptista (2014) afirman que: “Los disefios de
investigacion transeccional o transversal recolectan datos en un momento,

en un tiempo unico” (p.154).

Disefio de la investigacion.

La investigacion es de disefio transaccionales correlacionales -
causales toda vez que se evalla el por qué y como es que la auditoria
gubernamental contribuye en reducir cada progresivamente la comunicacion

de hallazgos.

Hermandez et al. (2014) afirman que: “Disefios transeccionales
correlaciénales - causales; describen relaciones entre dos o mas categorias,
conceptos o variables en un momento determinado, ya sea en términos

correlacionales, o en funcién de la relacién causa-efecto” (p.158).

En la figura 1, se presenta el diagrama de disefio correlacional:
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3.2.

o1

O2

Figura 1. Diagrama de disefio correlacional
Donde:

M: Tamafo de la muestra
O1: Auditoria gubernamental
O2: Presupuesto publico

r: Relacién de conjunto datos

Poblacién y muestra

Poblacién

La poblacién del proyecto de investigacibn que se presenta esta
conformada por 65 trabajadores de la Escuela de Formacion Profesional
Policial de la PNP.

Segun Hernandez et al. (2014) lo definieron: “Como un conjunto de todos los
casos que concuerdan con determinadas especificaciones” (p. 174).
Muestra

La poblacién esta conformada por 65 trabajadores que conforman el
area administrativa, operativa y control, la muestra esta conformada por 12

trabajadores y la muestra fue seleccionada por conveniencia.
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Segun Hernandez, et al. (2014) afirmaron: “Muestra es un subgrupo de la
poblacidon o universo. Se utiliza por economia de tiempo y recursos, implica
definir la unidad de muestreo y de andlisis, requiere delimitar la poblacién
para generalizar resultados (...)" (p. 171).

Tabla 1
Muestra de trabajadores de la ENFPP de la PNP.

NUmero de trabajadores %
Area de Administracion 6 40%
Area Operativa 6 40%
Area de Control 3 20%
Total 15 100%

3.3. Hipotesis

3.3.1 Hipotesis general

Hi= La auditoria gubernamental impacta de manera relevante con el

presupuesto publico en la Enfpp, distrito de Chorrillos, afio 2018.

HO= La auditoria gubernamental no impacta de manera relevante con

el presupuesto publico en la Enfpp, distrito de Chorrillos, afio
2018.

3.3.2 Hipotesis especificos

H1= La auditoria gubernamental impacta de manera relevante con la

ejecucion de ingresos en la Enfpp, distrito de Chorrillos, afio 2018.
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3.4

HO= La auditoria gubernamental no impacta de manera relevante con
la ejecucion de ingresos en la Enfpp, distrito de Chorrillos, afio
2018.

H2= La auditoria gubernamental impacta de manera relevante en la

ejecucion de gastos, en la Enfpp, distrito de Chorrillos, afio 2018.

HO= La auditoria gubernamental no impacta de manera relevante en la

ejecucion de gastos, en la Enfpp, distrito de Chorrillos, afio 2018.

H3= La auditoria gubernamental impacta de manera relevante en los

estados financieros en la Enfpp, distrito de Chorrillos, afio 2018.
HO= La auditoria gubernamental no impacta de manera relevante en

los estados financieros en la Enfpp, distrito de Chorrillos, afio
2018.

Variables — Operacionalizacion
El presente trabajo de investigacion esta constituido por dos variables

dependiente e independiente que se describe cada una de ellas en

adelante:

3.4.1. Variable 1: Auditoria gubernamental

Definicion conceptual

Cordova (2016) precisa que:
La auditoria gubernamental, actualmente llamada servicios de

control previo, simultaneo y posterior, que son examenes

objetivos, sistematicos y profesionales, siendo reguladas por
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3.4.2.

el Sistema Nacional de Control, estas, se clasifican en
auditoria financiera, auditoria de cumplimiento y auditoria de
desempefio, las cuales a través de su informe de auditoria
comunican las observaciones que deviene de los hallazgos de
auditoria por la identificacion de deficiencias, errores o

irregularidades evidencias. (pp. 20-21).

Definicién operacional

La variable auditoria gubernamental se midi6 a través de 3
dimensiones, 9 indicadores que fueron expresados en términos de 9
items que constituyeron el instrumento y que permitieron medir la
percepcion de los colaboradores respecto a la auditoria
gubernamental como una herramienta para examinar el uso
adecuado de los bienes y recursos publicos, como también, la
presentacion adecuada de los estados financieros y presupuestarias

de la entidad.

Variable 2: Presupuesto publico

Definicion conceptual

Soto, (2016) precisa que: “El presupuesto, generalmente es definido
como el documento a través del cual se formaliza la posible
ocurrencia de la ejecucion de ingresos y gastos en un periodo
determinado, los cuales son mostrados en los estados financieros y

estados presupuestarios” (p. 87).

Definicion operacional
El presupuesto publico, es una variable que se midié en

funcién de 3 dimensiones, 9 indicadores que fueron expresados en

términos de 9 items que -constituyeron el instrumento y que
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permitieron medir la percepcién de los colaboradores respecto al
presupuesto publico como mecanismo de gestion sobre la ejecucion
de ingresos y ejecucion de los gastos presupuestados en el afio

fiscal correspondiente.

Cuadro de operacionalizacion de las variables

Segun Hernandez et al. (2014) precisan que:

La operacionalizacion se fundamenta en la definicion
conceptual y operacional de la variable cuando se construye
un instrumento, el proceso mas légico para hacerlo es
transitar de la variable a sus dimensiones o componentes,
luego a los indicadores y finalmente a los items o reactivos y

sus categorias. (p. 211).

En las tablas 2 y 3 se muestra la operacionalizacion de las variables

auditoria gubernamental y presupuesto publico:

Tabla 2

Operacionalizacién de la variable 1

Escala de medicién 'y

Dimensiones items Niveles y rangos
valores
Control Posterior Dellal3 1 = Nunca Baja
2 = Casi Nunca 05-15
Informes de
Auditoria Del4 al 6 3 = A Veces Moderada
16 - 30
4 = Casi Siempre Alta
Hallazgos de
auditoria Del 7 al 9 5 = Siempre 31-45

Nota: La tabla 2 es respecto a la variable auditoria gubernamental
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Tabla 3

Operacionalizacion de la variable 2

Dimensiones ftems Escala de medicién y Niveles y
valores rangos
Ejecucion de
Ingresos Del 10 al 12 1 = Nunca Baja
2 = Casi Nunca 05 -15
Ejecucion de
Gastos Del 13 al 15 3 = A Veces Moderada
16 - 30
4 = Casi Siempre Alta
Estados
Financieros Del 16 al 18 5 = Siempre 31-45

Nota: La tabla 3 es respecto a la variable presupuesto publico.

3.5 Meétodos y técnicas de investigacion

Para la investigacion se utilizé el método cuantitativo al realizarse un
analisis estadistico y la observacion para determinar la relacion entre las

variables de estudio y el recojo de informacion.

Descripcién de los instrumentos utilizados

Se elabor6é dos instrumentos de recoleccion, el primero evalla la
auditoria gubernamental y la segunda, a fin de medir el presupuesto publico,
siendo los instrumentos sometidos a criterios de validez y confiabilidad antes
de su aplicacion vy, el tipo de instrumento que se utilizé para medir las
variables fue el cuestionario, que contenia un conjunto de preguntas

respecto a las variables.

Toda medicion o instrumento de recoleccidon de datos debe reunir

tres requisitos esenciales, la confiabilidad, validez y objetividad.
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Ficha Técnica

Nombre : Cuestionario de Auditoria Gubernamental
Autor : Jesus Alberto Ochoa Cutipa

Procedencia . Peru

Afo : 2018

Administracion  : Individual

Duracion : Aproximadamente 30 minutos

Aplicacion :Trabajadores de la Escuela Nacional de

Formacioén Profesional Policial - PNP

Materiales : Hoja de aplicacion y lapicero

Descripcion:

El cuestionario es un instrumento que sirvi6 para medir las tres
dimensiones de la auditoria gubernamental dentro de la Escuela Nacional de
Formacion Profesional Policial — PNP como son: control posterior, informes
de auditoria y hallazgos de auditoria; consta de 9 items, 3 para cada una de
ellas. Para la escala de respuestas se utilizé el método de escalamiento tipo
Likert con cinco opciones, y la calificacion maxima que se puede obtener del

instrumento es de 45.

Herméandez, et al. (2014) precisa que: “El escalamiento de Likert, es un
conjunto de items que se presentan en forma de afirmaciones para medir la

reaccion del sujeto en tres, cinco o siete categorias” (p. 238).

Normas de aplicacion:
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La aplicacion se dio de forma individual, donde cada una de las
personas evaluadas debe marcar con cinco posibles respuestas a cada
oracion, enfatizando la confidencialidad de los resultados, teniendo en

cuenta los siguientes criterios:

Tabla 4
Escala tipo Likert con 5 opciones para variable 1
Escala de medicion Valores

Nunca 1

Casi Nunca 2

A Veces 3

Casi Siempre 4

Siempre 5

Nota: La calificacion maxima es de 45.

Normas de calificacién:

Para calificar los resultados, se debe sumar los totales por area y asi
mismo un total general del instrumento, luego se ubica en la tabla para

determinar la importancia de la auditoria gubernamental y de sus

dimensiones.
Ficha Técnica
Nombre : Presupuesto Publico
Autor : Jesus Alberto Ochoa Cutipa
Procedencia : Peru
Afo : 2018
Administracion  : Individual
Duracién . Aproximadamente 30 minutos
Aplicacion . Trabajadores de la Escuela Nacional de
Formacion Profesional Policial - PNP
Materiales : Hoja de aplicacion y lapicero
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Descripcion:

El cuestionario es un instrumento que sirvi6 para medir las tres
dimensiones del presupuesto publico dentro de la Escuela Nacional de
Formacion Profesional Policial - PNP como son: ejecucion de ingresos,
ejecucion de gastos y estados financieros, que consta de 9 items, 3 para

cada dimension.

Para la escala de respuestas se utilizé6 el método de escalamiento
tipo Likert con cinco opciones, y la calificacion maxima que se puede obtener

del instrumento es de 45.

Normas de aplicacion:

La aplicacion se dio de forma individual, donde cada una de las
personas evaluadas debe marcar con cinco posibles respuestas a cada
oracion, enfatizando la confidencialidad de los resultados que seran teniendo

en cuenta los siguientes criterios:

Tabla 5

Escala tipo Likert con 5 opciones para variable 2

Escala de medicion Valores
Nunca 1
Casi Nunca 2
A Veces 3
Casi Siempre 4
Siempre 5

Nota: La calificacibn maxima es de 45.

Normas de calificacién:

Para calificar los resultados, se debe sumar los totales por area y asi

mismo un total general del instrumento, luego se ubica en la tabla para
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3.6

determinar la importancia de los hallazgos de auditoria y de sus

dimensiones.

Andlisis estadisticos e interpretacion de datos

Los datos se analizaron a partir de la utilizacion de la técnica
estadistica aplicable, mediante la elaboracion de cuadros y graficos para la
respectiva investigacion. Los datos obtenidos seran ordenados en cuadros y
gréficos estadisticos siguiendo el orden de los items o preguntas utilizando
el programa SPSS en la version 22 para el procesamiento de datos. La
informacion que se obtuvo se proceso a efectos de generar resultados que

fueron analizados y tabulados.

El andlisis siguid los siguientes pasos:

Para la organizacion de la informacién recopilada, se implementé
bases de datos de las variables en estudio, y fueron sometidas a un analisis

estadistico en el programa SPSS, para obtener las correlaciones.

Para evaluar el comportamiento de los datos recogidos y comprobar
potenciales problemas de ellos, se procedié a la elaboracion del analisis
exploratorio de datos, con este andlisis, se verific6 que algunos supuestos
importantes (valores extremos, valores perdidos, descriptivas iniciales, entre

otras.) se cumplen.

Para el andlisis descriptivo de las variables, se obtuvieron puntajes y
se organizd su presentacion en medias, varianzas, desviacion tipica,

maximos, minimos, ademas de su distribucion y confiabilidad.
Para el analisis de resultados se desarroll6 la interpretacion de los

valores estadisticos y se establecio los niveles de asociacion, ademas de la

contratacion de la hipotesis.
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Se presentd tablas y figuras por cada variable, asimismo, se

reflexiono y se discutié sobre sus resultados y dimensiones.

Posteriormente, se elaboré las conclusiones y recomendaciones en
base a los resultados.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS
RESULTADOS



4.1. Analisis de la fiabilidad de las variables

Validez del instrumento de la variable auditoria gubernamental

El instrumento fue validado a través de criterios de jueces, expertos
en el tema, los cuales determinaron la validez del mismo. A continuacion, se

presenta los resultados del mismo.

Tabla 6
Resultados de la validacion del cuestionario Auditoria Gubernamental
Validador Resultado de aplicabilidad
1. Milagros Lunga Calderén Aplicable
2. Hugo Gallegos Montalvo Aplicable
3. Lorenzo Zavaleta Orbegoso Aplicable

Nota: Los resultados se obtuvieron de los certificados de validez de instrumentos

Validez del instrumento de la variable presupuesto publico
El instrumento fue validado a través de criterios de jueces, expertos
en el tema, los cuales determinaron la validez del mismo. A continuacion, se

presenta los resultados del mismo.

Tabla 7

Resultados de la validacion del cuestionario presupuesto publico

Validador Resultado de aplicabilidad
1. Milagros Lunga Calderén Aplicable
2. Cristina Ramos Toledo Aplicable
3. Lorenzo Zavaleta Orbegoso Aplicable

Nota: Los resultados se obtuvieron de los certificados de validez de instrumentos
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4.1.1 Andlisis de fiabilidad

Para determinar la confiabilidad del instrumento de la variable
auditoria gubernamental se utiliz6 la prueba estadistica de alfa de

Cronbach considerando que el cuestionario presenta una escala politémica.

Tabla 8

Fiabilidad de auditoria gubernamental

Alfa de Cronbach N de elementos

,891 9

Conforme se puede apreciar el valor alfa de Cronbach es igual a
0.891 mayor a 0.75, lo cual indica que el instrumento presenta una
confiabilidad muy alta y por lo tanto es aplicable en la investigacion.

Para determinar la confiabilidad del instrumento de la variable
informacion financiera se utilizé la prueba estadistica de alfa de Cronbach

considerando que el cuestionario presenta una escala politdmica.

Tabla 9

Fiabilidad del instrumento de la variable presupuesto publico

Alfa de Cronbach N de elementos

,809 9

Conforme se puede apreciar el valor de alfa de Cronbach asciende a
0.809 mayor a 0.75, lo cual indica que el instrumento presenta una
confiabilidad alta y por lo tanto el instrumento es aplicable en la

investigacion.
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4.2 Resultados descriptivos de las variables

4.2.1Resultados descriptivos de la variable auditoria gubernamental

Tabla 10

Andlisis descriptivo de la variable: Auditoria Gubernamental
Porcentaje Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 1 6,70 6,70 6,70
Casi Nunca 2 13,30 13,30 20,00
A Veces 11 73,30 73,30 93,30
Casi Siempre 1 6,70 6,70 100,00
Total 15 100,00 100,00
° NURICA casiunca A wices AP —
Figura 2. Andlisis descriptivo de la variable: auditoria
gubernamental.

Interpretacion: De la tabla se aprecia que el 73.30% de los
colaboradores encuestados consideran que a veces en la ENFPP se
realiz0 la auditoria gubernamental a los estados financieros y a la
ejecucion de gastos e ingresos, un 6.70% precisa que casi siempre se
realiza, mientras que el 13.30 % considera que casi nunca se realiza y

en el 6.70% refiere que nunca.
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4.2.2Resultados descriptivos de la variable presupuesto publico

Tabla 11

Andlisis descriptivo de la variable: presupuesto publico
Porcentaje Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Casi Nunca 3 20,00 20,00 20,00
A Veces 11 73,30 73,30 93,30
Casi Siempre 1 6,70 6,70 100,00
Total 15 100,00 100,00
U CASI NUNCA A vECES | CAS! SIEMPRE |

Figura 3. Analisis descriptivo de la variable: presupuesto publico.

Interpretacion: De la tabla se aprecia que el 73.30% de los
colaboradores encuestados consideran casi siempre los auditores
externos comunican hallazgos a la ENFPP como resultado del control
posterior que realizan, un 6.70% precisa que casi siempre lo comunican,

mientras que el 20.00% refiere que nunca lo comunican.
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4.3. Resultados descriptivos de los indicadores

43.1 Descriptivas de los indicadores de la variable auditoria

gubernamental.

Pregunta 1. ¢Los estados financieros presentados por la Enfpp
PNP son observados por los auditores externos?

Tabla 12

Analisis descriptivo indicador: auditoria financiera

Porcentaje  Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Casi Nunca 4 26,70 26,70 26,70
A Veces 8 53,30 53,30 80,00
Casi Siempre 3 20,00 20,00 100,00
Total 15 100,00 100,00

Figura 4. Analisis descriptivo indicador: auditoria financiera.

Interpretacion: De la tabla se aprecia que el 53.30% de los
colaboradores encuestados consideran que a veces los estados

financieros de la ENFPP son observados por los auditores externos,
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mientras que el 20.00 % considera que casi siempre lo observan y el

26.70% precisa que casi hunca son observados.

Pregunta 2: ¢El Organo de Control Interno de la PNP determina
incumplimientos de las normativas internas de la Enfpp?

Tabla 13

Andlisis descriptivo indicador: auditoria de cumplimiento

Porcentaje  Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 2 13,30 13,30 13,30
Casi Nunca 4 26,70 26,70 40,00
A Veces 7 46,70 46,70 86,70
Casi Siempre 2 13,30 13,30 100,00
Total 15 100,00 100,00

S0

40—

30—

20—

o T T T T
RUMCA CASI NUNCA £ VECES CAS| SIEMPRE

Figura 5. Analisis descriptivo indicador: auditoria de
cumplimiento.

Interpretacion: De la tabla se aprecia que el 46.70% de los
colaboradores encuestados consideran que a veces que el Organo de
Control Institucional de la PNP determind incumplimiento en las

normativas de la ENFPP son observados por los auditores externos,
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mientras que el 13.30 % considera que casi siempre lo determinan, el
26.70% precisa que casi nunca lo determinan y en menor porcentaje
(13.30%) de encuestados refiere que nunca se determind

incumplimientos.

Pregunta 3: ¢La Enfpp solicita a los érganos conformantes del Sistema

Nacional de Control se realicen auditorias a los resultados de la gestion?

Tabla 14

Analisis descriptivo indicador: auditoria de desempefio

Porcentaje  Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Casi Nunca 7 46,70 46,70 46,70
A Veces 6 40,00 40,00 86,70
Casi Siempre 2 13,30 13,30 100,00
Total 15 100,00 100,00

S0

40—

30—

20—

T T T
CAS MURNCA aVECES CAS| SIEMPRE

Figura 6. Analisis descriptivo indicador: auditoria de desempefio.

Interpretacion: De la tabla se aprecia que el 46.70% de los
colaboradores encuestados consideran que casi nunca los érganos
conformantes del Sistema Nacional de Control realizaron auditoria a los

resultados de la gestion de la ENFPP, mientras que el 40.00% considera
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gue a veces lo realizan y en menor porcentaje (13.30%) de encuestados

refiere que casi siempre lo hacen.

Pregunta 4: ¢La Enfpp implementa todas las recomendaciones
comunicadas al titular por los oOrganos conformantes del Sistema

Nacional de Control?

Tabla 15

Andlisis descriptivo indicador: recomendaciones

Porcentaje Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 1 6,70 6,70 6,70
Casi Nunca 3 20,00 20,00 26,70
A Veces 10 66,70 66,70 93,30
Casi Siempre 1 6,70 6,70 100,00
Total 15 100,00 100,00

B0

40—

[ ] [ 1

T T T T
FUMNCA CASI MUMNCA, LOVECES CASI SIEMPRE

Figura 7. Analisis descriptivo Indicador: auditoria de recomendaciones.

Interpretacion: De la tabla se aprecia que el 66.70% de los
colaboradores encuestados consideran que a veces la ENFPP
implementa todas las recomendaciones comunicadas al titular de la

entidad y el 6.70% precisa que casi siempre lo hacen, mientras que el
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20.00 % considera que casi nunca implementan as recomendaciones y el

6.70% refiere que nunca lo hacen.

Pregunta 5: ¢La Enfpp designa al funcionario responsable del proceso de
implementacion de las recomendaciones formuladas por los oOrganos

conformantes del Sistema Nacional de Control?

Tabla 16

Analisis descriptivo indicador: seguimiento

Porcentaje Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 2 13,30 13,30 13,30
Casi Nunca 7 46,70 46,70 60,00
A Veces 5 33,30 33,30 93,30
Casi Siempre 1 6,70 6,70 100,00
Total 15 100,00 100,00

S0

40—

30

20—

T T T T
MUMC 2 CASI MUMC A WECES CASI SIEMPRE

Figura 8. Analisis descriptivo Indicador: seguimiento.

Interpretacion: El 46.70% de los colaboradores encuestados
consideran que casi nunca la ENFPP se designa al funcionario
responsable del proceso de implementacion de las recomendaciones

formuladas y comunicadas al titular, el 13.30% precisa que nunca lo
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hacen, mientras que el 33.30 % considera que a veces y el 6.70% refiere

que casi siempre lo hacen.

Pregunta 6: ¢Los plazos contenidos en los Planes de Accion para la

implementacion de recomendaciones se encuentran vigentes?

Tabla 17

Andlisis descriptivo indicador: plan de accién

Porcentaje Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Casi Nunca 7 46,70 46,70 46,70
A Veces 5 33,30 33,30 80,00
Casi Siempre 3 20,00 20,00 100,00
Total 15 100,00 100,00

504

40—

30—

20—

T T T
CASI MUNCA A WECES CASI SIEMPRE

Figura 9. Analisis descriptivo indicador: plan de accién.

Interpretacion: De la tabla se aprecia que el 46.70% de los
colaboradores encuestados consideran que casi nunca los plazos
contenidos en los planes de accion para la implementacion de

recomendaciones se encuentran vigentes, mientras que el 33.30%
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considera que a veces se encuentran vigentes y el 20.00% refiere que

casi siempre se encuentran vigentes.

Pregunta 7: ¢Los hallazgos de auditoria que fueron comunicadas a la

Enfpp adjuntan las evidencias correspondientes?

Tabla 18

Andlisis descriptivo indicador: evidencia

Porcentaje Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 2 13,30 13,30 13,30
Casi Nunca 3 20,00 20,00 33,30
A Veces 9 60,00 60,00 93,30
Casi Siempre 1 6,70 6,70 100,00
Total 15 100,00 100,00
B0
S0
40
30
20
10+
0 NUI\IJCA CAS| I\IIUNCA A \"EICES CASI SIEMPRE

Figura 10. Andlisis descriptivo indicador: evidencia.

Interpretacion: De la tabla se aprecia que el 60.00% de los
colaboradores encuestados consideran que a veces los hallazgos de
auditoria  comunicadas a la ENFPP adjuntan las evidencias
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correspondientes y el 6.70% precisa que casi siempre, mientras que el

20.00 % considera que casi nunca y el 13.30% refiere nunca lo adjuntan.

Pregunta 8: ¢Luego de los hallazgos de auditoria comunicados, se han
determinado deficiencias significativas en los contenidos de los estados
financieros y estados presupuestarios de la Enfpp PNP?

Tabla 19

Andlisis descriptivo indicador: deficiencia significativa

Porcentaje  Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 1 6,70 6,70 6,70
Casi Nunca 3 20,00 20,00 26,70
A Veces 8 53,30 53,30 80,00
Casi Siempre 3 20,00 20,00 100,00
Total 15 100,00 100,00
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Figura 11. Analisis descriptivo indicador: deficiencia
significativa.

Interpretacion: De la tabla se aprecia que el 53.30% de los
colaboradores encuestados consideran que a veces se han determinado
deficiencias significativas a los estados financieros y presupuestarios de
ENFPP y el 20.00% precisa que casi siempre lo determinan, mientras

gue el 20.00 % considera que casi nunca y el 6.70% refiere que nunca.
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Pregunta 9: ¢Se han determinado deficiencias de cumplimiento en la
gestidn de los bienes y/o recursos asignados a la Enfpp PNP, los cuales,

fueron comunicados mediante los hallazgos de auditoria?

Tabla 20

Andlisis descriptivo indicador: deficiencia de cumplimiento

Porcentaje Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 2 13,30 13,30 13,30
Casi Nunca 4 26,70 26,70 40,00
A Veces 8 53,30 53,30 93,30
Casi Siempre 1 6,70 6,70 100,00
Total 15 100,00 100,00

B0

40—

20—
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MUMNC A CASI NUMNC A A NWECES CAS SIEMPRE

Figura 12. Analisis descriptivo indicador: deficiencia de
cumplimiento.

Interpretacion: De la tabla se aprecia que el 53.30% de los
colaboradores encuestados consideran que a veces se han
determinado deficiencias de cumplimiento en la gestion de los
bienes y/o recursos asignados a la ENFPP vy el 6.70% precisa que

casi siempre, mientras que el 26.70 % considera que casi nhunca se
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determinan deficiencias de cumplimiento y el 13.30% refiere que

nunca se han determinado.

4.3.2 Descriptivas de los indicadores de la variable Presupuesto
Publico.

Pregunta 10: ¢La Enfpp PNP realiza la estimacion adecuada de la
ejecucion de ingresos y ejecucion de gastos por cada periodo

presupuestal?

Tabla 21

Andlisis descriptivo indicador: estimacion

Porcentaje Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Casi Nunca 3 20,00 20,00 20,00
A Veces 10 66,70 66,70 86,70
Casi Siempre 2 13,30 13,30 100,00
Total 15 100,00 100,00

Figura 13. Andlisis descriptivo indicador: estimacion.

Interpretacion: De la tabla se aprecia que el 66.70% de los

colaboradores encuestados consideran que a veces la ENFPP PNP
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realiza la estimacion adecuada de la ejecucidon de ingresos y gastos por
cada periodo presupuestal y el 13.30% precisa que casi siempre se
realiza la estimacion adecuada, mientras que el 20.0 0% considera que

casi nunca se realiza la estimacion adecuada.

Pregunta 11: ¢La Enfpp determina de manera adecuada los fondos de

recursos publicos para cada periodo presupuestal?

Tabla 22

Analisis descriptivo indicador: determinacién

Porcentaje  Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 1 6,70 6,70 6,70
Casi Nunca 6 40,00 40,00 46,70
A Veces 5 33,30 33,30 80,00
Casi Siempre 3 20,00 20,00 100,00
Total 15 100,00 100,00

40—

304

20—

Figura 14. Analisis descriptivo indicador: determinacion.
Interpretacion: De la tabla se aprecia que el 40.00% de los
colaboradores encuestados consideran que casi nunca la ENFPP

determina de manera adecuada los fondos de recursos publicos para
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cada periodo presupuestal y el 6.70% precisa que nunca, mientras que
el 33.30% considera que a veces lo realiza de manera adecuada y el

20.00% refiere que casi siempre lo determina adecuadamente.

Pregunta 12: ¢La Enfpp percibe los fondos de recursos publicos
suficientes en cada periodo presupuestal a fin de cumplir los objetivos y

metas previstas en el periodo presupuestal?

Tabla 23

Andlisis descriptivo indicador: percepcién
Porcentaje Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Nunca 1 6,70 6,70 6,70
Casi Nunca 5 33,30 33,30 40,00
A Veces 7 46,70 46,70 86,70
Casi Siempre 2 13,30 13,30 100,00
Total 15 100,00 100,00

40

30

204

T T T T
MUMNCA, CASI MUNCA A WECES CASI SIEMPRE

Figura 15. Analisis descriptivo indicador: percepcion.

Interpretacion: De la tabla se aprecia que el 46.70% de los
colaboradores encuestados consideran que a veces la ENFPP percibe

los fondos publicos suficientes en cada periodo presupuestal y el
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13.30% precisa casi siempre, mientras que el 33.30% considera que
casi nunca se percibe los fondos publicos suficientes y el 6.70% refiere

que nunca.

Pregunta 13: ¢La ENFPP compromete los recursos publicos
apropiados los cuales fueron incluidos previamente en el plan operativo

institucional?

Tabla 24

Andlisis descriptivo indicador: compromiso

Porcentaje  Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Casi Nunca 5 33,30 33,30 33,30
A Veces 7 46,70 46,70 80,00
Casi Siempre 3 20,00 20,00 100,00
Total 15 100,00 100,00
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Figura 16. Analisis descriptivo indicador: compromiso.

Interpretacion: De la tabla se aprecia que el 46.70% de los
colaboradores encuestados consideran que a veces la ENFPP

compromete los recursos publicos apropiados incluidos en el plan

85



operativo institucional, el 20.30% precisa que casi siempre y el 33.30%

considera que casi nunca.

Pregunta 14: ¢La ENFPP devenga solo aquellos compromisos

necesarios para el cumplimiento de sus metas y objetivos previstos en

el plan estratégico institucional?

Tabla 25

Andlisis descriptivo indicador: devengado

Porcentaje = Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 1 6,70 6,70 6,70
Casi Nunca 2 13,30 13,30 20,00
A Veces 9 60,00 60,00 80,00
Casi Siempre 3 20,00 20,00 100,00
Total 15 100,00 100,00

&0

S0

40—

30

20—

|

T
MUMCA

T
CASINUNCA

T
ANECES

T
CASI| SIEMPRE

Figura 17. Analisis descriptivo indicador: devengado.

Interpretacion: De la tabla se aprecia que el 60.00% de los

colaboradores encuestados consideran que a veces

la ENFPP

devenga solo aquellos compromisos necesarios para el cumplimiento
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de sus metas y objetivos previstos en el plan estratégico institucional y
el 20.00% precisa casi siempre, mientras que el 13.30% considera que

casi nunca y el 6.70% refiere que nunca.

Pregunta 15: ¢La ENFPP utiliza apropiadamente los fondos publicos
para gastos necesarios Yy prioritarios para brindar los servicios

habituales que demanden los fines de la institucion?

Tabla 26

Andlisis descriptivo indicador: pago

Porcentaje  Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Casi Nunca 8 53,30 53,30 53,30
A Veces 4 26,70 26,70 80,00
Casi Siempre 3 20,00 20,00 100,00
Total 15 100,00 100,00

Figura 18. Analisis descriptivo indicador: Pago.

Interpretacion: De la tabla se aprecia que el 53.30% de los
colaboradores encuestados consideran que casi nunca la ENFPP
utiliza apropiadamente los fondos publicos para gastos necesarios y
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prioritarios, mientras que el 26.70% considera que a veces se utiliza
apropiadamente los fondos publicos para gastos necesarios Yy

prioritarios y el 20.00% refiere que casi siempre.

Pregunta 16: ¢(En los estados financieros de la ENFPP PNP, se
muestra la informacion que se generd en cada periodo y es reportada

en el estado de situacion financiera?

Tabla 27

Andlisis descriptivo Indicador: estado de situacién financiera

Porcentaje  Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Casi Nunca 3 20,00 20,00 20,00
A Veces 10 66,70 66,70 86,70
Casi Siempre 2 13,30 13,30 100,00
Total 15 100,00 100,00
Figura 19. Andlisis descriptivo indicador: estado de situacion
financiera.

Interpretacion: De la tabla se aprecia que el 66.70% de los
colaboradores encuestados consideran que casi nunca en los estados

financieros de la ENFPP se muestra la informacion generada en cada
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periodo y reportada en el estado de situacion financiera, el 20% precisa

que casi hunca, mientras que el 26.70% considera que casi siempre.

Pregunta 17: ¢Los estados presupuestarios de los ultimos dos (2)
afios advierten una menor ejecucion de gastos en comparacion a la

estimacion de la ejecucion de ingresos presupuestarios?

Tabla 28

Analisis descriptivo indicador: estado presupuestario
Porcentaje  Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 2 13,30 13,30 13,30
Casi Nunca 2 13,30 13,30 26,70
A Veces 6 40,00 40,00 66,70
Casi Siempre 4 26,70 26,70 93,30
Siempre 1 6,70 6,70 100,00
Total 15 100,00 100,00

Figura 20. Analisis descriptivo indicador: estado
presupuestario.

Interpretacion: De la tabla se aprecia que el 40.00% de los
colaboradores encuestados consideran que a veces los estados

presupuestarios de los ultimos dos (2) afios advierten una menor

89



ejecucion de gastos en comparacion a la estimacion de la ejecucion de
ingresos presupuestarios, el 26.70% precisa que es casi siempre y
6.70% indica que es siempre, mientras que el 13.30% considera que
casi nunca se advierten menor ejecucién de gastos y el 6.70% refiere

que nunca.

Pregunta 18: ¢La ENFPP a través de su estado de gestion revela
resultados adecuados producto de la gestion realizada en cada

periodo?

Tabla 29

Analisis descriptivo Indicador: estado de gestién

Porcentaje  Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Casi Nunca 6 40,00 40,00 40,00
A Veces 5 33,30 33,30 73,30
Casi Siempre 4 26,70 26,70 100,00
Total 15 100,00 100,00

Figura 21. Analisis descriptivo indicador: estado de gestion

Interpretacion: De la tabla se aprecia que el 40.00% de los
colaboradores encuestados consideran que casi nunca la ENFPP a
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través de su estado de gestion revela resultados adecuados producto
de la gestion realizada en cada periodo, mientras que el 33.30%
precisa que a veces y el 26.70% considera que casi siempre se revela
resultados adecuados producto de la gestion realizada en cada

periodo.

Prueba de la normalidad para la variable de estudio

HO = La auditoria gubernamental y presupuesto publico presentan una
distribucién normal — paramétrico.

Ha = La auditoria gubernamental y presupuesto publico presentan una
distribucion anormal — paramétrico.

Tabla 30

Prueba de normalidad de las variables

Kolmaogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Auditoria 416 15 000 705 15 000
Gubernamental
Presupuesto 402 15,000 694 15 000
Publico

Nota. Correccion de significacién de Lilliefors

Interpretacion: La tabla 30 presenta los resultados de la prueba de
normalidad se opté por Shapiro-Wilk ya que la muestra es menor a 50
colaboradores, se observa que la mayoria de los puntajes de estas variables
se aproximan a una distribucion anormal en ambas variables ya que el
coeficiente obtenido es significativo (p < .050); por lo tanto, la prueba
estadistica a usarse debe ser no paramétrica, para el caso se aplico la prueba

de Rho Spearman.
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4.5

Contr

astacion de hipotesis

Contrastacion de la hipoétesis general.

Hi = La auditoria gubernamental impacta significativamente en el
Presupuesto Publico de la Escuela Nacional de Formacién
Profesional Policial de la PNP, en el distrito de Chorrillos, afio 2018.

HO= La auditoria gubernamental impacta significativamente en el
Presupuesto Publico de la Escuela Nacional de Formacién
Profesional Policial de la PNP, en el distrito de Chorrillos, afio 2018.
Nivel de confianza: 95% (a=0,05).

Regla de decision: Si = 0.05 — se acepta la hipétesis nula (Ho)
Si < 0.05 — se rechaza la hipétesis nula (Ho)
Tabla 31
Resultados de correlacién entre auditoria gubernamental y presupuesto publico
Auditoria Presupuesto
Gubernamental Puablico
Rho de Auditoria Coeficiente de "
Spearman Gubernamental correlacion 1,000 726
Sig. (bilateral) . ,002
N 15 15
Presupuesto Coeficiente de N
Publico correlacion 726 1,000
Sig. (bilateral) ,002
N 15 15

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion: En la tabla 31, se puede observar los resultados de
correlacion entre las variables auditoria gubernamental y presupuesto
publico, con un estadistico Rho Spearman que asciende a 0,726, a un nivel
de significancia p=0,002 que es menor al 0,05 lo cual significa que existe
una correlacion positiva con un nivel o fuerza muy significativa entre las
variables, por lo tanto se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis
alterna, determinando que existe una correlacion altamente significativa
entre Auditoria Gubernamental y Presupuesto Publico en los colaboradores
de la Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial de la PNP, en el
distrito de Chorrillos, afio 2018.

Contrastacion de hipétesis especificas

Contrastacion de hipétesis especifica 1

H1 = La auditoria gubernamental impacta de manera relevante con la
ejecucion de ingresos de la ENFPP de la PNP, en el distrito de
Chorrillos, afio 2018.

HO = La auditoria gubernamental no impacta de manera relevante con la

ejecucion de ingresos de la ENFPP de la PNP, en el distrito de
Chorrillos, afio 2018.

Nivel de confianza: 95% (a=0,05).

Regla de decision: Si = 0.05 — se acepta la hipotesis nula (Ho)

Si <0.05 — se rechaza la hipotesis nula (Ho)
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Tabla 32

Resultados de correlacién entre auditoria gubernamental y ejecucion de ingresos
Auditoria Ejecucién de
Gubernamental Ingresos

Rho de Auditoria Coef|C|ent.e, de 1,000 538"
Spearman Gubernamenta correlacion
I
Sig. (bilateral) : ,039
N 15 15
Ejecucion de Coeﬁuent.e: de 538" 1,000
Ingresos correlacion
Sig. (bilateral) ,039
N 15 15

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion: En la tabla 32, se puede observar los resultados de
correlaciéon entre la variable auditoria gubernamental y la dimensién ejecucién
de ingresos, con un estadistico Rho Spearman que asciende a 0,538, a un
nivel de significancia p=0,039 que es menor al 0,05 lo cual significa que existe
una correlacion positiva con un nivel o fuerza muy significativa entre la
variable y dimension, por lo tanto se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la
hipétesis alterna, determinando que existe una correlacion altamente
significativa entre la auditoria gubernamental y la ejecucion de ingresos en los
colaboradores de la Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial de la
PNP, en el distrito de Chorrillos, afio 2018.

Contrastacion de hipoétesis especifica 2

H2 = La auditoria gubernamental impactan de manera relevante en la
ejecucion de gastos de la ENFPP de la PNP, en el distrito de Chorrillos,
afio 2018.
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HO = La auditoria gubernamental no impactan de manera relevante en la
ejecucion de gastos de la ENFPP de la PNP, en el distrito de Chorrillos,
afo 2018.

Nivel de confianza: 95% (a=0,05).

Regla de decision: Si = 0.05 — se acepta la hipotesis nula (Ho)

Si < 0.05 — se rechaza la hipétesis nula (Ho)

Tabla 33
Resultados de correlacién entre la auditoria gubernamental y la ejecucion de
gastos.

Auditoria Ejecucidn
Gubernamental de Gastos

Rho de Auditoria Coeficiente de

Spearman Gubernamental correlacion 1,000 443
Sig. (bilateral) . ,098
N 15 15
Ejecucion de Coeficient.e, de 443 1,000
Gastos correlacion
Sig. (bilateral) ,098
N 15 15

Interpretacion: En la tabla 33, se puede observar los resultados de
correlacion entre la variable auditoria gubernamental y la dimensién
ejecucion de gastos, con un estadistico Rho Spearman que asciende a
0,443, a un nivel de significancia p=0,098 que es mayor al 0,05 lo cual
significa que no existe una correlacién positiva entre las variables, por lo
tanto se acepta hipétesis nula y se rechaza la hipétesis alterna,
determinando que no existe una correlacion entre la auditoria gubernamental

y la ejecucion de gastos en los colaboradores de la Escuela Nacional de
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Formacion Profesional Policial de la PNP, en el distrito de Chorrillos, afio

2018.

Contrastacion de hipotesis especifica 3

H3 = La auditoria gubernamental impactan de manera relevante en los
estados financieros de la ENFPP de la PNP, en el distrito de Chorrillos,
afio 2018.

HO= La auditoria gubernamental no impactan de manera relevante en los
estados financieros de la ENFPP de la PNP, en el distrito de Chorrillos,
afno 2018.
Nivel de confianza: 95% (0=0,05).

Regla de decisién: Si = 0.05 — se acepta la hipotesis nula (Ho)

Si < 0.05 — se rechaza la hipétesis nula (Ho)

Tabla 34

Resultados de correlacion entre la auditoria gubernamental y los estados financieros
Auditoria Estados

Gubernamental Financieros

T — — ,
o de Auditoria Coef|C|ent.e, de 1,000 908
Spearman Gubernamental correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 15 15
.Estaqlos Coef|C|ent.eE de 908" 1,000
Financieros correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 15 15

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion: En la tabla 34, se puede observar los resultados de
correlacion entre la variable auditoria gubernamental y la dimension estados
financieros, con un estadistico Rho Spearman que asciende a 0,908, a un
nivel de significancia p=0,000 que es menor al 0,05 lo cual significa que existe
una correlacion positiva con un nivel o fuerza muy significativa entre la
variable y dimensién, por lo tanto se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipétesis alterna, determinando que existe una correlacion altamente
significativa entre la auditoria gubernamental y la ejecucion de ingresos en los
colaboradores de la Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial de la
PNP, en el distrito de Chorrillos, afio 2018.
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CAPITULO V
DISCUSIONES, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES



5.1 Discusiones

Los instrumentos aplicados para la recoleccion de datos, fueron
sometidos a criterios de validez y confiabilidad, obteniendo como resultado
un alto nivel de confiabilidad; respecto al instrumento de auditoria
gubernamental se obtuvo un valor de alfa de cronbach de 0,891; mientras
que el instrumento de presupuesto publico en 0,809 mayor que el 0,75,
demostrando que ambos instrumentos resultaron ser altamente confiables
para el recojo de datos de la muestra, dicho aspecto permitié continuar con

la investigacion.

Respecto a los resultados obtenidos en la contratacion de hipotesis
general mediante el estadistico de correlacion de Rho Spearman se obtuvo
un resultado de 0.726, a un nivel de significancia p=0,002, es decir, existe
una correlacion positiva, una relacién significativa entre la auditoria general
y el presupuesto publico, el andlisis de los datos estadisticos obtenidos con
la aplicacién de la prueba de hipétesis evidencia la relacibn de ambas
variables; lo que significa que, ante una implementacién oportuna de las
recomendaciones como resultado del control posterior de la auditoria
gubernamental, mejores resultados se mostraran en la ejecucién de los
ingresos y gastos, esto se explicaria por las siguientes razones: mejora la
estimacion, determinacion y percepcion de los ingresos, asi como el
compromiso, devengado y pago de los gastos del presupuesto publico
durante cada periodo, situacion; que permite afirmar que la relaciéon entre
las variables de estudio, si determinan que existen relaciones altamente
significativas entre la auditoria gubernamental y el presupuesto publico
afirmando que mejora la informacion que se reportara en adelante a traves
del estado de situacion financiera, estados presupuestarios y estado de

gestion.

Respecto a los objetivos especificos logrados por la relacion entre la

variable auditoria gubernamental y las dimensiones de la variable
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presupuesto publico, se obtuvo de la variable auditoria gubernamental y
dimensiones de la variable presupuesto publico mediante el estadistico de
correlaciéon de Rho Spearman, los resultados de 0.538 entre la variable
auditoria gubernamental y ejecucion de ingresos, 0.443 entre la variable
auditoria gubernamental y ejecucion de gastos, 0.908 entre la variable

auditoria gubernamental y estados financieros.

También es necesario se disponga se realice una sensibilizacién a
los trabajadores de la empresa respecto a los beneficios e importancia
sobre la implementacion oportuna de acuerdo a los plazos previstos en el
plan de accién sobre aquellas recomendaciones que fueron comunicadas
por los 6rganos conformantes del Sistema Nacional de Control como
resultado del control posterior ejecutado en el contexto de la auditoria
gubernamental, a fin de mejorar y coadyuvar en la eficiencia, eficacia,
economia y transparencia en el manejo, utilizacion y aplicacion de los
bienes y recursos asignados en los presupuestos anuales y en el
cumplimiento de las normativas que regulan la gestion de los bienes y
recursos, ello, mitigaria los riesgos a ser sujetos pasibles de

responsabilidades administrativas, civiles y/o penales.

5.2 Conclusiones

Las conclusiones en esta investigacion significan la deduccién l6gica
de lo desarrollado en el cuerpo del texto y el cumplimiento o no de lo que
se propuso en la introduccion de este trabajo y la respuesta a las preguntas

iniciales.

En la parte introductoria de la investigacion se precisa la pretension
de comprobar la relacién que existe entre la auditoria gubernamental con el
presupuesto publico, con la finalidad de determinar si los resultados
obtenidos se direccionan a favor de la ciudadania a traves de la prestacion

de servicios y el logro de sus metas acorde a lo dispuesto en las



normativas que la regulan, asi mismo, se menciona el problema general
¢De qué manera la auditoria gubernamental impacta en el presupuesto
publico de la ENFPP - PNP, distrito de Chorrillos, afio 20187?, en tal sentido,
el presente trabajo de investigacion arribo a las siguientes conclusiones:

Existe relacion significativa entre variables auditoria gubernamental y
presupuesto publico en los colaboradores de la de la Escuela Nacional de
Formacién Profesional Policial de la PNP, en el distrito de Chorrillos, afio
2018, mediante un Rho Spearman de 0,726 a un nivel de significancia de
0,002 menor a 0,05.

Existe relacion significativa entre la variable auditoria gubernamental
y la dimension ejecucién de ingresos de la variable presupuesto publico en
los colaboradores de la Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial
de la PNP, en el distrito de Chorrillos, afio 2018, mediante un Rho

Spearman de 0,538 a un nivel de significancia de 0,039 menor a 0,05.

No existe una relacion significativa entre la variable auditoria
gubernamental y la dimensién ejecucion de gastos de la variable
presupuesto publico en los colaboradores de la Escuela Nacional de
Formacion Profesional Policial de la PNP, en el distrito de Chorrillos, afio
2018, mediante un Rho Spearman de 0,443 a un nivel de significancia de
0,098 menor a 0,05.

Existe relacion significativa entre la variable auditoria gubernamental
y la dimensidon estados financieros de la variable presupuesto publico en
los colaboradores de la Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial
de la PNP, en el distrito de Chorrillos, afio 2018, mediante un Rho

Spearman de 0,908 a un nivel de significancia de 0,000 menor a 0,05.



5.3 Recomendaciones

En relacion al objetivo y conclusion general, los resultados permiten

recomendar:

1. Al titular de la Enfpp que a través del documento plan de accién
defina las medidas concretas a ejecutarse, plazos y responsables para la
implementacion de las recomendaciones en estado situacional pendiente
gue fueron comunicadas a través de los informes de auditoria de
cumplimento, asimismo, disponga que los funcionarios designados para
implementar las recomendaciones que aldn se encuentran en proceso,
ellos, ejecuten las acciones efectivas orientadas implementar las

recomendaciones considerando que estas datan del periodo 2017.

2. Al titular de la Enfpp, disponga al funcionario responsable de la
division Administrativa se implemente un mecanismo para fortalecer el ciclo
del presupuesto publico y sirva como una herramienta eficaz para
determinar el comportamiento probable de los niveles de ejecucién de los
ingresos y gastos durante un periodo fiscal, estos, en funcién a los
objetivos generales y especificos planteados en razon a los gastos
necesarios que se cubririan con la disponibilidad de los recursos
financieros que se hayan estimado en forma oportuna y adecuada acorde a
la necesidades reales de la Enfpp previas a la fase de programacion y

formulacion.

En relacion al objetivo y conclusién especifico N° 1, los resultados
permiten recomendar mejorar la ejecuciébn de ingresos mediante el
fortalecimiento de la ejecucion de los fondos publicos en cada etapa, es
decir, al momento de la determinacion, recaudacion, captacion y obtencion
de los recursos financieros que serian destinados adecuadamente a los
gastos previstos en aras que la Enfpp cumpla con su metas y objetivos

Institucionales periddicamente.



En relacidén objetivo y conclusion especifico N° 2, los resultados no
permiten recomendar al titular de la Enfpp mejorar la ejecucion de gastos,
sin embargo, es importante mejorar el procedimiento de la ejecucion del
gasto publico mejorando la calendarizacion de los gastos, la realizacion de
los compromisos y la determinacion de devengados acorde a los gastos

necesarios y en funcién a los recursos financieros previstos.

En relacion al objetivo y conclusién especifico N° 3, los resultados
permiten recomendar mejorar el contenido e inclusion de la totalidad de la
informacion que se deben incluir en los estados financieros, esto, mediante
el monitoreo y supervision a las unidades de tesoreria, contabilidad y de
aguellas unidades que generan informacibn y/o canalizan la

documentacion sobre la ejecucion de los ingresos y gastos publicos.
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Anexo 5.
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Anexo 6.

ORGANIGRAMA DE LA ENFPP PNP
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ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DE

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Anexo 7.

AUDITORIA ANO 2018

DIRECTIVA N° 06-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimianto a lss racomendacionss ds los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la enfidad” y Decreto

Supremo n° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de Ia Ley da Transparencia y Acceso a la Informasion Piblica, aprobade por Decreto Supreme n” 072-2003-PCH.

Enfidad POLICIA NACIONAL DEL PERU
Feriodo de Sequiiento OTENERO AL 31 DICIENERE 2018
WAL | AUDITORWADE AL SEROR GENERAL DE POLICIA DIRECTOR GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL DEL PERY) DISPONGA: ENPROCESO
CUMPLIMIENTO
(AUDITORIA DE EL INCID DE LAS ACCIONES CORRESPONDIENTES PARA EL RECUPERO) DE FONDOS POR CONCEPTO IE LA ROLD DE L4S
COMPLMENTOALA DEVOLUCIONES NO EFECTUADAS, DF CADETES PN QUE N0 SE ENCONTRABAN FSCANENTE EN SU ESCUELA, A 105
DIRECCION DE FUNCOVARIOS Y SERVIDORES QUE CLVPLAN FUNCONES EN EL CONSELD) DE ADMNISTRACIONDE ROUD PERIOD0 209 DE L4
EDUCACIONY EOPN, COMPRENDIDOS EN LA CBSERVACION e 4 QUE SE DETALLA EN EL APENDICEN® 1 (CONCLUSION Ne 4
DOCTRNADELAPNP
-ADMNSTRACICN T QUE ELDRECTOR EJECUTNO DE EDUCACION Y DOCTRNA DE LA PNP,DSPONGA QUE ELORECTOR DE ADMNSTRACIONDELA | - ENPROCES0
HLNENTOPAA DREED PP Y 105 CONSELCS DE ADNNSTRACICN DE LA ROUD RESPECTO A LA ALQUSIION ELABORACION DISTRELCION ¥
PERSONAS NEDIANTE GESTION DELA RACION ALIENTCA FORTALEZCAN 55 CONTROLES TERNCS, CON LA FNALIDAD DE MINNZAR RESG08 QUE
A“Sﬁ%’ié?é‘fcﬁ’& AFECTEN LA TRANSPARENCIA DE LAADMINTRACION DE ROUD, PARALO CUAL DEBE DISERARE IMPLENENTAR PROCEDIMIENTOS
DE CONTROL: ASMESHO, LA NCLUSON DE L0S PARTES DIRIOS EN L0S DOCUMENTOS DE LA ADMNSTRACION 2
DIRECTAY POR RACIONAVIENTO, AYUDANDO CON ELLO A OFTIMZAR Y PRIVILEGIAR ACTOS DE GESTION EFICEENTES
CONCESIONES DE LA . ,
DREEDAIE) QUE ELDRECTOR EJECUTVODE EDUCACION Y DOCTRIA DE LA PN, DSPONGA QUE L DRECTOR DE ADVINSTRACIONDE L4 | - ENFROCESD
' DREED PIP, EN CODRDNACICN CON EL ESTADO WAVCR, REVISEN, ANALCEN Y PROCEDAN A ACTUALZAR Y ELABORAR 51
WANUAL DE CRGANZACION Y FUNCIONES Y MANUAL DE PROCEDIMIENTOS, ACORDE CON SUS NECESIDADES FUNCIONALES, LOS
QUE DEREN SER APROBADOS POR. AS NSTANCIAS COVPETENTES, OF TAL FORVA QUE OPTWICEN 50 ADECUADO
FUNCONAMENT, POSBLTANDO EL DESARROLLO ¥ LOGRO DE LINEAMIENTOS FORUALES; ASI COMO, SRVAN COMO
NSTRUCTIVO PARALA EJECUCION DE SUS ACTVIDADES Y LA SUPERVISION DE LAS MISWAS.
(CONCLUSIONES NS 74)
QUE EL DRECTOR EJECUTNVO DE EDUCACION Y DOCTRINA DE LA PP, DISPONGA QUE,EL DIRECTOR DE ADMNSTRACIONDELA | EN PROCESD

DIREED PNP, REALICE ESTUDIOS TECNCOS SOBRE LA NECESIDAD D INPLEMENTAR L0S AMBIENTES DF ALMACENAJE Y
ELABORACKJN DE LOS PRODUCTOS ALIMENTICIOS DE LA ESCUELA DE QFICIALES PNP Y ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR
TECNICO PROFESIONAL PNP ; PUENTE PEDRA ELLO EN PROPORCION SUFICEENTE CON SUS NECESIDADES DE
ABASTECIMIENTOS, DE MANERA TAL QUE LES PERMITA ASEGURAR, MANTENER, CONGERVAR Y GARANTIZAR LA INTEGRIDAD DE
LOS VIVERES Y LA ELABORACICN DE LA RACION ALIMENTICIA, A EFECTOS DE ATENUAR LOS RIESGOS DE INTEGRIDAD FISICA DE
DICHOS PRODUCTOS, CON INSTALACIONES APROPIADAS.

(CONCLUSIONN- 11Y13)




(QUE EL DIRECTOR EJECUTNO D EDUCACION Y DOCTRINA DE LA PNP, DISPONGA QUE, EL DIRECTOR DE ADNINISTRACION DE LA
DIREED PP, INCLUYA EN EL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES DEL AHD RESPECTIVO, TODOSLOS VNERESQUE TIENEN FICHA
TECNICA APROBADA, PARA SU POSTERIOR ADQUISICION POR LA MODALIAD DE SUBASTA INVERSA ELECTRONCA SEGUN LO
DISPUESTO POR LA LEY DE CONTRATACIONES, SUREGLAMENTO Y DIRECTIVA Ne 005-2016-0SCEICD, QUE ESTABLECE NORMAS
PARAEL PROCEDIMEENTO DE SELECCION DE SUBASTA INVERSA ELECTRONICA, A FIN DE OFTIMIZAR L0S RECURSOS DE LA ROUD,
PRIVILEGIANDO PROCES0S COMPETITIVOS DE ADQUISICION.

(CONCLUSIONN.® 18)

ENPROCESD

QUE EL DIRECTOR EJECUTNO DE EDUCACIGN Y DOCTRINA DE LA PNP, DISPONGA QUE, EL JEFE DE ESTADO MAYOR DE LA DIREED
PNP, EFECTUE LAS GESTIONES PERTINENTES EN LA \MPLEMENIAC\ON DE LA DRECTIVA N° 04-28-2013-EMG-DREJADMDIRECFIN-
BNORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA ADMNISTRACION DE FONDOS D LAROUD, EN EL QUE 3E PRECISE QUELADIST REUCICN
D RACKON ALIVENTICIA, BAIO LA MODALIDAD DE ADVINSTRACION POR CONCESICN, E5 EQUIVALENTE ALOS 23 DEL TOTAL DE
EFECTIVOS DISPONIBLES; DEL MISMO MODO, LOS PARTES DIARIOS DE DIANA Y RETRETADELOS CADETES, ALUMNOS Y ALUMNAS
PNP SEAN REGISTRADOS Y ARCHIVADOS Y FORMAR PARTE DEL RELEVO DOCUMENTARID DEL OFICIAL DE RANCHO Y CONSEJOS
DE ADMINISTRACION DE LA ROUD. ASIMISHO, LA ORDEN DE SALIDA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS CON DESTINO A LA COCINA
DEBE CONSTAR LA FIRVA DEL OFICIAL DE RANCHO), DEBIO A QUE ESTE 5 EL RESPONSABLE DELA ELABORACION DE LA RACION
ALIMENTICIA; TODO ELLO, CON EL FIN DE MINMIZAR EVENTOS NEGATIVOS EN LA ADMINISTRACIGN DE LA ROUD.

(CONCLUSIONN 19)

ENPROCESD

QUE EL DIRECTOR EJECUTIVO DE EDUCACION Y DOCTRINA DE LA PNP, DISPONGA QUE, EL JEFE DE ESTADO MAYOR DE LA DIREED
PNP, EFECTUE LAS GESTIONES PERTINENTES EN LA IMPLEMENTACION DE LA DIRECTIVA DGNP N.° 20-21-2008-DGNP-EN NORMAS ¥
PROCEDIMIENTOS PARA DETERMINAR LAS CONDICIONES DE VALOR NUTRICIONAL DE LA RACION ALIMENTICIA; EN EL QUE SE
PRECISE EL PESO NETO CRUDQ (PNC) O GRAMAJE Y 3U VALOR NUTRICIONAL PROTEICO DE PRODUCTOS TALES COMO: AZUCAR,
SAL, LECHE, VERDURAS, ACEITE, SEMOLA, INFUSIONES, MANTEQUILLA, MERMELADA, MANJAR BLANCO, HARINA, LEVADURA,
MANTECA, ENTRE OTROS, QUEFO ORIAN COMPONER LA ROUD, GUE NO 30N SENALADOS EN LA CITADA NORMATIVA, ASI COMO SE
INCLUYA INFORMACION SOBRE LOS PRODUCTOS SUSTITUTOS EN CASO DE NO CONTAR CON DETERMINADQS PRODUCTOS Y A
EFECTODE GARANTIZAR EL VALOR NUTRICIONAL YLA CALIDAD DE LA RACION AUMENTICIA, CONFORME L0 ESTABLECE LA CITADA
NORMATIVA, SE CUMPLA CON LA PARTICIPACION DE UN PROFESIONAL NUTRICIONISTA DADA LA CANTIDAD DE PERSONAL A LA QUE
SETIENE QUE ATENDER.

(CONCLUSION N> 20)

EN PROCESO

QUE EL DRECTOR EJECUTIVO DE EDUCACION Y DOCTRINA DE LA PNP, DISPONGA QUE, EL DIRECTOR DE ADMINISTRACION DELA
DIREED PNP Y LOS CONSEJ0S DE ADMNISTRACION DE LA ROUD, RESPECTO A LA GESTION DF LA RACION ALIMENTICIA
FORTALEZCAN 3US CONTROLES INTERNOS, REFERENTE A LAS DEVOLUCIONES POR CONCEFTO DE ROUD CORRESPONDIENTE A
ALUMNOS Y ALUMNAS PNP, QUE NO SE ENCUENTRAN FISICAMENTE EN SUS ESCUELAS DE FORMACION POR DIVERSO3 MOTIVOS,
CON LA FINALIDAD DE REDUCIR RIESGOS QUE AFECTEN LA TRANSPARENCIA DE LA ADMINISTRACION DE ROUD, PARA LO CUAL
DEBE DISENAR E IMPLEMENTAR PROCEDIMENTOS DE CONTROL, AYUDANDO CON ELLO A OFTIMIZAR Y PRIORIZAR ACTOS DE
GESTION EFICIENTES,

(CONCLUSIONES N."3 21Y 2)

EN PROCESQ

CONSECUCION DE LA MISION ASIGNADA. (CONCLUSION N.* 4]

DOCUMENTOS CONSTITUYEN HERRAMIENTAS DE GESTION FUNDAMENTALES, PARA EL CUMPLIMIENTO DE 3US OBJETIVOS Y LA

053-2m7-2-3192

(ADQUISICION DE
ALMENTO
CONCENTRADO PARA
GANADO EQUNO, AS|
£OMO
CONTRATACION DE
SERVICIOS
EDUCATIVOS DE
MAESTRIA,
ENSERANZA Y
APRENDIZAJE DEL
IDIOMA INGLES, PARA
PERSONAL DE LA
FIF)

AUDITORIA DE
CUMPLIMIENTO

AL DIRECTOR GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL DEL PER(, DISPONGA:

QUE EL DIRECTOR EJECUTNVO DE EDUCACION ¥ DOCTRINA DE LA POLICIA NACIONAL DEL PER(, ORDENE AL DIRECTOR DE
.‘\DH\N\STRACION DE LADIREED PP LA IMPLEMENTACION DE UNA NORMATIVA INTERNA DONDE SE CONSIDEREN MECANISMOS DE
SUPERVISION ¥ CONTROL, RESPECTO AL CORRECTO USO DE LAS TARJETAS DE ;CONTROL VISBLE DE ALMACEN; QUE
CONSIGNAN EL MOVIMIENTO Y REGISTRO FISICO DEL ALIMENTO CONCENTRADO U OTROS PARA GANADO EQUINO EN LOS
ALMACENES DE LA DIREED PNP DONDE SE CUSTODIE ESTOS, CON LA FINALIDAD DE EVITAR PONER ENRIESGO LA TRANSPARENCIA
Y VERACIDAD DE LA INFORMACION ADEMAS DE LOS SALDOS DEL REFERIDO PRODUCTO.

(CONCLUSIONN* 3)

EN PROCESO

AL DIRECTOR GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL DEL PER(, DISPONGA:

QUE EL DIRECTOR EJECUTNVO DE EDUCACION ¥ DOCTRINA DE LA POLICIA NACIONAL DEL PER(, ORDENE AL DIRECTOR DE
ADMINISTRACICN DE LA DIREED PNP LA IMPLEM ENTACION DE UNA NORMATIVA INTERNA DONDE SE CONSIDEREN MECANISMOS
PROCEDIMIENTOS ARCHIVISTICOS (CLASIFICACION, DRDENAMENTO ¥ CODIF\C#\CION Y FOLIACION DE LOS DOCUMENTOS DE LA
DVISION DE LOGISTICA), QUE GARANTICEN UNA ADECUADA CONSERVACION Y CORRECTO MANTENIMIENTO DE TODA LA
INFURMAC\QN GENERADA EN ESTA DIVISION; DE TAL FORMA QUE PERMITAN REGULAR EL MANEJO Y CUSTODIA DE LA
INFORMACION GENERADA. ASIMISMO, SE DEBE DESIGNAR UN RESPONSABLE DE LA CUSTODIA Y PRESERVACION DE TODA LA
DOCUMENTACION.

(CONCLUSIONN=4)

EN PROCESO




(61-2017-2-37%2 AUDITORIADE AL SEAOR DIRECTOR GENERAL DF LA POLICIA NACIONAL DFL PERL'I: DISPONGA: PENDIENTE
(AU DITORIA DE CUFLAIENTO QUE EL DIRECTOR DE LA D\REPC\ON EJECUTIVA DE ED UCACI(:)N ¥ DOCTRINA DF LA POLICIA NACIONAL DEL PERU: EL
CUMPLIMIENTO ALOS NOMBRAMIENTO DE UNA COMISION QUE ELABORE UN INFORME TECNICO QUE SUSTENTE LO REALMENTE EJECUTADO EN LOS
SERVICIOS DE SERVICIOS PRESTADOS Y QUE CON UN INFORME LEGAL SE ADVIERTA EL CUMPLIMIENTO DEL MARCO NORMATIVO QUE REGULA
MANTENIMIENTO DE ELRECONQCIMIENTO DE DEUDA, A EFECTOS QUE SE EMITA, DE CORRESPONDER LA RESOLUCION DIRECTORAL QUE APRUEBE U
INFRAESTRUCTURA PAGO, 81 EL CAS0 LO AMERITA, ELLO EN CONCORDANCIA CON LO ESTABLECIDO EN EL DECRETO SUPEEMO W= 017-84-PCM
ENLA ESCUE!.A OE REGLAMENTO DEL PROCEDIMIENTO A[}M\NISTRATWO PARA EL RECONOCIMIENTO Y ABONO DE CREDITOS INTERMNOS Y
EDUCﬁCION DEVENGADOS A CARGO DEL ESTADO; ASI COMO DE ACUERDO A LA LEY' Y REGLAMENTO.
TECNOLOGICA DE LA R
PNP OE PUENTE (CONCLUSIONN.1)
PEDRA) - - -
AL SENOR DIRECTOR GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL DEL PERU, DISPONGA: PENDIENTE
QUE, EL DIRECTOR DE LA DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION ¥ DOCTRINA DE LA POLICIA NACIONAL DEL FERU: QUE AITRA‘."ES
DE QUIEN CORRESPONDA, SE EMITA UNA DIRECTIVA \NTEE'.N}\ (QUE ESTABLEZCA LINEAMIENTOS ADMINISTRATIVOS, LOGISTICOS,
PRESUPLESTALES ¥ ECONOMICOS PARA LA CONTRATACION DE BIENES, SERVICIOS Y OBRAS, EN ESTRICTO CUMPLIMIENTO A LA
NORMATW!} VIGENTE PARA LAS CONTRATAC\ONES DEL ESTADO, DESDE LOS ACTOS PREPARATORIOS, PROCESO DE SELECCION
YEJECUCION CONTRAQTUAL. ASICOMO, MEJORA DELOS CONTROLES INTERNOS TENDENTES A GARANTIZAR LAS DISPOSICIONES
A LAS CUALES ESTARAN COBLIGADAS LAS AREAS PARTICIPANTES: LAS QUE DEBERAN 3ER CUNCORD.*\DAS' CON AQUELLAS
ESTIPULADAS EN LEY DE CONTRATACIONES Y SUREGLAMENTO, ESTABLECIENDQ MECANISMOS DE VERIFICACION SELECTIVA DE
LAS CONTRATACIONES REALIZADAS YI0 EN FROCESD, BAJO RESPONSABILIDAD
(CONCLUSIONN = 1)
(L7230 | AUDTORDE AL SEACR DRECTOR GENERALDF LA POLICA NACIONAL DL PER() DISPONG: PENDENTE
, CUMPLENTO . . , , ,
IAUDITORA DE QU L EFE D LA DVSON D ADMINSTRACON DE LA DRECCCN EIECUTVADE EDUCACKON Y DOCTRINA D2 LA FOLC
CUNPLIMENTOALGS NACONAL DL PR, PLEVENTE PROGRAVAS ORENTADOS AL VANTENMIENTO DE AFRAESTRUCTLRA DELAS E5CUELAS D
SERVICIS O FORMACION POLICIAL A3 CARGO, ACORDE ALA NORMATIVA DE CONTRATACIONES, NORAS GENERALES DE CONTROL NTERNO
MANTENIMIENTO DE Y DEL REGLAVENTO NACIONAL D EDFCACIONES. A FIN DE EVTAR RESGOS POR ACCIDENTES POR CAUSA DE LA
NFRAESTRUCTLRA INFRAESTRUCTURA DEFICIENTE O DEFECTUOSA QUE VIENE PRESENTANDO LA ESCUELA DF FORMACION POLICAL DF PUENTE
ENLAESCUELADE PEDRA
EDUCACION ,
TECNOLOGICADE LA (CONCLUSIONN.*
PP OF FUENTE

PIEDRA)




Anexo 8.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Fuente de Financiamiento 2018:

DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION Y DOCTRINA PNP-DIREDUD PNP

Detalle

1. RECURSOS ORDINARIOS 86,221,766 83,774,376 54,795,607 25,985,967 80,781,574 2,992,802
2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 6,749,134 8,511,752 2,012,162 4,739,086 6,751,248 1,760,504 733
3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0 0 0 0 0 0 0.0
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 0 0 0 0 0 0.0
5. RECURSOS DETERMINADOS 0 1] 0 0 0 0 0.0
- CANON Y SOBRECANON, REGALLAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 0 1] 0 0 0 0 0.0
- IMPLESTOS MUNICIPALES 0 1] 0 0 0 0 0.0
- FONDO D COMPEMSACION MUNICIPAL 0 1] 0 0 0 0 0.0
- CONTRIBUCIONES A FONDOS 0 1] 0 0 0 0 0.0
- PARTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS 0 1] 0 0 0 0 0.0
- CANON, SDBRECANON, REGALIAS Y PARTICIPACIONES 0 1] 0 0 0 0 0.0
SUB - TOTAL DE RECURSOS DETERMINADOS: 0 0 0 0 0 0 0.0
TOTAL: 92,970,300 92,286,128 56,807,770 30,725,053 87,532,822 4,753,306 94.8

Fuente de Financiamiento 2017:

DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION Y DOCTRINA PNP-DIREDUD PNP

_

1. RECURSOS ORDINARIOS 64,155,888 76,297,357 48,235,594 27,839,178 76,074,772
2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 24174148 42,696,948 14,527,237 22,146,510 36,673,747 6,023,201 85.9
.REC POR DE CREDITO 0 0 0 0 0 0 00
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 0 0 0 0 0 0.0
5. RECURSOS DETERMINADOS 0 0 0 0 0 0 00
- CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 0 0 0 0 0 0 0.0
- MPLIESTOS MUNICIPALES 0 0 0 0 0 0 0.0
- FONDQ DE COMPENSACION MUNICIRAL 0 0 0 0 0 0 00
- CONTRIBUCIONES A FONDOS 0 0 0 0 0 0 0.0
- PARTICIPACION EN RENTAS O ADLANAS 0 0 0 0 0 0 00
- CANON, SOBRECANON, REGALIAS Y PARTICIPACIONES 0 0 0 0 0 0 00
SUB - TOTAL DE RECURSOS DETERMINADOS: 0 0 0 0 0 0 0.0
TOTAL: 88,330,036 118,994,305 62,762,330 49,985,688 112,748,518 6,245,787 94.8




Anexo 9.

GENERICA DE GASTOS
Genérica de Gastos 2018:

DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION Y DOCTRINA PNP-DIREDUD PNP

Detalle

0. RESERVA DE CONTINGENCIA 0 0 0 0 0 ] 0.0
1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCTALES 0 0 0 0 1] 0 0.0
2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 0 0 0 0 1] 0 0.0
3. BIENES Y SERVICIOS 92,961,104 90,567,077 56,519,664 30,508,274 87,027,539 3,539,138 961
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 0 0 0 0 0 0.0
5. OTROS GASTOS 9,796 55,459 45,774 9,008 5,782 677 9.8
6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 1,663,592 242,331 207,770 450,101 1213491 271
7. ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0 ] 0.0
8, SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 0 0 0 0 1] 0 0.0

TOTAL: 92,870,300 92,286,128 56,807,770 30,725,053 87532822 4733,306) 48

Genérica de Gastos 2017:

DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION Y DOCTRINA PNP-DIREDUD PNP

_

0. RESERVA DE CONTINGENCIA 0 0 0 0 0 0 0.0
1. PERSONAL ¥ OBLIGACIONES SOCIALES 0 1] 0 0 0 0 0.0
2. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 0 0 0 0 0 0 0.0
3. BIENES Y SERVICIOS 79,956,156 105,554,167 60,771,557 41,890,126 102,661,662 2,892,485 973
4, DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 0 0 0 0 0 0.0
5. 0TROS GASTOS 0 16,554 9,323 6,346 15,671 883 W7
6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 8,373,880 13,423,584 1,981,949 8,089,216 10,071,165 3,352,419 750
7. ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 1] 1] 0 0 ] 0 0.0
8. SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 0 0 0 0 0 0 0.0

TOTAL: 88,330,036 118,954,305 62,762,830 49,985,688 112,748,518 6,245,787 948




Anexo 10.

GENERICA DE INGRESOS

Genérica de Ingresos 2018:

DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION Y DOCTRINA PNP-DIREDUD PNP

Presupuesto  Presupuesto  Recaudacidn al . .
e S e e
) @ 8 @ (5)=(3)+(4) (M=05)()
1. IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS 0 0 0 0 0 0 0.0
2 CONTRIBUCIONES SOCIALES 0 0 0 0 0 0 0.0
3. VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 6,408,244 6,408,244 11,194,698 1,984,983 13,179,681 -6,771437) 2057
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 0 0 0 0 0 0.0
5. 0TROS INGRESOS 340,890 340,890 168,222 59,344 227,566 113,324| 668
6 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0 0 0 0 0 0.0
7. VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0 0 0.0
8 ENDEUDAMIENTO 0 0 0 0 0 0 0.0
9, SALDOS DE BALANCE 0 0 0 0 0 0 0.0
TOTAL: 6,749,134 6,749,134 11,362,920 2,044,326 13,407,247 -6,658,113| 1362

Genérica de Ingresos 2017:

DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION Y DOCTRINA PNP-DIREDUD PNP

F Recaudacion al o o0
Detalle e e = i =
@ @ @) @) (5)=(3)+(4) (#)=(5)I(2)

1. IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS 0 0 0 1] 0 0 0.0
2. CONTRIBUCIONES SOCIALES 0 a 0 0 0 0 0.0
3. VENTA DE BIENES ¥ ¥ 24,003,252 24,003,252 15,682,297 10,700,628 26,382,925 2,379,673 109.9
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 a 0 0 0 0 0.0
5. OTROS INGRESOS 170,896 170,336 418,952 119,737 538,689 -367,793 315.2
6. VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0 0 0 0 0 0.0
7.VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 a 0 0 0 0 0.0
8. ENDEUDAMIENTO 0 1] 0 1] 0 a 0.0
9. SALDOS DE BALANCE 0 18,522,300 18,519,292 18,341 18,538,133 -15,333 100.1

TOTAL: 24,174,148 42,696,948 34,620,541 10,835,206 45,459,747 2,762,799 175.1




