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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo es demostrar que una organizacion del presente siglo debe hacer uso
de las herramientas que la tecnologia ofrece, que permita el manejo de las transacciones, aplicando politicas,
procedimientos y normas concretas para el area contable; de forma que se consiga informacion oportuna y
razonable para una adecuada gestion administrativa contable y financiera.

En el primer capitulo describo la empresa, asi como las actividades de la cual me encuentro
encargada en el area contable, ademas los objetivos al cual va direccionado el puesto que ocupo.

En el capitulo segundo se analiza los procesos y los problemas que han surgido en el desarrollo de
las actividades y cumplir los requerimientos y las normas tributarias vigentes.

Finalmente, en el capitulo tercero se concluye que al no tener un sistema integrado contable hay
demora en los procesos de registros contables y validacion de informacion, que no garantiza que los estados
financieros otorguen una informacion completa y se expresen estados correctamente; consultar problematicas
similares y ver desarrollo contable de otras organizaciones determindé como conclusién que urge la
implementacion de un sistema ERP. Se recomienda realizar actividades de integracion e induccion con los
colaboradores de la empresa de todos los niveles, para combatir la resistencia al cambio. Asimismo, tomar las
precauciones del caso para acoplar la informacion de manera adecuada durante el proceso de la
implementacion que nos llevara a alcanzar una administracion contable y financiera de manera eficiente y
efectiva.

Palabras claves: Sistema Contable (ERP), Estados de Resultados.
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INTRODUCCION

Las decisiones gerenciales se basan en los resultados mostrados por la contabilidad
a través de los estados financieros, convirtiéndose en eje de toda actividad econémica y
financiera de la organizacion, precisamente ante esta necesidad se enfoca este trabajo de
suficiencia profesional, dada la experiencia en la actividad contable nos lleva al analisis de
la situacion problematica de la compafiia y desarrollaré “Implementacion sistema contable
(ERP) y los estados financieros de la empresa comercial 2017-2018”.

Actualmente mas empresas intentan optimizar sus procesos a fin de alcanzar
niveles competitivos que permitan automatizar cada area de la organizacion, y la nuestra en
busca del crecimiento debera contar con las herramientas que permitan tener bases solidas
de informacion muestren resultados de informacidn de acuerdo a nuestras necesidades para
una mejor toma de decisiones.

Es presente trabajo nos lleva a demostrar la importancia de tener un sistema
integrado contable el cual garantice la formulacion de estados financieros a niveles de
informacién detallada segln la necesidad de la empresa pudiendo mostrar indicadores y
variaciones en la evolucion de los mismos .En realidad es importante tomar la decision de
implementar un software ERP, dado que la tecnologia a aplicar serd de gran aporte en las
actividades operativas y administrativas del negocio, tendrd sus complejidades, pero al
realizar el proyecto su desarrollo se prolongue méas de lo previsto. De hecho, esta
herramienta traerd consigo un gran cambio en la cultura de los colaboradores y gestores,
iniciando la reorganizacion administrativa contable y financiera, dandole un valor
agregado a la organizacion.

Teniendo en cuenta las consideraciones expuestas con anterioridad, el desarrollo
del trabajo de suficiencia profesional me ha llevado a establecer el primer capitulo se da a

conocer los antecedentes de la empresa y la descripcion de la experiencia profesional.



El segundo capitulo aborda la fundamentacion en la necesidad de establecer el
inicio de la integracion de informacion contable y administrativa a través de un sistema
ERP (Enterprise Resourse Planing- Planificacion de Recursos Empresariales).

Posteriormente el tercer capitulo abarca aportes y desarrollo de la experiencia el
cual nos lleva a sostener problema y solucion, apoyado en marcos, bases tedricas y la
opciodn para solucionar el problema. Como resultado de este trabajo finalmente permite

Ilegar a las conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES



1.1  Antecedentes

La empresa Punto de Distribucion SAC, es una planta envasadora, distribuidora y
comercializadora de gas licuado de petroleo (GLP) para ser usado en el &mbito domestico e
industrial. Posee en el mercado marcas como RINDEGAS, EL GAS, PREMIUN GAS y

PLUS GAS.

balon 45 kg

balén 10 kg

Figura 1. Balones de gas

Mision: Ser una empresa dedicada a servir los hogares y empresas peruanas
ofreciendo productos de calidad y garantia a precios competitivos, para lo cual contamos
con recursos operativos, humanos y tecnoldgicos necesarios.

Vision: Fortalecer como una empresa lider en el mercado de GLP doméstico e
industrial, comprometidos con el desarrollo del pais contribuyendo al cuidado del medio
ambiente y generando puestos de trabajo, siendo una empresa socialmente responsable.

Breve resefia historica: La empresa, fue creada en 1996, con fines comerciales de
GLP envasado y planes de negocio sobre la venta de balones de GLP para uso doméstico,
en un entorno de liberacién de competencia del mercado de GLP, debido a la venta de la
Refineria la Pampilla.

En el afio 1998 formo parte del negocio como socio impulsado por ELF Gas grupo
de inversionistas franceses que desarrollaron un modelo de negocio del comercio de GLP
en Lima Metropolitana, ese mismo afio ingresa a formar parte de la Asociacion de Plantas

Envasadora de GLP, obteniendo representacion dentro del mercado del GLP.



Posteriormente en el 2002, debido al fomento de las inversiones de pequefias
plantas envasadoras de GLP y siendo PETROPERU unica suministradora del GLP, la

adquisicion fue limitada por restricciones y cuotas en el suministro del combustible. Esto

motivo a que la empresa detenga su crecimiento en ventas.

Figura 2. Cisternas gestionando compra del gas licuado de petrdleo
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Figura 5. Distribucion de GLP a urbana

Luego en el afio 2005, la planta envasadora cumple con todas las exigencias de
Seguridad de Osinerming y la Direccion General de Hidrocarburos era el momento mas
propicio para el crecimiento y coincidentemente ingresa a operar como abastecedor de

GLP la empresa Pluspetrol, el cual nos permite cubrir la demanda de toda nuestra
cadena de distribucion. Entonces se decide invertir en unidades mdviles para ampliar la
distribucion.

Tres afios después logra los objetivos de volumen y seguridad, la distribucién actual
Ilega a toda Lima Metropolitana y Callao.

En agosto del afio pasado apertura de una nueva planta envasadora en el distrito de
Puente Piedra con instalaciones de primera generacion. La misma que cumplira con todos
los requisitos de seguridad para el manipuleo del GLP.

La inversion le permitird mejorar la capacidad de almacenamiento con la que
actualmente cuenta y lograr un crecimiento posicionando del producto con diferentes
presentaciones y marcas orientados a diferentes consumidores, ubicados geograficamente

en Lima Metropolitana, Callao, asimismo atender mercado del sur y norte chico.



1.2.1 Descripcidn general de experiencia
El ejercer el cargo de encargada de contabilidad lleva consigo un elevado nimero
de responsabilidades, un desempefio y aplicacion de conocimientos para su ejecucion que
debe siempre estar acompafiado de la actualizacién constante a fin de cumplir una labor
exitosa, ademas debe saber organizar y trabajar en equipo, realizando un seguimiento
continuo con la finalidad que la empresa cumpla sus obligaciones tributarias, contables y
de informacion oportuna para los gestores.
Funciones ejecutadas:
o Revision de registros de compras, ventas
o Anélisis de operaciones sujetas al SPOT
o Codificacion contable
o Asientos contables de ajustes, provisiones, etc.
o Calculo de retencion de renta de 5ta categoria
o Validacion de planillas de sueldos, aportaciones AFP net y declaracion de Plame.
o Declaracion de PDT 621, PDT 626, PDT 697
o Elaboracion de EEFF
o Planeamiento Tributario
o Supervision de labores operativas del equipo contable

o Asesoria Junta de Accionistas y Gerencia General

1.2.2 Proposito del puesto

Contribuir en cumplir las normas de tributarias y contables

Aplicar eficientemente el cumplimiento de los procesos contables

Aportar en mejorar los procesos para entregar informacion de manera oportuna.

Establecer politicas de registro contable



e Elaborar adecuadamente los Estados Financieros para ser utilizados como herramienta
importante en la toma de decisiones.

e Pronosticar resultados de estados financieros.

e Mejorar los procesos para el flujo de la informacion contable.

e Evitar la duplicidad de funciones del personal del area contable y administrativo.

1.2.3 Producto o proceso que sera objeto del informe

La empresa no tiene establecido un sistema integrado contable y de gestion cada
departamento genera informacion de manera aislada y ello afecta a la fluidez de la
informacién en tiempos reales, por lo que buscamos implementar un sistema para
informacidn contable y de gestion integrada que permita cumplir ese objetivo y obtener
informacidn financiera y contable sin atraso convirtiéndose en una herramienta obligatoria
en la toma de decisiones de los socios y directivos encargados en la direccion de la
empresa.

Facilidad en el manejo y la evolucion de la organizacion, mejorando la eficiencia y

eficacia nuevos procesos internos que permitan rapidez de los procesos internos.

1.2.4 Resultados alcanzados en este periodo de tiempo

o Contribuir en la gestion, planificacién de la organizacion.
o Reducir las contingencias tributarias en las fiscalizaciones.
o Mejorar la presentacion de los estados financieros con el propdsito de obtener

nuevas lineas de crédito para capital de trabajo.
o Sensibilizar a los directivos y responsables de la empresa la importancia del
cumplimiento de las normas tributarias y contables en el desarrollo de las

actividades en la empresa.



CAPITULO II

FUNDAMENTACION



2.1  Fundamentacion

Actualmente la informacidn contable es procesada a través de instrumentos no integrados,
la empresa no cuenta con un software que procese los registros que direccionen a
determinar directamente los estados financieros.

La organizacion posee un sistema de facturacion que no reporta asiento contable y
en paralelo es validado a través de hojas de calculo.

Asimismo, el area de recursos humanos elabora sus planillas con un software
Starsof, el mismo que a su es validado por el area contable ya que el personal del area casi
siempre incurre en errores en el ingreso de la informacion para determinar la planilla
mensual.

Por otro lado, los registros contables son elaborados en hojas de calculo e
integrados a través macros que llevan a las hojas de trabajo y por consiguiente establecen
los valores para la determinacién de los estados financieros.

Todo ello implica demora en los procesos para los cierres de liquidaciones de
impuestos y por consiguiente la formulacion de los estados financieros.

Ahora bien, luego de haber concluido mis estudios universitarios y con una dptica
totalmente distinta a la de cuatro afios atras me encuentro en el momento que se plantea un
cambio de métodos y de buscar mejores instrumentos que permitan la integracion de las
operaciones de la empresa, vale decir produccion, inventarios, logistica, y contabilidad.

Luego de haber investigado sobre sistemas informéaticos que nos den el soporte
requerido, la empresa ha decidido implementar un sistema de ERP (Enterprise Resourse
Plannig — Planificacion de Recursos Empresariales), el cual por sus caracteristicas no solo
automatizara el area contable sino incluira procesos de gestion empresarial que permitira

una mejor planificacion y gestion.



Con ello se pretende mejorar:
* Duplicidad de ingreso de informacion.
+ Validacion en tiempo real de sucesos econémicos
« Compartir informacion en linea de las distintas areas de la empresa
« Coordinar con el area de sistemas que el registro de informacidn sea oportuno.
« Implementar nuevos reportes que faciliten y agilicen cruce de informacion
« Mayor control de las operaciones.
* Mejorar la eficiencia y capacidad operativa.
* Reducir errores.
*  Minimizar tiempos.
» Optimizar el rendimiento y beneficios del sistema.
» Desarrollar una contabilidad aplicando las normas y procedimientos vigentes.
» Elaborar las politicas contables para el desarrollo del sistema.
« Cumplir con las obligaciones tributarias, contables, laborales ante todas las

entidades inmersas en la supervision y control que la empresa esta sujeta.



CAPITULO III

APORTES Y DESARROLLO DE EXPERIENCIAS



3.1 Titulo del problema
Implementacion Sistema Contable (ERP) y los estados financieros de la empresa

comercial en el 2017-2018.

3.2 Realidad Probleméatica

Actualmente la empresa por no tener un sistema contable integrado esta destinada a
no garantizar que los registros de los sucesos econdmicos funcionen sin problemas. La
debilidad en la consolidacion de informacion contable y financiera es cada vez mas
ambigua, por lo tanto, obstaculiza la gestién y toma de decisiones de la gerencia.

Resulta importante llegar a optimizar los procesos dado que mientras no se genere
informacidn contable fresca se pueden desencadenar problemas por el desfase y por ende
no Util para la toma de decisiones de la administracion de la empresa.

Otro problema que se han evaluado es que el personal del area administrativo -
contable no cuenta con un perfil necesario para el desarrollo de su labor y por consiguiente
no garantiza la adecuada aplicacién politicas contables, y normas tributarias vigentes.

Ahora bien, luego de analizar todas estas situaciones materia de estudio no lleva a
analizar y tomar referencia de situaciones similares que han llevado a solucionar este tipo

de problemas.

3.3 Descripcion de procesos contables

El seguimiento realizado para el cumplimiento de los registros contables demanda
tiempos impredecibles porque es realizado por cada area que emite su informacion;

A fin de mostrar las problematicas indicare las fases del desarrollo de proceso

contable:

11
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Formulacion de Estados financieros vigentes:

Tabla 1.
Estado de situacion financiera

ACTIVOS 2017 2016 PASIVOS Y PATRIMONIO 2017 2016
ACTIVO CORRIENTE S/ S/ PASIVO CORRIENTE S/ S/
Efectivo y Equivalente de efectivo 142,726 1,011,354 Cuentas por pagar comerciales 1,265,518 572,341
Cuentas por cobrar comerciales 859,154 1,073,364 Cuentas por pagar diversas 572,091 392,306
Otras cuentas por cobrar 18,808 10,222 Obligaciones financieras 2,106,853 2,834,786
Existencias 943,387 76,464
Otros activos 2,279,710 2,435,527
4,243,785 4,606,931 Total Pasivo Corriente 3,944,462 3,799,433
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Propiedad planta y equipo -neto 12,813,660 12,016,588 Obligaciones financieras 6,524,263 6,606,046
12,813,660 12,016,588 Total Pasivo No Corriente 6,524,263 6,606,046
Total Pasivo 10,468,725 1,627,734
PATRIMONIO
Capital social 5,000,000 4,000,000
Resultados Acumulados 1,588,720 2,218,040
Total patrimonio 6,588,720 6,218,040

Total Activo 17,057,445 16,623,519 Total Pasivo y Patrimonio 17,057,445 16,623,519




Tabla 2.

Estado de resultados integrales

Ventas netas
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos administrativos
Gastos de ventas

Utilidad de operacion
Otros ingresos (gastos) :

Ingresos financieros
Gastos financieros
Ingresos diversos

Utilidad antes de impuesto

Distribucion de Utilidades
Impuesto a la renta

Utilidad neta del afo

2017 2016
S/ S/
48,915,897 42,051,607
(42,887,611) (37,354,284)
6,028,286 4,697,323
(2,222,341) (2,526,582)
(2,488,310) (2,612,640)
1,317,635 1,742,428
90,965 67,317
(858, 797) (647,996)
44,266 83,656
576,273 1,245,405
(46,102) (99,632)
(161,819) (320,817)
368,352 824,956
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3.4 Marco Teorico
3.4.1 Antecedentes de la investigacion
A) Sistemas Contables

Salinas y Reyes (2015) en su tesis “Implementacion de un sistema de informacion
contable y su influencia en la gestion de la contabilidad en la empresa de Transportes
Turismo Dias SA. Afio 2015 para obtener el titulo de contador publico indica lo siguiente:
Resumen
El principal objetivo es demostrar que la implementacion y aplicacion de un Sistema de
Informacion Contable mejorara significativamente la gestion de la contabilidad en la empresa
de transportes Turismo Dias S.A. en el afio 2015. La metodologia consistio en la
comparacion de la gestién contable de los afios anteriores al 2015, segln criterio de la
empresa. La técnica de investigacion que se utilizé fue la observacion directa, la encuesta,
andlisis documental y entrevistas, para tener una nocion general de los lineamientos de la
empresa en el aspecto de la gestion contable y analizar sistematicamente y estructuradamente
los datos necesaria con respecto a la empresa. En conclusion, la alta gerencia de la empresa
TURISMO DIAS S.A, debera contar con un plan para capacitacion permanente al personal
relacionado con el area contable y administrativa sobre el manejo adecuado, actualizaciones e
innovaciones, para aprovechar las funcionalidades del sistema de informacion contable ERP.
EVOLUTION (Reyes y Salinas, 2015)

Objetivo General

Demostrar que con la implementacion y aplicacion de un Sistema de Informacion

Contable mejorara significativamente la gestion de la contabilidad en la empresa de

transportes Turismo Dias S.A. Trujillo — 2015.

Obijetivos Especificos

Diagnosticar la situacion contable de la empresa de transportes Turismo Dias S.A.

Trujillo — 2015, antes de la implementacion y aplicacién del sistema de informacion

contable.

Implementar y aplicar el Sistema de Informacion Contable en la empresa de
transportes Turismo Dias S.A. Trujillo — 2015.
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Analizar la informacion contable reportado por el Sistema de Informacién Contable
aplicado en el departamento contabilidad de la empresa de transportes Turismo Dias
S.A. Trujillo — 2015.

Comparar la informacion contable antes y después de la implementacion y aplicacion
del Sistema de Informacion Contable implantado en el departamento contabilidad de
la empresa de transportes Turismo Dias S.A. Trujillo — 2015. (Reyes y Salinas, 2015:

pag. 11).

Conclusiones

La contabilidad de la empresa de transportes Turismo Dias S.A ha ido evolucionando
en tiempo, logrando que dicha evolucion sea para su beneficio, pues empezaron con
una contabilidad manual y mecanizada, posteriormente se usaron un sistema contable
computarizado, en la actualidad cuenta con un sistema de informacion contable ERP
(Sistema de Gestion Integrado).

La obsolescencia de los equipos de procesamiento de datos y la falta del uso de
tecnologias de informacion comunicacion adecuadas, perjudican el normal
funcionamiento de los sistemas de informacién contable en la empresa Turismo Dias
S.A.

La empresa no cuenta con manual de procedimientos del area contable administrativa,
dificultado el normal funcionamiento de las actividades en estas areas, asi como la
duplicidad de funciones en muchos casos

La implementacion y aplicacion de un sistema de informacidn contable por parte de la
alta gerencia de la empresa TURISMO DIAS S.A, contable fue la solucion maés
acertada y ha contribuido con la obtencién de informacién contable, financiera y
administrativa en forma oportuna y en tiempo real, lo que le permite tomar decisiones
oportunas a la alta gerencia.

Por el trabajo de investigacion realizado podemos concluir que la implementacion y
aplicacion de un determinando sistema de informacion contable ayuda de forma
significativa a la gestion contable; pero se ha podido advertir que la empresa no
cuenta con personal capacitado adecuadamente, lo que dificulta que el sistema
funcione correctamente en toda su capacidad. (Reyes y Salinas, 2015: pag. 94)

Rodriguez (2015) en su investigacion “Andlisis de los procedimientos contables

aplicados en la asociacion Movimiento Comunal Nicaragliense de Matagalpa (MCN), en el

afio 2014, para optar el titulo de Master en contabilidad con énfasis en auditoria; indica lo

siguiente:

Resumen
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La presente tesis aborda el tema sobre el Analisis de los Procedimientos Contables que se
aplican en la Asociacion Movimiento Comunal Nicaragiiense de Matagalpa, ya sea en los
ingresos y gastos propios y las rendiciones de cuentas de las ejecuciones de proyectos del
periodo 2014; el propdsito de la investigacion es evaluar los procedimientos de Contabilidad
que se relacionan con las actividades financieras y operativas del organismo. El presente
estudio se realizd con un enfoque cualitativo de tipo descriptivo. La poblacion son 16
funcionarios, miembros de las Comision Econémica, area técnica y administrativa y usuarios
externos; se utiliz6 documentacion de soporte de transacciones del ejercicio 2014. La
investigacion es de tipo Estudio de Casos. Se respalda la afirmacién por los resultados que se
obtiene e indican que los Procedimientos Contables esta llevada por el conocimiento y
experiencia que tiene el personal del area de Contabilidad, el cual ocasiona que la
informacion financiera crea un ambiente de desconfianza con respecto al manejo de fondos
en la ejecucion de proyectos en los financiadores. Es importante que haya una guia para
registrar operaciones contables, de forma que, para el profesional, sea comprensivo y de
aplicacion, evitando posibles errores y fraudes, salvaguardando los activos del MCN. Es
importante analizar la necesidad de implementar el Manual de Procedimientos Contables,
disefiado segun las exigencias del area de Contabilidad del MCN que demanda. (Rodriguez,
2015)

Objetivo General

Analizar los procedimientos contables aplicados en la Asociacion Movimiento

Comunal Nicaraglense de Matagalpa (MCN), en el afio 2014.

Obijetivos Especificos:

Identificar los procedimientos contables en las operaciones realizadas en la

Asociacion Movimiento Comunal Nicaragiiense de Matagalpa.

Describir la situaciéon contable de la Asociacion Movimiento Comunal
Nicaraguense de Matagalpa

Valorar los procedimientos contables para la preparacion de informacion
financiera en la Asociacion Movimiento Comunal Nicaraguense de Matagalpa.
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Conclusiones

Valeri

Proponer un Manual de Procedimientos Contables para las operaciones
realizadas en la Asociacion Movimiento Comunal Nicaragiiense de Matagalpa
en el afio 2014. (Rodriguez, 2015, pag. 20)

En cuanto a la situacion contable se concluye que: EI MCN cuenta con una
estructura organizativa acorde a sus funciones y operaciones de la
organizacion.

- Las operaciones contables se desarrollan de acuerdo a los conocimientos
propios de los trabajadores y a lineamientos que mandan las agencias
donantes.

- La organizacion cuenta diversos formularios, algunos pre-numerados y
otros no, siendo los primeros los documentos méas importantes el recibo de
caja y los comprobantes de cheques, puesto que sirven de control para el
registro de entrada y salida de dinero.

- Existe un sistema contable automatizado llamado UNIFILE con el cual se
garantiza el registro diario de sus operaciones.

Los procedimientos contables del MCN corresponde al registro de los ingresos
que recibe la organizacion por transferencias de donaciones de las agencias
financiantes para ejecucion de proyectos comunitarios y los egresos
corresponden a gastos en la ejecucion de proyectos y gastos propios de la
institucion como salarios, depreciaciones de activos, entre otros.

El MCN cuenta con un manual administrativo y de procedimientos de control
interno, con lo cual garantiza la seguridad razonable de que todas las
operaciones se estan realizando eficientemente. (Rodriguez, 2015, pag 112)

(2001), en su investigacion indica que:

La contabilidad computarizada es una herramienta que consiste en la
aplicacién de procedimientos computacionales con los diferentes paquetes
contables, para actividades contables, desde el punto de vista del registro de
una forma sistematica y automatizada, de las operaciones y demas hechos
contables que suceden dentro de la organizacion (pag. 12).

En un sistema contable, que ayuda a que los informes se produzcan automaticamente,

ya sea Libro

Mayor, Estados Financieros, Libro de Diario, e Informes que ayudan a la

administracion a que se tome decisiones apropiadas; por tanto, en la contabilidad

computarizada la labor del contador es intelectual.
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B) ESTADOS FINANCIEROS
Ribbeck (2014), en su tesis “Analisis e interpretacion de estados financieros:
herramienta clave para la toma de decisiones en la empresa de la industria metalmecanica del
distrito de Ate Vitarte, 2013, de Universidad San Martin de Porres para optar por el titulo
profesional de contador publico, sefiala lo siguiente:
Resumen
El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo determinar la influencia del analisis
e interpretacion de estados financieros en la toma de decisiones y demostrar la situacion en
que se encuentran las empresas de este rubro a fin de ayudar a los ejecutivos a tomar
decisiones apropiadas en las inversiones. El disefio metodoldgico utilizado es no
experimental transaccional descriptivo. Asimismo, el método es descriptivo, de andlisis —
sintesis, estadistico, y para la técnica de investigacién se usaran los instrumentos siguientes:
la “encuesta” y la “entrevista”. El resultado de la investigacion demostré que hay una
deficiente toma de decisiones, siendo este el punto critico principalmente del &rea encargada
del analisis e la interpretacion de los estados financieros, el cual permite emplear estrategias y
mecanismos dirigidas a mejorar la produccion. Dicha falta impacta de forma importante en el
crecimiento de la empresa y por ente en el sector de la industria metalmecéanica. (Ribbeck,
2014).
Objetivo General
Determinar la influencia del analisis e interpretacién de estados financieros en
la toma de decisiones en las empresas de la industria metalmecanica del
distrito de Ate Vitarte, 2013.
Obijetivos Especificos
a) Determinar la influencia del diagnostico financiero en las decisiones de
financiamiento.
b) Determinar la influencia del diagnostico econémico en las decisiones de
operacion.
c¢) Determinar la influencia del valor economico agregado en las decisiones de
inversion.

d) Determinar la influencia de la informacion financiera en la competitividad.
(Ribbeck, 2014: pag. 9)
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Conclusiones

Segun los resultados, se afirma que 50% de las industrias metalmecanica de
Ate Vitarte, no hacen diagnosticos por la falta de informacion contable actual,
por lo tanto, no hay una planificacion financiera g permite decidir
adecuadamente asuntos financieros.

Casi todas las empresas de este rubro consideran que el Diagnostico
Econdmico se debe usar como una herramienta de direccion y control en la
toma de decisiones, empero, no hay la cultura de utilizar el mencionado
diagnostico ocasionando que las decisiones no sean las mas adecuadas.
Asimismo, una gran parte de la industria metalmecénica no utiliza el Valor
Econdémico Agregado.

EVA se considera como herramienta clave en planificacion estratégica, a pesar
de ser considerada como un factor importante para analizar el flujo de caja, la
rentabilidad en la inversion y fondos propios, por tanto, no se realiza buena
decision en la inversion.

Muchas empresas tienen bajo nivel de competencia, porque no cuentan con
una informacion financiera actualizada, util y en el tiempo adecuado; la
informacion contable es mayormente utilizada para cumplimientos fiscales
mas que para fines gerenciales, de forma, que no realizan un adecuado control
de sus operaciones, ocasionando que la toma de decisiones no sea la mas
correcta y oportuna. (Ribbeck, 2014: pag. 118)

Recomendaciones

Las empresas de la industria metalmecénica deben contar con informacion
financiera en el tiempo debido, para que puedan realizar un diagndstico
financiero y asi les permita desarrollar una planificacion financiera a corto y
largo plazo con la finalidad de reflejar las inversiones previas necesarias para
la puesta en marcha de la empresa, asi como los recursos permanentes que se
espera obtener, y; que deberian cubrir las necesidades proyectadas, generando
rentabilidad, optimizando sus recursos financieros y minimizando el riesgo.

Las empresas de la industria metalmecénica deberan realizar una planificacion,
control, supervision y seguimiento continuo de sus operaciones, de esta
manera contardn con un diagnostico econémico que les va permitir tomar
mejores decisiones.

Las empresas de la industria metalmecanica deben realizar un andlisis del nivel
de rentabilidad econdmica, crecimiento econémico y de posibles riesgos
econémicos que no les permite contar con un EVA como instrumento para la
toma de decisiones de inversion que estas realizan.

Las empresas metalmecanicas deben colocar mas énfasis y apoyo en la
elaboracién de estados financieros, de tal manera que este no solo sea visto
como un instrumento para el pago de impuestos, sino como una herramienta
necesaria para la toma decisiones lo que les va permitir ser mas competitivas.
(Ribbeck, 2014: pag. 119)
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3.4.2 Bases Teoricas

Luego de haber establecido la problemaética es necesario establecer aspectos tedricos
que sustenten este trabajo, es por ello que considero mostrar bases algunas teoricas.

3.4.2.1 Sistema

Los sistemas contables han evolucionado constantemente y se van adecuando de
acuerdo las necesidades de las organizaciones, a través de ellos se logran importantes mejoras
en la automatizacion de procesos y recursos obteniendo resultados muy favorables para las
empresas que deciden poner su organizacion a la vanguardia nuevas tecnologias.

Los sistemas son conjuntos de componentes que interactian con ciertos atributos
identificables, se relacionan entre si y funcionan para lograr un objetivo en comun.

Segln Kohler (2005) “el sistema contable es la clasificacion de las cuentas y de los
libros de contabilidad, formas, procedimientos y controles que sirven para contabilizar y
controlar el activo, pasivo, entradas, gastos y los resultados de las transacciones” (pag. 251).

Segun la definicién anterior, ampliando el sentido del concepto, el sistema contable es
un grupo de registros, métodos, controles y procedimientos adecuados para conseguir
informacion contable eficiente, que servira para la toma de decisiones en las organizaciones”

3.4.2.2 Contabilidad

Por otro lado, la contabilidad es una herramienta que se usa empresarialmente el cual
permite el registro y control sistematico de las operaciones de una empresa, por tanto, existen
muchas definiciones pero que siempre estaran enfocadas en tener algo en comun.

Citare algunas definiciones de autores inmersos en la profesidn contable:

Segun Horngren y Harrison (2003) “La contabilidad es el sistema que mide las
actividades del negocio, procesa esa informacion convirtiendola en informes y comunicas

estos hallazgos a los encargados de tomar decisiones” (pag. 641)
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Segln Sessa (2013) “La contabilidad es el arte de registrar, clasificar y resumir en
forma significativa y en términos de dinero, las operaciones y los hechos que son cuando
menos de caracter financiero, asi como interpretar sus resultados”

Para Meigs (1992) “La contabilidad es el arte de interpretar, medir y describir la
actividad econdmica”.

Segtin Catacora (1998) “La contabilidad es el lenguaje de los empresarios para poder
medir y presentar los resultados obtenidos en el ejercicio econémico, la situacion financiera
de las empresas, los cambios de posicion financiera y/o en el flujo de efectivo”

Ahora bien, ya teniendo definido sistemas y contabilidad; podemos indicar que las
entidades pueden llevar un control de sus finanzas y tenerla como resumen para usarlas en las
tomas de decisiones, es un sistema de informacion contable, el cual necesita de métodos,
procedimientos y recursos para controlar las actividades financieras de la empresa. Esta
informacion es representada en los estados financieros que sera la informacion para los
agentes internos y externos vinculados a la sociedad; con ello se podra reflejar la posicion
financiera del ente como el grado de liquidez y rentabilidad de la empresa.

3.4.2.3 Importancia del Sistema Contable

La necesidad de actualizar los sistemas y mecanismos de control, son garantia de una
eficiente administracion de los recursos financieros, por ello, toda organizacion necesita
registros contables organizados. El tamafio de la organizacion determinara sus obligaciones
en la elaboracion de informacion financiera oportuna y confiable.

3.4.2.4 Caracteristicas de un Sistema Contable

La principal caracteristica es que, si esta bien estructurado, este sistema ofrece

compatibilidad, control, flexibilidad y una relacion aceptable del costo/beneficio.
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Control: Un buen sistema llevard un buen control para la administracion en las
operaciones de la organizacion, los métodos y procedimientos apropiados que utiliza la
empresa para proteger los activos y asegurar la exactitud de sus datos contables.

Compatibilidad: Se produce cuando un sistema opera sin problemas contando
estructura, personal y caracteristicas especiales de la organizacion.

3.4.2.5 Objetivos de la Informacion Contable

- Conocer y demostrar los recursos controlados del ente econdmico.

- Predecir flujos de efectivo

- Apoyar a los administradores en la planeacién, organizacion y direccion de los

negocios

- Tomar decisiones en inversiones y créditos.

- Evaluar la gestion de los administradores de la empresa (Baena, 2014, pag 29).

3.4.2.6 Sistemas Contables ERP

El conjunto de elementos que se relacionan entre si y poseen interdependencia para
formar un todo unificado llamamos sistema. Ahora bien, un sistema contable y este caso un
ERP tiene la habilidad de realizar la integracion plena de todos los procesos de gestion
administrativos y contables.

Segun Mara (2001):

El ERP es toda una infraestructura de software que logra una interaccién y
flujo de datos, informacion y conocimiento entre los diferentes procesos. La
implementacién de una plataforma ERP puede llegar a ser un proceso largo y
frustrante, pero si se mezcla con una buena estrategia va a ser muy gratificante
para la organizacion (pag. 5).

Asimismo, Comerford (2000) indica que:

Influyen factores de éxito como: administracion del proyecto de
implementacion, la infraestructura y los requisitos tecnologicos para su
implementacion. Pero este autor profundiza mas en que “depende directamente

de la planificacion, de la Fase Cero y ademas de involucrar en la eleccion del
software a las personas que finalmente van a emplear el sistema (pag. 5).
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3.4.2.4 SUNAT

En la implementacion de sistemas de informacion contable debemos tener presente
que se debe cumplir con las obligaciones tributarias en la que los generadores de rentas estan
inmersos, es por ello que nuestro pais la entidad encargada es SUNAT.

Segln Yesenia (2009) “La Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria
es una Institucién publica descentralizada del Sector Economia y Finanzas con las facultades
que le son propias de en su calidad de administracion tributaria y aduanera”

Su principal finalidad es fiscalizar, recaudar y administrar, los pagos de tributos,
excepto el de los municipios y desarrollar funciones con respecto a aportaciones al Seguro
Social de Salud y a la Oficina de Normalizacion Previsional (ONP)

Asimismi, Yesenia (2009) indica que otras finalidades son:

Administrar y controlar el tréfico internacional de mercancias dentro del territorio

aduanero y recaudar tributos aplicables conforma a ley.

Facilitar las actividades econémicas de comercio exterior, asi como inspeccionar el

trafico internacional de personas y medios de transporte y desarrollar las acciones

necesarias para prevenir la comision de delitos aduaneros.

Proponer la reglamentacion de las normas tributarias y aduaneras en la elaboracion de

las mismas.

Proveer servicios a los contribuyentes y responsables, a fin de promover y facilitar el

cumplimiento de las obligaciones tributarias (pag. 5).

Dentro de las normas establecidas por SUNAT de mucha trascendencia en su
cumplimiento tenemos:

RESOLUCION DE SUPERINTENDENCIA N° 234-2006/SUNAT-S NORMAS
REFERIDAS A LIBROS Y REGISTROS VINCULADOS A ASUNTOS
TRIBUTARIOS.

Esta norma refiere a las obligaciones que tienen los entes generadores de rentas,

dentro de estas disposiciones se determinan los siguientes aspectos:
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La SUNAT (2012), “ha establecido desde el 1 de enero de 2007 las normas referidas a

los libros y registros contables y los vinculados a aspectos tributarios, obligados a llevar en el

caso de entidades y empresas que generan rentas empresariales o de tercera categoria”.

Asimismo, la misma Sunat (2012) indica que “mediante Resolucion de

Superintendencia N° 234-2006/SUNAT se regula la obligacion para las empresas y también

personas naturales afectas a rentas por las que deben llevar un Libro para el registro de sus

ingresos por rentas de segunda o cuarta categoria”.

Por otro lado, la regulacién de la SUNAT (2012) incluye:

El procedimiento para la autorizacion de los libros.

La forma en la cual deberan ser llevados.

Los plazos méximos de atraso.

Como se comunica los casos de pérdida o destruccion de los mismos.

En el Perd, se utiliza el sistema de llevado de libros y registros respectivos a
asuntos tributarios bajo el sistema “manual de libros impresos”, sistemas
mecanizados en hojas sueltas y de emision electronica que puede ser llevado
por el propio contribuyente utilizando el “Programa de Libros Electronicos-
PLE o el Sistema de Libros Electronicos- SLE Portal” desde los sistemas de la
SUNAT, tal como se resume en el siguiente gréafico.

Libros v Registros Vinculados a Asuntos
Tributarios

| l J l

Sistema Manual

Sistema de Libros
Electronicos Portal
(SLE-Portal)

Sistema Programa de Libros
Computarizado Electronicos (PLE)

Figura 16. Sistema de llevado de libros
Fuente: Sunat (2012)

En el sistema manual: los libros y registros se adquieren en una imprenta, su
llevado es a manuscrito y se legalizan antes de usarlos.

En el sistema computarizado; la informacion contable se ingresa apoyada en
un software contable apoyada en la estructura dispuesta por la SUNAT para
cada libro y registro.

En el Programa de Libros Electronicos-PLE, los libros se generan desde los
sistemas del contribuyente, y se validan con un aplicativo de la SUNAT que
permite generar un resumen de toda la informacién contable y obtener una
constancia de recepcion por parte de la SUNAT, respecto de cada libro.
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En el Sistema de Libros desde el Portal-SLE, los contribuyentes generan sus
libros desde el portal de la SUNAT y su afiliacion y generacion de los libros es
voluntaria.

Es obligatorio llevar libros contables para tener referencia de los ingresos que se
obtiene, sobre el ejercicio anterior y la UIT vigente del afio en curso. Asimismo, los
receptores de las rentas de tercera categoria que comienzan actividades que generan estas
rentas a través del ejercicio, supondrén los ingresos que se supone se obtendra en el ejercicio.

Los libros a que estan obligadas las empresas dependeran del tipo de régimen al que
se encuentre la organizacion o segun los ingresos anuales que tenga.

En las empresas que estan en la categoria del Régimen denominado Nuevo RUS, no
tienen obligacion llevar libros ni registros contables (Sunat, 2016).

Con respecto al Régimen Especial de Renta-RER, Régimen Mype y al Régimen

General de Renta, la obligacion de llevar libros es como sigue:
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Tabla 3
Obligacion libros contables

No superen 300 UIT . Registro Ventas e ingresos
. Registro Compras

. Libro Diario de Formato simplificado

Desde 300 UIT hasta 500
uIlT

. Registro Ventas e ingresos
. Registro Compras

. Libro Diario

. Libro Mayor

Desde 500 UIT hasta 1700
uIlT

. Registro Ventas e ingresos

. Registro Compras

. Libro Diario

. Libro Mayor

. Libro de inventarios y Balances

Mas de 1700 UIT hasta 500
UIT

. Registro Ventas e ingresos

. Registro Compras

. Libro Diario

. Libro Mayor

. Libro de inventarios y Balances
. Libro de Caja y Bancos

. Libro de retenciones

. Registro activos fijos

. Registro de costos

. Registro de inventario permanente en Unidades fisicas
. Libro de inventarios permanente valorizado

De corresponder los
contribuyentes también
estan obligados a llevar

OB WONRFRPOOR,WONRPEPORMWONRERWONERIOWNPE

3.3.2.5 Estados financieros

Segun el Diario Gestion (2013), los estados de resultados representan las operaciones
de ingresos y gastos. En €l se puede determinar el éxito o fracaso segun sus ingresos por
encima de sus gastos

Ortega (2012) también indica que “los estados financieros tienen como finalidad
consolidar el total de los ingresos y gastos reconocidos en un periodo” (pag. 55)

3.3.2.5.1 Cualidades de los estados financieros

Arimana (2009) indica que “la informacidn que se presenta en los estados financieros
debe cumplir ciertos requisitos para ser Gtil y confiable. El reglamento de informacion
financiera de CONASEV, en armonia con el Marco Conceptual para la Preparacion y
Presentacion de Informacion Financiera” nos indica que deben cumplirse con lo siguiente:

3.3.2.5.1.1 Comprensibilidad, debiendo ser la informacion clara y entendible por

usuarios con conocimiento razonable sobre negocios y actividades econdmicas.
(SMV, 1999)
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3.3.2.5.1.2 Relevancia, con informacion util, oportuna y de facil acceso en el
proceso de toma de decisiones de los usuarios que no estén en posicion de obtener
informacion a la medida de sus necesidades. La informacion es relevante cuando
incluye en las decisiones econdémicas de los usuarios al asistirlos en la evaluacion
de eventos presentes, pasados o futuros, o confirmando o corrigiendo su
evaluacion pasadas. (SMV, 1999)

3.3.2.5.1.3 Confiabilidad, para lo cual la informacion debe ser:

- Fidedigna, que represente de modo razonable los resultados y la situacion
financiera de la empresa, siendo posible su confirmacion mediante
demostraciones que la acreditan y confirman.

- Presentada reflejando la sustancia y realidad econdmica de las transacciones y
otros eventos econdmicos, independientemente de su forma legal.

- Neutral u Objetiva, es decir, libre de error significativo, parcialidad por
subordinacion a condiciones particulares de la empresa.

- Prudente, es decir, cuando existe incertidumbre para estimar los efectos de
ciertos eventos y circunstancias, debe optarse por la alternativa que tenga menos
probabilidades de sobre estimar los activos y los ingresos, y de subestimar los
pasivos y los gastos.

- Completa, debiendo informar todo aquello que es significativo y necesario para
comprender, evaluar e interpretar correctamente la situacion financiera de la
empresa, los cambios que esta hubiera experimentado, los recursos de las
operaciones y la capacidad para generar flujos de efectivo.

- Comparabilidad, la informacion de una empresa es comparable a largo del
tiempo, lo cual se logra a través de la preparacion de los estados financieros sobre
las bases uniformes (SMV, 1999).

3.3.2.5.2 Finalidad de los estados financieros
Para Palomino (2010), la finalidad de los estados financieros son los siguientes:

3.3.2.5.2.1. Como Herramienta

Es una herramienta exclusivamente informativa que se utiliza para facilitar el
proceso administrativo y la toma de decisiones internas y externas por los
diferentes usuarios.

Es una herramienta que contribuye en la toma de decisiones de las empresas no
hacerlo, los ejecutivos o duefios de negocios, estarian cometiendo un grave error.
Es una herramienta fundamental para el manejo de la administracion de la
organizacion, en funcién del establecimiento de politicas para alcanzar las metas
y objetivos comerciales.

3.3.2.5.2.2. EconOmico Financiero

Permite reflejar el movimiento econdmico y financiero de una empresa.
Proporcionan una informacion util que les permite operar con eficacia ante cual
consideracion es necesaria tener un registro de los acontecimientos historicos, en
otras palabras, desarrollar la contabilidad en moneda nacional con la finalidad de
proporcionar informacion financiera de la empresa para terceras personas.

La informacidn financiera se ha convertido en un conjunto integrado de estados
financieros y notas, para expresar cual es la situacion financiera, resultante de
operaciones y cambios en una empresa.
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3.3.2.5.2.3. Para la toma de decisiones
Proporciona informacion a los propietarios y acreedores de la empresa sobre la
situacion financiera actual de esta y su desempefio financiero anterior.
La informacion financiera seguird siendo el mejor apoyo para la toma de
decisiones de los negocios, es necesario recordar que a mejor calidad de la
informacion corresponde mayor probabilidad de éxito en las decisiones.
3.3.2.5.3 Usuarios de los estados financieros
Zeballos (2010) indica que los estados financieros son una representacion fuente de la
informacion, es la carta de presentacion de una organizacion, consiguientemente, es
significativo para las organizaciones que el resultado econémico y financiero del negocio. De
esta forma, los usuarios solicitantes de esa informacion son el soporte fundamental de la
existencia de la compafiia, tratando de encontrar en los estados financieros la solvencia y la
rentabilidad, si el capital de trabajo es el adecuado o si se justifica el capital invertido segln
las utilidades obtenidas etc.
Segun Cutipa (2016) se clasifica en:
Accionistas: Son los que poseen el capital, haran uso de los “EE. FF” porque a
través de ellos conoceran la verdadera situacion econdémica y financiera de su
negocio, asi como los dividendos a repartir.
Proveedores: Al proveer un bien o servicio a una empresa prefieren conocer
antes, mediante los EE.FF. su solvencia econdmica para asi conocerle el crédito
solicitado.
Acreedores: Se les hace importante los EE.FF. de la organizacién porque
mediante ellos conoceran a quien les van a otorgar el crédito solicitado.
El Estado: Entre que interviene en la empresa con asesoramientos Yy
fiscalizaciones, mediante la obtencion de impuestos, contribuciones y otros
tributos a cargo de la empresa.
Los trabajadores: Parte esencial de la organizacion.
Los EE.FF. son importantes por dos razones:
Para resguardar el trabajo, que contribuye al crecimiento econdmico y financiero de la
organizacion; y requerir incremento de salario si las condiciones lo ameritan.
Ahora indicare como es de conocimiento general los cuatro Estados Financieros en

forma teorica y practica se determinan con el uso de la hoja de trabajo (Balance de

Comprobacidn) para la formulacién de los mismos (Cutipa, 2016).
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3.3.2.5.4 Clasificacion de los estados financieros
Ferrer (2012) clasifica los estados financieros en:
- Estado de Situacion Financiera.
- Estado de Resultado Integrales.
- Estado de Cambio en el Patrimonio Neto.
- Estado de Flujo de Efectivo.

3.3.2.5.4.1. Estado de Situacion Financiera

Segun Arimana (2009) el balance General es un “documento que presenta la situacion
econdmica y financiera de la empresa. Presenta la situacion econdémica por que muestra el
importe de sus recursos (Activo) y de sus Obligaciones (Pasivo y Patrimonio neto)”.

Los EEFF presentan la situacion financiera de la empresa y permite determinar su
capacidad de pago, nivel de endeudamiento y el capital de trabajo, entre otros.

Asimismo, una organizaciébn puede ir bien econdémicamente, pero mal
financieramente. Lo econdmico dependera de los recursos propios que tenga (Patrimonio
neto) y a los resultados obtenidos en los ejercicios o ultimo ejercicio. Por otro lado, lo
financiero es basicamente la capacidad de pago que tiene. Si una organizacion tiene
patrimonio neto grande, pero poca liquidez y debe cancelar con urgencia deudas
considerables, se puede ver buena situacion econdmica pero innegablemente no esta en buena
situacion financiera.

Asimismo, una compafiia puede estar mal econémicamente (patrimonio neto reducido
y/o pérdidas acumuladas) pero bien financieramente (gran cantidad de dinero y otros medios
de pago). Esto se determina analizando los estados de situacion financiera. Aunque, para que
el analisis de una organizacién sea suficiente, junto al balance se debe analizar los otros
estados, especialmente el estado de ganancias y pérdidas.

Objetivos del andlisis del estado de situacion financiera

Apaza (2007), sefiala lo siguiente: “El analisis del Balance o del patrimonio de la

empresa es el primer paso del analisis de estados financieros y permite evaluar aspectos tales
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como lo siguiente”:

Situacion de liquidez o capacidad de pago: ¢Se podria atender los pagos a corto
y a largo plazo? La capacidad de pago se denomina también solvencia, que pueda
analizarse desde una perspectiva a corto o a largo plazo.

Endeudamiento: ¢ Es correcto el endeudamiento en cuanto a calidad y cantidad?
Independencia Financiera: ¢Tiene la empresa la suficiente independencia
financiera de las entidades de crédito y de otros acreedores?

Garantia: ¢ Tiene las suficientes garantias patrimoniales frente a terceros?
Capitalizacion: ¢Esta la empresa suficientemente capitalizada? ¢Es correcta la
proporcion entre capitales propios y deudas?

Gestion de los activos: ¢Es eficiente la gestion de los activos que invierte la
empresa?

Equilibrio Financiero: ¢Esta el Balance Suficientemente Equilibrado desde el
punto de vista patrimonial y financiero?

3.3.2.5.4.2. Estado de Resultado Integral
Palomino (2010), indica lo siguiente:
Es un documento financiero en el cual se informa detalladamente vy
ordenadamente tal como se obtuvo la utilidad del ejercicio contable, mediante la
sumatoria de los ingresos, menos los costos, gastos y la diferencia de cambio,
debidamente asociados, debe arrojar los resultados del ejercicio. El estado de
resultado que indica la rentabilidad del negocio con relacion al afio anterior (u
otro periodo).
Para Flores (2008), define que, segun Gutiérrez, considera que el estado de ganancias
y pérdidas es:
El segundo de los estados financieros basicos, o sintéticos y muestra el total de
los ingresos y egresos o de los productos y gastos y su diferencia, que es el
resultado obtenido en determinado periodo, resultado que puede ser positivo
cuando represente utilidad, o negativo cuando haya sufrido perdida.
3.3.2.5.4.3. Estado de Cambio en el Patrimonio Neto
Palomino (2010) indica que es un “documento financiero que muestra las variedades
ocurridas en las cuentas patrimoniales, exponiendo la situacion y los cambios sufridos en el
conjunto de valores en los recursos generados o utilizados durante el periodo”. En la
contabilidad el estado de cambio de patrimonio neto es la exposicion que suministra

informacidn sobre el total del patrimonio neto de la compafiia y como este varia, a lo largo

del ejercicio contable.
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3.3.2.5.4.4 Estado de Flujo Efectivo

Palomino (2010) indica que es un “documento financiero que expone el efecto de los
cambios de efectivo y equivalente de efectivo, permitiendo describir los cobros de efectivo
(entradas), lo mismo que los pagos de efectivo (salida)”, documentos clasificados, que son
utilizados para toda actividad de operaciones, financiamiento e inversiones en un periodo
determinado.

3.3.2.5.4.5 Nota a los Estados Financieros

Calderon (2014) define que “el reglamento de Informacion Financiera de la
CONASEV, constituye dos tipos de notas: general y especifico”. Las que son de caracter
general estan contenidas en el capitulo I, segunda seccion del Manual para la presentacién de
Informacion Financiera del reglamento, que se enuncian a continuacion:

Notas de caracter general

Identificacion de la empresa y actividad econdmica;

Declaracion sobre el cumplimiento de las NICs;

Moneda Funcional y moneda de presentacion;

Politicas contables;

Consolidacion de Estados Financieros; Cambios en las Estimaciones Contables,
Cambio en las Politicas Contables, y correccion de errores;

Hechos ocurridos después de la fecha de los Estados Financieros;

Notas seleccionadas de los Estados Financieros de periodos intermedios.

Notas de caracter especificos

Estan constituidas en el capitulo I1, seccién segunda del manual para la preparacion de
la Informacion Financiera del Reglamento de Informacion Financiera de la CONASEV. Por

el papel que desempefian en la formulacion de los Estados Financieros y teniendo en cuenta
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el cuidado con que deben prepararse, hemos preferido seleccionar las mas frecuentes y
transcribirlas tal cual figuran en el citado reglamento.

3.3.2.5.5 Anélisis de los Estados Financieros

Arimana (2009) define que “es un proceso que busca evaluar la situacion financiera
de la empresa y sus resultados, con el fin de efectuar estimaciones para el futuro. Se realiza
estableciendo relaciones entre los componentes de los estados financieros”.

Estas relaciones entre componentes nos pueden dar indices, proporciones o
porcentajes; en otros casos nos dan plazos, y en otros casos nos dan valores monetarios.
Todos estos datos sirven para evaluar. Con el andlisis se busca identificas las causas de
hechos y las tendencias pasadas y presentes. Con tales causas debidamente determinadas, se
buscara fortalecer las que sean convenientes para la empresa y corregir las que resulten
perjudiciales. El analista evalla los Estados Financieros y presenta el resultado de su
evaluacion para ayudar a la empresa a mejorar.

Métodos de Analisis de Estados Financieros

El primordial objetivo que se propone la interpretacién financiera es el de ayudar a los
ejecutivos de una empresa a determinar si las decisiones acerca de los financiamientos
determinando si fueron los mas apropiados, y de esta manera determinar el futuro de las
inversiones de la organizacion.

Los estados financieros son un reflejo de los movimientos que la empresa ha incurrido
durante un periodo de tiempo. El analisis financiero sirve como un examen objetivo que se
utiliza como punto de partida para proporcionar referencia acerca de los hechos concernientes
a una empresa.

Arimana (2009), sefiala los siguientes métodos de analisis de la informacion
financiera:

a) Método de Analisis Vertical.
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También le llaman método de porcentajes. Consiste en determinar la estructura del

Balance General y Estado de Ganancias y Pérdidas, calculando el porcentaje de cada

componente. El peso relativo (en porcentajes) de cada componente o grupo de componentes

respecto a un total que se toma como base, sirve para evaluar e interpretar.

b) Método de Analisis Horizontal Llamado también “método de tendencia”. En este

caso se hace una comparacion de Estados Financieros de periodos consecutivos (puede ser

dos 0 mas) para evaluar las tendencias que se observan en las cantidades. De esta manera es

posible identificar facilmente las partidas que han sufrido cambios importantes, y tratar de

determinar las causas que han llevado a dichas variaciones significativas.

¢) Método de Ratios, indices o Razones Financieras

Tabla 4
Factores de analisis financieros
FACTOR INDICADORES TECNICOS FORMULA
| LIQUIDEZ 1. Liquidez (_:orriente Act@vo corr@ente/ _pasivo c_orriente_: _
' 2. Prueba acida Activo corriente/ inventarios/pasivo corriente
1. Endeudamiento del activo Pasivo total / activo total
2. Endeudamiento del patrimonio | Pasivo total / patrimonio
1. SOLVENCIA 3. Endeudamiento del activo fijo Patrimonio / activo fijo neto
4. Apalancamiento activo total/ patrimonio
5. Apalancamiento financiero (UAI)/patrimonio)/ (UAI)/activos totales
1. Rotacion de cartera Ventas / cuentas por cobrar
2. Rotacion de activo fijo Ventas/activo fijo
3. Rotacion de ventas Ventas / activo total
m GESTION 4. Per!odo med!o de cobranza (cuentas por cobrar365) ventas
' 5. Periodo medio de pago Cuentas y documentos por pagar 365/
6. Impacto gastos administracion | compras
y ventas Gastos administrativos y de ventas / ventas
7. Impacto de la carga financiera Gastos financieros / ventas
1. Rentabilidad neta del activo Utilidad neta/ventas —ventas /activo total
2. Margen bruto Ventas netas /costo de ventas / ventas
3. Margen operacional Utilidad operacional/ventas
V.  RENTABILIDAD 4, Ren_tabili_dad operacional del Ut!l!dad neta/ V(_antas _ _
patrimonio Utilidad operacional/patrimonio
5. Rentabilidad financiera Ventas / activo — UAIl ventas -

activo/patrimonio
UAI/UAII — UN/UAI

UAI: Utilidad antes de impuesto
UAII: Utilidad antes de impuestos e Intereses
Utilidad Neta: Después participacion de trabajadores e impuesto a la renta
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NIC 1

Presentacion de Estados Financieros

Los estados financieros reflejaran la situacion, el rendimiento financiero y los flujos de

efectivo de la empresa, es importante anotar que la representacion fiel de los efectos de las

transacciones, asi como de otros eventos y condiciones, de acuerdo con las definiciones y los

criterios de reconocimiento de activos, pasivos, ingresos y gastos fijados en el Marco

Conceptual. Se presumird que la aplicacion de las NIIF, acompafiada de informaciones

adicionales cuando sea preciso, dard lugar a estados financieros que proporcionen una

presentacion razonable

o Toda empresa cuyos estados financieros cumplan las NIIF efectuara, en las notas, una

declaracion, explicita y sin reservas, de cumplimiento

o La presentacion razonable se alcanzard cumpliendo con las NIIF aplicables. Una

presentacion razonable adicionalmente requiere que la empresa: Seleccione y aplique las

politicas contables de acuerdo con la NIC 8 Politicas contables, cambios en las estimaciones

contables y Errores, Presente la informacion, incluida la relativa a las politicas contables, de

manera que sea relevante, fiable, comparable y comprensible y Suministre informacion

adicional siempre que los requisitos exigidos por las NIIF resulten insuficientes para permitir

a los usuarios comprender el impacto de determinadas transacciones, de otros eventos o

condiciones, sobre la situacion y el rendimiento financieros de la empresa

. Es importante anotar que las politicas contables inadecuadas no quedaran legitimadas
por el hecho de dar informacién acerca de las mismas, ni tampoco por la inclusion de
notas u otro material explicativo al respecto

. Los estados financieros se elaboraran bajo la hipdtesis de empresa en funcionamiento,
si por el contrario la direccion pretenda liquidar la empresa o cesar en su actividad

procedera a revelar esta informacion en los estados financieros
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. Todos los estados financieros se elaboraran bajo la hipétesis contable del devengo, con
excepcion sobre flujos de efectivo

. La presentacion y clasificacion de las partidas en los estados financieros se conservara
de un ejercicio a otro

. Cada clase de partidas similares, que posea la suficiente importancia relativa, deberé ser
presentada por separado en los estados financieros. Las partidas de naturaleza o funcion
distinta deberan presentarse separadamente, a menos que no sean materiales

. No se compensardn activos con pasivos, ni ingresos con gastos, salvo cuando la
compensacion sea requerida o esté permitida por alguna Norma o Interpretacion

La informacién comparativa respecto del ejercicio anterior, se presentara para toda clase de

informacion cuantitativa (informacion de tipo descriptivo y narrativo) incluida en los estados

financieros.

Los estados financieros pueden ser medidos por ratios que permiten analizar los
estados de manera que al relacionarlos pondran en evidencia la buena o mala gestion de la
empresa y ademas comparar las tendencias entre un periodo y otro.

Los ratios financieros, también conocidos como indicadores o coeficientes
financieros, constituyen una de las principales herramientas de analisis de la situacion
patrimonial, financiera, econémica y comercial de una empresa. El uso adecuado de estos
ratios, nos permite tomar decisiones importantes para el futuro de la compafiia, abarcando
temas que van desde el nivel de endeudamiento sin perjudicar las obligaciones financieras de
la empresa, hasta la capacidad de mejorar su gestion para aumentar su nivel de ingresos.
Tipos de ratios financieros
Existen diferentes ratios financieros:

-Ratios de liquidez: Muestran la solvencia financiera de la empresa en funcion de la

capacidad que tiene para hacer frente a sus obligaciones en corto plazo.
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-Ratios de gestion: Evaltuan el nivel de eficacia con la cual ha utilizado los recursos
disponibles, a partir del calculo del nimero de rotaciones de determinadas del estado de
situacion financiera durante un periodo.

-Ratios de Solvencia: Son indicadores que miden la solvencia financiera a largo plazo. La
solvencia de la empresa dependerd de la correspondencia que existia entre el plazo de la
recuperacion de las inversiones y el plazo de vencimiento de los recursos financieros propios
0 de terceros.

-Ratios de Rentabilidad:

Permiten evaluar el resultado de la eficacia en la gestion y administracion de los recursos

econdmicos y financieros de la empresa.

NIC 8
Politicas Contables, Cambio en las Estimaciones Contables y Errores
Seguin el MEF (2013), “el objetivo de esta Norma es prescribir los criterios para seleccionar y
modificar las politicas contables, asi como el tratamiento contable y la informacién a revelar
acerca de los cambios” en las estimaciones contables y de la correccion de errores. La Norma
trata de realzar la relevancia y fiabilidad de los estados financieros de una entidad, asi como
la comparabilidad con los estados financieros emitidos por ésta en periodos anteriores, y con
los elaborados por otras entidades.

Politicas Contables:

Son los principios especificos, bases, acuerdos, reglas y procedimientos adoptados por
la entidad en la elaboracion y presentacion de estados financieros. Cuando una Norma o
Interpretacion sea especificamente aplicable a una transaccion, otro evento o condicion, la
politica o politicas contables aplicadas a esa partida se determinaran aplicando la Norma o

Interpretacion en cuestion, y considerando ademas cualquier Guia de Implementacion
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relevante emitida por el IASB para esa Norma o Interpretacion. En ausencia de una Norma o
Interpretacion que sea aplicable especificamente a una transaccion o a otros hechos o
condiciones, la gerencia debera usar su juicio en el desarrollo y aplicacion de una politica
contable, a fin de suministrar informacion que sea: Al realizar los juicios descritos en el
parrafo 10, la gerencia debera referirse, en orden descendente, a las siguientes fuentes y
considerar su aplicabilidad:

Que segln el MEF (2013) (a) “los requisitos y guias establecidas en las Normas e
Interpretaciones que traten temas similares y relacionados; y (b) las definiciones, asi como los
requisitos de reconocimiento y medicidn, establecidos para activos, pasivos, ingresos y gastos
en el Marco Conceptual”

La entidad aplicara sus politicas de aspecto contable de forma que sea uniforme para
transacciones, eventos o condiciones similares, a menos que una Norma o Interpretacion exija
0 permita especificamente establecer categorias de partidas apropiadas a aplicar diferentes
politicas. En el caso de que una Norma o Interpretacion exija o permita establecer esas
categorias, seleccionando la politica adecuada aplicAndose uniformemente a cada categoria.
La entidad cambiara una politica contable sélo si tal cambio:

(a) es requerido por una Norma o Interpretacion; o

(b) lleva a que los estados financieros suministren informacién mas fiable y relevante sobre
los efectos de las transacciones, otros eventos o condiciones que afecten a la situacion
financiera, el desempefio financiero o los flujos de efectivo de la entidad. la entidad
contabilizara un cambio en una politica contable derivado de la aplicacion inicial de una
Norma o Interpretacion, de acuerdo con las disposiciones transitorias especificas de tales
Normas, si las hubiera; y cuando la entidad cambie una politica contable, ya sea por la
aplicacion inicial de una Norma o Interpretacion que no incluya una disposicion transitoria

especifica aplicable a tal cambio, o porque haya decidido cambiarla de forma voluntaria,
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aplicara dicho cambio retroactivamente los cambios en una politica contable se apliquen
retroactivamente, re expresando la informacion de periodos anteriores a menos que sea
impracticable determinar el efecto acumulado del cambio o los efectos que corresponden a
cada periodo especifico.
Cambio en una estimacion contable
El uso de estimaciones razonables forma parte principal para la elaboracion de estados
financieros, y no desmerita su fiabilidad. Un cambio en una estimacion contable es realizar
ajustes en los importes de los libros de un activo o pasivo, en los consumos periédicos de un
activo, producidos tras evaluar la situacion del elemento, de los beneficios a futuro o las
obligaciones asociadas a los activos y pasivos. Estos cambios son el resultado de alguna
nueva informacion o acontecimientos, por lo tanto, no son correcciones de errores.
Asimismo, el MEF (2013), indica que “los efectos de un cambio en una estimacion contable,
se reconocera de forma prospectiva, incluyéndolo en el resultado del periodo en que tiene
lugar el cambio, si éste afecta a un solo periodo; o del periodo en que tiene lugar el cambio y
los futuros, si afectase a varios periodos”

Errores de periodos anteriores

Los errores se ven desde las omisiones e inexactitudes en los estados financieros, ya
sea en un periodo actual o anteriores, que resultan de una falla en el empleo o un error al
utilizar la informacion fiable que, tal vez estaban disponibles cuando los estados financieros
ya se habian formulado; y podria esperarse haberse tomado en cuenta al momento de la
elaboracion y presentacién de los mismos.

Segun Amador y Romano (2007), “dentro de estos errores se incluyen los efectos de
errores aritméticos, errores en la aplicacion de politicas contables, el no advertir o mal

interpretar hechos, asi como los fraudes”
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“Salvo que sea impracticable determinar los efectos en cada periodo especifico o el
efecto acumulado del error, la entidad corregira los errores materiales de periodos anteriores,
de forma retroactiva, en los primeros estados financieros formulados después de haberlos
descubierto” (Consulting, 2007), de la siguiente forma:

Re expresando la informacion comparativa para el periodo o periodos anteriores en

los que se origino el error; o si el error ocurrié con anterioridad al periodo mas antiguo

para el que se presenta informacion, re expresando los saldos iniciales de activos,

pasivos y patrimonio neto para dicho periodo (Villarreal, 2016).

Por tanto, el MEF (2013), indica que la imnportancia relatica se muestran en “las
omisiones o inexactitudes de partidas son materiales (0 su importancia es relativa) pueden
influir de forma individual o en conjunto en las tomas de decisiones econdémicas sobre la base
de los EEFF”.

3.4 Solucién del problema
En la actualidad existen nuevas alternativas para integrar informacion contable y financiera
asimismo la administracion de la empresa sera vigilante de aplicar las mejores practicas
contables, para ello debe basar su organizacion en tres pilares:

-Recursos Humanos

Debera seleccionar el personal adecuado para el area contable y administrativa,
cumplan los perfiles profesionales que los puestos ameritan para el mejor cumplimiento de
las funciones, ademéas le correspondera establecer las estrategias pertinentes para la
motivacion y desarrollo del personal siendo vigilante en coordinacion con la jefatura del area
las capacitaciones, promovera reuniones a fin de intercambiar conceptos y criterios de los
cambios contables, tributarias, laborales etc., que emergen periodicamente, con el proposito
de unificar las politicas para su aplicacion.

-Sistemas
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Por el volumen de operaciones y mejorar los controles la empresa debe adquirir un
sistema integrado contable, el cual debe cumplir con generar la informacion necesaria para el
cumplimiento de las obligaciones tributarias, Asimismo debe ser muy minuciosa en la
custodia de la seguridad de la informacion.

-Procesos

La empresa debera establecer un manual de procesos e instructivos de trabajo que
detallen como se registran las operaciones que serdn complemento de la planificacion que
realizara el responsable del &rea contable, el mismo que deberd programar las actividades,
responsabilidades y fechas que permitan cumplir con presentar la informacion contable,
tributaria y llegar a los estados financieros en fecha oportuna.

Por otro lado, deberd evaluar que otros procesos manuales deben ser automatizados

para complementar la mejora en la gestion.

REQUISITOS PARA GENERAR INFORMACION
CONTABLE CONFIABLE Y OPORTUNA

RECURSOS HUMANOS SISTEMAS PROCESOS
* SELECCION DE P‘E]iSID}'.-\l * SISTEMA INTECEAL * MANUAL
OELIGACIONES TRIBUTARIAS * INSTRUCTIVOS
* MOTIVACION Y DESAROLLO *
* CAPACTTACTION * SEGURIDAD DE DATOS i FLANEAMIENTO
* AUTOMATIZ ACION

A fin de implementar el gran cambio la empresa decidié en el 2017 un sistema integrado

ERP, con el que apuesta en que optimizara sus procesos y flujo de informaciéon de forma
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oportuna, este sistema “pretende integrar la gestion de la empresa en una sola plataforma el

cual permitird tomar mejores decisiones de negocio con informacién confiable y en tiempo

real de las areas claves como Finanzas, Comercial, Logistica, Produccion, etc.

Figura 17. Requisitos para generar informacion contable confiable y oportuna

Sistema ERP Ofisis.: 100% integracion de informacién

Figura 18. EI ERP

Que nos ofrece:
Gestion Contable y Direccion

Esta area incluye los siguientes modulos:

Contabilidad General: Herramienta de registracion y reporting muy potente. Cubre los

requerimientos de la contabilidad formal y de gestion (multidimensional), y facilita

eventuales auditorias externas.

Contabilidad General Cubre todos los requerimientos de la contabilidad formal, las

leyes vigentes en el pais y de gestion (maltiples vistas y dimensiones); ademas de facilitar

eventuales auditorias externas por el usuario.

e Administracion de multiples vistas o dimensiones.

e Validacion de tipo de gastos por vistas y dimensiones.
e Bimoneda (USGAP - FASB 52).

Definicion de asientos tipo
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e Asientos manuales y automaticos.

e Reversion automatica de asientos.

e Generacion automatica de movimientos inter-empresas.

e Ajuste por diferencia de cambio.

e Administracion de multiples afios en forma simultanea.

o Cierre de mes automatico.

e Emisidn de mayores analiticos y balances en linea.
Auditoria y control en linea.

Integracion con otros modulos del ERP.

100% de cumplimiento de las normas legales vigentes a la fecha.

Informes Gerenciales: Ofrecen la posibilidad de generar mdltiples reportes orientados al
andlisis de la informacion para la toma de decisiones.

Ofrece a la alta direccién herramientas de Control y Gestion generando multiples reportes
orientados al analisis de la informacion para la toma de decisiones.

 Integracion de la informacién de todos los médulos.

« Administracién de informacidn por lotes.

« Andlisis de la informacion en tablas

* +Administracion de vistas por usuario.

« Ejecucién automatizada de reportes y distribucion por correo electrénico.

Gestion Presupuestaria: Permite analizar en detalle los desvios entre la contabilidad real y
la presupuestada. La informacion, recuperada de los médulos transaccionales, es agrupada
segun la estructura del control presupuestario definido.

Esta eficaz herramienta para el analisis y control presupuestario de las diferentes areas.

Permite analizar en detalle los desvios entre la contabilidad real y la presupuestada. La
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informacidn recuperada de los médulos transaccionales es agrupada segun la estructura del
control presupuestario
» Estructura de los informes de control
« Gestion de Presupuesto y control presupuestario en unidades e importes.
 Ingreso de presupuestos por areas.
« Administracién de multiples versiones de presupuesto.
« Andlisis de los desvios en tablas
Esta area incluye los siguientes modulos:
Tesoreria
Administra y gestiona todas las operaciones relacionadas con el manejo de fondos.
» Multimoneda.
 Cuentas Corrientes de Tesoreria.
« Administracion de valores y documentos en cartera.
« Flujos de Aprobacion y generacion de Orden de Pago.
« Caélculo de retenciones.
 Generacioén de boletas de deposito.
 Control de la disponibilidad de fondos en las cuentas bancarias.
« Administracion de feriados y dias no laborables.
« Emision de cheques.
« Administracion de nimeros internos de cheques de terceros.
 Control de chequeras propias.
« Programacion de entrega de cheques.
» Ajustes y diferencia de cambio de saldos en caja y bancos.

» Generacion en linea de asientos contables.
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Conciliacion Bancaria

Cubre las necesidades operativas de la Tesoreria en relacién con la conciliacion de las
operaciones de las cuentas bancarias.

* Importacion de extractos bancarios

* Ingreso manual de extractos bancarios.

* Administracion de equivalencias por banco.

* Proceso de conciliaciones automaticas.

» Administracion de conciliaciones manuales.

* Registro formal de las conciliaciones.

* Analisis de los montos sin conciliar.

* Desfases de tiempo y diferencias que requieren ajustes en la contabilidad.

* Procesos de pre-conciliacion.

Flujo de Caja

Ofrece la posibilidad de generar reportes orientados al andlisis de la situacién Financiera de la
empresa.

» Consolidacion de la informacion

* Proyeccion de la fecha de vencimiento y cobro en base al historial de El Cliente.

* Ingreso manual de comprobantes de estimacion de ingresos y/o egresos.

* Anélisis de la informacion en tablas

* Administracion de vistas por usuario

* Ejecucion automatizada de informes y distribucidn por correo electronico

Ademas, esta area incluye los siguientes modulos:
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o Facturacion y Seguimiento de Contratos: Apoyan en la administracion de procesos de
facturacion automaticos con una frecuencia periddica (alquileres, mantenimiento, entre
otros).

o Gestion de Cobranzas: Facilita la gestion y el seguimiento de las cobranzas. Toda
transaccion registrada en Cuentas por Cobrar, Facturacion de Productos y Servicios,
Facturacion de Contratos y Tesoreria, es recuperada por este médulo para apoyar la
gestion de la cartera de cobranzas.

e Punto de Venta: Gestion de emision de comprobantes de venta para atencion al
consumidor final en modalidad de cobro directo en caja, facilita la lectura de productos
mediante cddigo de barras y emite reportes para la gestion de cobranzas ya sean en
efectivo, tarjetas de débito/crédito u otros medios de pago.

Resultados que van surgiendo con la implementacion:

Antes:

Procedimiento para realizar compra de gas (producto vendible)

1. Lacompradel GLP se realiza a través de un pedido por web, previa solicitud de compra a
través de un codigo SCOP, solo asi nos atiende el proveedor.

2. Dias después el proveedor envia la factura.

3. Una vez recepcionado el documento recién finanzas deriva a contabilidad y tesoreria.

4. Contabilidad recibe informacién para el registro contable generando la anotacién en
registro de compras y el kardex respectivo.

En simultaneo, tesoreria recepciona el documento para registro de la programacion del

pago ya establecida por finanzas.

54



1.-FEDIDO

v

2-EECEPCION DE FACTUEA
4 DIAS DESFUES

k4

4. CONTAEILIDAD:
FEGISTRO COMPEAS

EARDEX

Figura 19. Contabilidad

1-EEGISTEO EN FINANZAS
PARA PROGEANMACION
PAGD

v

4 -TESOEERIA

__,_—l—l—'_._-_

__

3- EEGISTEO DE CATA-
BANCOS

55



Actualmente:
1.- A través del modulo de Gestion de compras y cuentas por pagar se registra la adquisicion

del glp, generando el inicio del registro contable.

Compras Locales

Mentu / Gestion de Compras y Cuentas a Pagar / Compras / Registy

Cotizaciones Requerimientos de Autorizacion Orden de Ccr‘ﬁra
Compra Requerimiento de
Compra
Autorizacion Orden  Atencién Orden de Registro de Registros Directos
de Compra Compra Compra

Figura 20. Compras locales

2.- Al llegar la factura es dirigida a contabilidad, que al ejecutar el registro podra ser

visulizada por tesoreria y finanzas, de esta manera simplifica las actividades.

Gestion de Compras y Cuentas a Pagar

Mend / Gestion de Compras y Cuentas a Pagar

SUENtas a ¥agar

M
O
W

Figura 21. Compras locales
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Asientos contables

Antes:

Los registros se realizaban manualmente validando los registros de compras y ventas
realizados en Excel, autenticando los informes de produccion y productos terminados
referidos anteriormente en las paginas 16 al 24.

Tabla 5

Libro diario

"LIERC DIARIO™
Pz Encra 2017

mr;gﬁﬁf‘w FECHA GLOZA O CONTABLE MOYIMIENTO
DEL AZIENTO DE LA DEZCRIPCION DE
0 CODIGO UNICO | OPERACION L& OPERACICGHN CAOIG0 DEEE HAEER
DE LA
DFEEACIGN
ooz SWON201T | Fegistre de compras 131101 &,070.00
ooz SWON201T | Fegistre de compras 4521101 4,0%56.55
aoa0z SNONEONT | Registre de compras Fam 132351
ao0ooz FWON2O0T | Rregistre de compras 4512101 21163.42
ooz SWON201T | Fegistre de compras 4011101 &74,207.08
ooz SWON201T | Fegistre de compras BME0 4,606, T3T.45
aoooz SNONEONT | Registre de compras B25103 10,5571
aonoz SWON2O0NT | Rregistro de compras 6333103 127,605.04
ooz SWON201T | Fegistre de compras B531101 135,125.60
o000 SWON201T | Freqistre de compras 4212101 5,837,130.35
Q0003 SNONEONT | Transfercncia de compras 20E103 4,554,002.62
00003 SWON2OTT | Transfercncia de compras 2524 12,734.53
00003 SWON20MT | Transferencia de compras 3225103 AT.031.20
Q0003 SNONEONT | Transfercncia de compras 3425103 B4,T37.76
Q0003 FWONEONT | Transfercncia de compras 3525103 15163550
00003 SWON2OTT | Transfercncia de compras B113103 4,606, T3T.45
00003 SWON20MT | Transferencia de compras 325103 2T3,567.15
o004 SNONEONT | Fegistro de ventas 121101 581573555
o004 FNOW2O0NT | Fregistre de ventas 4011 A11,555.30
0004 SWON201T | Pregistro de ventas oot 5064,133.47
Q000s SNON20NT | Costo de ventas 315 4,441,405.33
Q0005 SWON20T | Costo de ventas 6336 T0,514.53
Q000s FWONZOTT | Coste de ventas 2010 4,441,405.33
Q0005 SHON201T | Costo de ventas 2524 T0,514.53

21,206,032.52  21,206,032.352

Posteriormente debia ser adecuado para la presentacion de libros electronicos.
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Actualmente:
1.-Los asientos contables se realizan de forma automatica
2.-Ajuste de cambio automaticamente
3.-Generacion de libros principales y auxiliares de adecuados a las disposiciones vigentes
para la presentacion electrénica.
4.-Estados Financieros en soles y ddlares
Tabla 6

Libro de inventario — Balance de comprobacion

- Libro de Inventario y Balance - Balance de Comprobacion Administrador

Pag. 1

Fecha 05/03/2018

Hora  17:08

Saldos Iniciales Movimientos Saldos Finales Saldos Finales B General Saldos Finales del Estado de Py G
iuenta Contable  Descripcion Deudor Acreedor Debe  Haber Deudor  Acreedor  Activo P.Neto y Pasivo Perdidas  Ganancias
0100 CAJA 0.00 0.00 2,200.00 0.00 2,200.00 0.00 2.200.00 0.00 0.00 0.00
0300 EFECTIVO EN TRANSITO 111,783.52 0.00  1,387,950.00  1,387,950.00 149973352 1,367,850.00 111,783.52 0.00 0.00 0.00
0410 CUENTAS CORRIENTES OPERATIVAS 000 22356704 561,691.53 427371753 56169159  650944.57 22,530.54 0.00 0.00 0.00
2120 EMITIDAS EN CARTERA 0.00 0.00 98135683  602818.34 98155683  602618.34 3768.740.49 0.00 0.00 0.00
2210 ANTICIPOS DE CLIENTES - FACTURAS 0.00 0.00 30,712.50 31,312.50 30,712.50 3131250 0.00 600.00 0.00 0.00
2310 LETRAS EN CARTERA 0.00 0.00 198,513.38 0.00 198,513.38 0.00 198,513.38 0.00 0.00 0.00
1A MATREZ 0.00 0.00 0.00 72269 86 0.00 72,269.86 0.00 72,269.86 0.00 0.00
4130 ENTREGAS A RENDIR CUENTA 0.00 0.00 22001.50 1,423.00 22,001.50 1,423.00 20,578.50 0.00 0.00 0.00
6890 OTRAS CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS 0.00 0.00 2925 0.00 2925 0.00 29.25 0.00 0.00 0.00
Tabla 7
Libro diario
- Libro Diario Pag. 1

Moneda nacional

Nro. Corr. Del Asiento o Fecha Glosa o Descripcion Cuenta contable Mavimiento
Cod. Unico de la Ope. de la Operacion de la Operacion Asociada a la operacion Debe Haber
1S02 01/01/2015  1S0O - -D000000002 201110011 2,000.00 0.00
1502 01/01/2015  1S0 - -0000000002 534300012 0.00 2,000.00
Total Asiento 2,000.00 2,000.00
1S03 01/01/2015  1S0 - -0000000003 201110011 8,500.00 0.00
1S03 01/01/2015  1S0O - -D000000003 634300012 0.00 B8,500.00
1S03 01/01/2015  1S0 - -0000000003 201110011 12,500.00 0.00
1S03 01/01/2015  1S0O - -D000000003 634300012 0.00 12,500.00
1S03 01/01/2015  1S0 - -0000000003 201110011 9,0:00.00 0.00
1S03 01/01/2015  1S0O - -D000000003 634300012 0.00 9,000.00
1S03 01/01/2015  1S0 - -0000000003 201110011 6,900.00 0.00
1S03 01/01/2015  1S0O - -D000000003 634300012 0.00 6,900.00
1S03 01/01/2015  1S0 - -0000000003 201110011 7,200.00 0.00
1S03 01/01/2015  1S0O - -D000000003 634300012 0.00 7,200.00
1S03 01/01/2015  1S0O - -D000000003 201110011 8,600.00 0.00
1S03 01/01/2015  1S0 - -0000000003 534300012 0.00 B8,600.00
1S03 01/01/2015  1S0O - -D000000003 201110011 10,000.00 0.00
1S03 01/01/2015  1S0O - -D000000003 634300012 0.00 10,000.00
Total Asiento 62,700.00 62,700.00
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[Maxima Integracion |

[Crecimiento organizacional |

Ventajas

del Sistema ~FEstandarizacion vy ahorro |
ERP

Mayor Seguridad v Control |

[Globalidad e informacion |

Figura 22. Ventaja de implementacion del sistema integrado

1. Maxima integracion

Una de las mayores y grandes ventajas del software ERP es que todo esta integrado en un
marco de trabajo comdn. Ya no es necesario disponer de diferentes programas y sistemas
para operaciones distintas segun el departamento. Podremos acceder a nuestro ERP y desde
ahi seleccionamos los procesos (0 mddulos) con los que trabajamos, pero siempre dentro del
mismo software. A nivel de relacion con el sistema de informacion, no tiene sentido que el
departamento logistico trabaje de manera distinta al comercial. Las ventajas de esta
integracion son muy potentes: visibilidad absoluta dentro de la organizacion, mismos
procedimientos para todas las operaciones y departamentos, eliminacion de la duplicidad,
comparticion de la informacion eficiente, feedback inmediato entre los distintos responsables
de nuestra empresa, acceso a datos globales de forma sencilla, y un largo etcétera.

Basicamente, la integracion méxima genera eficacia.
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2. Planteamiento modular: Crece con tu empresa

Un sistema ERP rompe con la antigua idea del software estatico, monolitico y prefijado.
Ahora, los sistemas de informacién ERP permiten ser flexibles y afiadir funciones al
conjunto, quedando estas perfectamente integradas dentro del sistema. Estos moédulos o
funcionalidades se pueden ir afiadiendo conforme nuestra empresa lo requiera. Utilizaran el
marco comun para trabajar de la misma manera que hacen el resto de procesos modelados en

el ERP.

3. Estandarizacion y Ahorro

Debido a que ahora todo el equipo humano trabaja bajo el mismo sistema, se estandarizan los
procesos comunes y se aumenta la automatizacion. Los tiempos de formacion se acortan, la
productividad por empleado aumenta. El software ERP provee de las herramientas que todo
el mundo usa, y por tanto en caso de que exista alguna duda es muy posible que el compafiero
de la mesa del al lado pueda resolverla sin necesidad de hacer una consulta a soporte. Esto
permite reducir las pérdidas de tiempo debidas a errores o desconocimiento de las distintas

implementaciones software que existia en una empresa pre-ERP.

4. Mayor Seguridad y Control

La centralizacion de la informacion en una base de datos Unica (preferiblemente en la nube)
permite un grado superior de control de accesos y seguridad. Nuestra informaciéon ya no
estard diseminada en diferentes departamentos, bases de datos y ordenadores, sino que todos
los datos se hallaran perfectamente ordenados, clasificados y accesibles en un unico lugar.
Los accesos podran ser controlados de una manera mucho mas eficaz, y el mantenimiento es
mucho mas facil y por tanto econdmico. Ya no tenemos que tener distintos ordenadores con

copias de seguridad independientes que no sabemos con certeza si estan funcionando o no.
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5. Globalidad e Informacion

El sistema ERP permite tener toda la informacion al alcance de la mano, de una manera
directa y ordenada. Es una herramienta vital a la hora de abordar la toma de decisiones y para
conocer en todo momento el rendimiento de cada aspecto de nuestra empresa. Sin lugar a
dudas, las cotas de eficacia y rendimiento superan cualquier otra solucién y no so6lo
rentabilizan su implementacion en muy poco tiempo, sino que veremos cOMO en pocas

semanas su filosofia beneficia a todo nuestro negocio en cualquiera de sus aspectos.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



4.1 Conclusiones

1. Al carecer la empresa de un sistema contable integrado no garantiza que la informacion
contable y financiera, simplifique la elaboracion de los estados financieros, cumpla con
sus obligaciones de manera oportuna. Ello determinara que la implementacion un sistema

contable creara una nueva realidad organizacional.

2. Laimplementacion de un sistema ERP y las nuevas tecnologias conforman una estrategia
de e-business, donde su insercion mejorara las cadenas del valor de la empresa debido a
que brindara valor agregado a los procesos administrativos y contables, logrando que los
estados financieros reflejen la realidad de la gestion del ente por lo tanto otorgara una

ventaja competitiva.

3. No posee manual de procesos, ni instructivos de trabajo que establezcan las politicas

contables que consoliden sus estados financieros.
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4.2

Recomendaciones

Implementar un sistema integrado de contabilidad y reclutar el personal idéneo para la

implementacién teniendo en cuenta la gran inversion que demandara la implementacion.

Aprovechar esta nueva herramienta ERP, como el gran eje para optimizar los controles,
eficacia y eficiencia del personal y sus gestores, para ello se requiere los colaboradores
de la empresa de todos los niveles, estén altamente comprometidos con la metodologia,
también realizar actividades de integracion e induccién para combatir la resistencia al

cambio.

Establecer manual de procesos e instructivos de trabajo para cumplir con el buen

funcionamiento del sistema que le permitird disfrutar sus beneficios y ademas los llevara

a una mejor planificacion de actividades y manejo de recursos.
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