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RESUMEN

Para la formulacion del presente trabajo de investigacion cuyo titulo es Optimizacion
de procesos educativos y gestion educativa en la Escuela de Educacion Superior
Técnica Profesional de la PNP Huancayo 2024. Tuvo como objetivo general Analizar
como optimizar los procesos educativos y la gestién publica educativa en la Escuela
de Educacion Superior Técnica profesional de la PNP Huancayo, referente al aspecto
metodologico para realizar los estudios del presente trabajo se aplico el enfoque
cualitativo recurriéndose a los casos de indole fenomenoldgico hermenéutico.
Asimismo, se aplicé los instrumentos de guia de entrevistas, realizada a diez (10)
participantes entre oficiales de la PNP como al director de esta alma mater, jefe de
regimiento, jefe de asuntos académicos, jefe del area educativa, jefe de moral y
disciplina, jefe de compafiias entre otros los mismos que laboran en la Escuela de la
Policia Nacional concede en la ciudad de Huancayo, de igual manera se utilizé las
guias de observaciéon y guia de analisis documentaria. Finalmente, realizadas las
investigaciones se lleg6 a la conclusion que, es una buena alternativa la optimizacién
educativa a fin de mejorar la educacién policial existiendo actualmente los
mecanismos adecuados de optimizacion educativa; sin embargo, se necesita estar
en constante actualizacion de los nuevos procesos educativos metodolégicos, esta
en razon que falta politicas educativas modernas y actualizadas para la preparacion
de los futuros policias, asi como el apoyo del estado para el mejoramiento y
adecuacion en la formacion policial en la ciudad de Huancayo.

Palabras clave: gestion educativa, modernizacion educativa policial, optimizacion

educativa, procesos educativos



ABSTRACT

For the formulation of the present research work whose title is Optimization of
educational processes and educational management in the School of Professional
Technical Higher Education of the PNP Huancayo 2024. Its general objective was to
analyze whether it was necessary to optimize the educational processes and
educational public management in the School of Professional Technical Higher
Education of the PNP Huancayo, regarding the methodological aspect to carry out the
studies of this work, the qualitative approach was applied, resorting to cases of a
hermeneutic phenomenological nature. Likewise, the interview guide instruments
were applied to ten (10) participants among PNP officers such as the director of this
alma mater, head of the regiment, head of academic affairs, head of the educational
area, head of morale and discipline, head of companies among others who work at
the National Police School in the city of Huancayo, as well as the observation guides
and the documentary analysis guide. Finally, after the research, it was concluded that
educational optimization is a good alternative to improve police education, since there
are currently adequate mechanisms for educational optimization; however, it is
necessary to constantly update the new methodological educational processes, since
there is a lack of modern and updated educational policies for the preparation of future
police officers, as well as state support for the improvement and adequacy of police
training in the city of Huancayo.

Key words: educational management, police educational modernization, educational

optimization, educational processes



INTRODUCCION

Las Instituciones policiales son organismos fundamentales de la sociedad la
misma que fue creada para ejecutar y desarrollar acciones en materia de bienestar y
seguridad ciudadana y esto no sera posible si sufre de carencias en la formacion de
sus componentes y que urge la necesidad de estudio para la optimizacién educativa
en los centros de formacion policial de nuestro pais, razén por lo cual en la
investigacion se busca analizar como objetivo principal como optimizar los procesos
educativos y la gestion educativa en la Escuela Técnica Profesional de la PNP
Huancayo 2024. Asimismo, responder los siguientes objetivos especificos como:
analizar los mecanismos de optimizacion educativa en la Escuela de Educacion
Superior Técnica Profesional de la PNP (EESTP-PNP) Huancayo 2024. Reconocer
los procesos educativos a optimizar a fin de mejorar la educacion en la EESTP de la
PNP Huancayo 2024. Determinar las estrategias en gestion educativa que se debe
implementar para optimizar la educacion en la EESTP de la PNP Huancayo 2024.

Zavaleta (2021) al referirse a la gestion institucional, refiere que existen tres
elementos esenciales a fin de lograr los objetivos en una organizacion: las estrategias,
el buen manejo de los recursos y el talento humano, razén por la cual se busca en
esta investigacion analizar a fin de lograr si serd necesario la optimizacién en la
escuela policial tuvo que realizar el andlisis correspondiente, lo que llevo que para
tener resultados en el trabajo de investigacion se tenia que estudiar ejemplos de otros
casos tanto de en otros paises como en el nuestro y se utilizd la metodologia
cualitativa, tipo fenomenoldgico hermenéutico, en una poblacion que laboran en la
Escuela de Educacion Superior Técnico Profesional (EESTP) de la PNP de Huancayo

utilizando las técnicas de analisis documental, entrevistas entre otros.



A nivel mundial educar es el objetivo que preocupa a los estados y no ajeno a
esto es la educacion de los policias en etapa formativa para su buen desemperio a la
sociedad, razén por la que partiremos que a nivel internacional, vemos que en
Colombia opinan que la Policia es la institucién primordial cuya misién es la de
contribuir esencias precedentes para garantizar la tranquilidad y paz en la sociedad
no se quiebre y se logre las bases de la reconstruccion social, tan necesaria para la
convivencia en paz. Por lo tanto, su adecuada educacion y actuacion debe basarse
en el cumplimiento del respeto de los derechos humanos y facilitar la convivencia y
una buena vida, razén por la cual es necesario la optimizacién educacional en la
formacion castrense y policial para un mejor servicio a la poblacion (Aponte, 2021).

Para los ciudadanos chilenos, asi como para la poblacion latinoamericana, la
seguridad ciudadana es una preocupacion principal de su poblacién. Por lo que
recientemente los chilenos se sienten victimas de la inseguridad obligando que el
gobierno de turno se comprometa a reducir tal fenébmeno.

En el primer capitulo se traté sobre el problema de la investigacién, partiendo
de un nivel internacional caso en Colombia y Espafia, donde sus estudios llevaron a
la conclusion de que se debe modernizar y optimizar la educacion policial. Asimismo,
en el capitulo dos, consistente en el marco tedrico, estas se basaron en los
antecedentes internacionales y nacionales, como el caso de chile y Colombia donde
llegan a la conclusion que se debe mejorar la cultura digital para una Optima
modernizacion policial.

Escobedo (2020) refiere en sus estudios que es necesaria la eficacia educativa
para lo cual es importante el apoyo de los docentes altamente capacitados, referente
al capitulo tres al desarrollar el marco metodolégico, se optdé por un trabajo de

investigacion con el enfoque cualitativo, para lo cual se realizaron entrevistas a un
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grupo de oficiales de la EESTP-PNP-.HYO, a fin de comprender y explicar las
categorias y subcategorias para llegar a los resultados y conclusiones donde se
demuestra que si es necesario la optimizacion educativa asi como la modernizacion
en la educacion policial, a fin de brindar mayores resultados en el trabajo policial en
la lucha contra la inseguridad ciudadana, lo que tanto anhela la poblacion.

Por lo que el problema general de investigacion consistio en: ¢ Cémo optimizar
los procesos educativos y gestion publica educativa de la Escuela de Educacion

Superior Técnica de la PNP Huancayo 20247
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CAPITULO I. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Realidad problemética

A nivel internacional en relacién a la realidad problematica podemos partir
analizando un estudio realizado en Colombia, la policia hizo un andlisis si las politicas
enmarcadas en los aspectos de modernizacién y transformacion institucional de la
policia nacional surgen efectos positivos en los nuevos desafios en materia de
convivencia y seguridad ciudadana, mas aun teniendo en cuenta la aparicion de
nuevos fendmenos criminales que presionan e influyen en la sociedad poblacional,
asi como la aparicion de actores criminales trasnacionales caso venezolanos que
migran a paises vecinos y que estan ocupando territorios fronterizos incluso estan
formando tratados y alianzas con grupos armados organizados dentro del territorio,
por lo que es necesario la modernizacion policial (Palencia et al., 2022).

En Espafia, en un estudio realizado recientemente aceptan que la delincuencia
y la criminalidad es un fenémeno que forman parte de los pueblos socioculturales y
no se relaciona con hechos histéricos. Los delincuentes han formado parte de todas
las sociedades siempre estard ahi. Siendo asi donde la delincuencia es una parte
mas de la sociedad, entonces seran conscientes de su propia seguridad, tendran
entonces que buscar la optimizacién en su policia, la experiencia les han ensefiado
gue para ello tendrén que capacitar y preparar buenos agentes del orden, Asumiendo
gue la seguridad absoluta no existe, los medios de lo que la sociedad ha de requerir
las leyes en materia de seguridad ciudadana, leyes en materia penal y procesal, asi
como un poder judicial independiente transparente y cero corrupcion, un cuerpo
policial eficiente que sea el real garante de las libertades y derechos de los

ciudadanos preparados acorde a los tiempos modernos (Berrocal, 2016).
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A nivel nacional, debemos de identificar y reconocer que durante los ultimos
afos, en el Per, como consecuencia de las acciones delictivas, el incremento de la
migracion de delincuentes extranjeros, se ha incrementado las acciones
criminalisticas en todo nuestro pais esto sumado a la falencia educativa en las
unidades académicas de la Policia Nacional del Pera, observandose una falta de
gestibn caracterizadas por ausencia de: equipos y laboratorios, equipamiento
tecnoldgico, postas médicas, poligono de tiros, piscinas, campos deportivos
adecuados a cada deporte; como requisitos minimos de funcionamiento en las
escuelas de policias y como recursos prioritarios en la gestion, para optimizar las
competencias del personal policial y responder oportunamente a la poblacion
(Cadena et al., 2018).

Zavaleta (2021), en su tesis Analisis de la gestion institucional en las unidades
académicas de la Policia Nacional del Perd 2020, plantea que La gestion en la
institucional policial estd basada al incremento de la estructura organizacional,
crecimiento de efectivos, no contemplan nuevos modelos de gestion para establecer
las estrategias y lograr mejor la optimizacion en el servicio desde el primer nivel del
sistema educativo. Se debe mejorar y gestionar adecuadamente las capacidades del
talento humano, cuyos mecanismos lograran positivamente en el control de la
inseguridad ciudadana. De igual manera, se deben incrementar las destrezas y
habilidades del efectivo policial, obtener informacién de las acciones y funciones que
realizan, para lograr los objetivos en la gestion. El problema que existe repercute e
incide negativamente en la imagen institucional, teniendo esta situacion, una

caracteristica similar en la gestion (Tarrillo, 2018).
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Este trabajo de investigacion se realiza a causa de que muchos ciudadanos
observan que los estudiantes en las escuelas policiales no estarian cumpliendo el
rigor del aprendizaje, notandose carecia en sus intervenciones, desconocimiento de
algunas normas y técnicas para la investigacién criminoldgica entre otros aspectos,
razon por la cual en nuestro ambito local el alma mater policial centrada en el la ciudad
de Huancayo, no ajeno a la realidad y el avance de las tecnologia y saberes
educacionales se ha observado la falencia educativa policial, asi como de
instrumentos que ayuden a analizar el aprendizaje del alumno policial, al término del
presente trabajo esperamos encontrar los motivos de las falencias y asi optimizar
ciertos lineamientos educativos cuyo efecto radicara en el buen servicio policial de los
recién egresados, a fin de ser valorados de manera cientifica y técnica, por lo que no
nos permite la optimizacion del aprendizaje.

Este problema nos lleva a investigar analiticamente como optimizar los
procesos educativos y la gestion educativa en la Escuela de Educacién Superior
Técnica de la PNP en la ciudad de Huancayo 2024. Para lo cual contamos con dos
variables como son Optimizacién de procesos educativos y gestion educativa, las
mismas que son reforzadas con las subcategorias: mecanismo de optimizacion,
procesos educativos y gestidn publica educativa.

1.2. Formulacion del problema
Problema general

¢, Como optimizar los procesos educativos y gestion educativa de la Escuela de
Educacion Superior Técnica Profesional de la PNP Huancayo, 20247
Problemas especificos

PE1. ¢ Cuéles son los mecanismos de optimizacion educativa en la Escuela de

Educacion Técnico Profesional de la PNP Huancayo, 20247
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PE2. ¢Cudles son los procesos educativos a optimizar a fin de mejorar la
educacion en la Escuela de Educacién Superior Técnica Profesional de la PNP
Huancayo, 20247

PE3. ¢Qué estrategias en gestidbn educativa se debe implementar para
optimizar la educacion en la Escuela de Educacién Técnica Profesional de la PNP
Huancayo, 20247
1.3. Justificacion e importancia de la investigacién
Justificacion tedrica

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), refieren que es posible justificar un
problema afin realizar la investigacion de manera tedrica, sin entrar en mayores
detalles. Esta se da mediante las teorias educativas, asi como la teoria de la
optimizacién y teoria de la gestion que nos permita reconocer, en primer lugar, las
deficiencias en la formacion educativa y castrense policial. Lo que, a su vez, permitio
adquirir mayor entendimiento en reconocer las estrategias adecuadas de ensefanza,
optimizando mejor a través de los nuevos alcances tecnolégicos y cientificos la mejora
en los algunos policiales para un mejor rendimiento en la lucha contra la criminalidad
y la prevencién en materia de seguridad ciudadana que tanto anhela el pais.
Justificacion préctica

Este trabajo de investigacion cuenta con justificacion practica, razén que
conlleva a resolver un problema y/o al menos propone mecanismos que al ponerse
en practica contribuiran a su solucion del problema, el presente trabajo permitid
conocer la situacion en la que se encuentra el rendimiento académico y su
aprendizaje para asi optimizar mejor el nivel académico acorde a nuestros tiempos
en los estudiantes de la EESTP de la Policia Nacional del Pert Huancayo 2024; y con

ello, generar una calidad humana adecuada en materia de seguridad ciudadana .
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Justificacion metodoldgica

Este trabajo de investigacién se justifica mediante los métodos realizados,
razon que se desarrolla y se ajusta en un nuevo método o estrategia, la que permitira
obtener un conocimiento confiable y valido. En el presente trabajo recayd en
reconocer los procesos educativos a optimizar dentro del alma mater de la PNP
Huancayo, analizando los alcances tedricos como practicos y revision de documentos
educativos, asi como los andlisis de los educadores y especialistas en la materia de
formacion castrense.

1.4. Objetivos de la investigacion: general y especificos
Objetivo general

Analizar como optimizarlos procesos educativos y gestion educativa de la
Escuela de Educacion Técnica profesional de la PNP Huancayo 2024.

Objetivos especificos

OEL1. Analizar los mecanismos de optimizacién educativa de la Escuela de
Educacion Técnica Profesional de la PNP Huancayo 2024.

OE2. Reconocer los procesos educativos a optimizar a fin de mejorar la
educacion en la Escuela de Educacion Profesional de la PNP Huancayo 2024.

OE3. Determinar las estrategias en gestion educativa que se debe implementar
para optimizar la educacion en la Escuela de Educacion Técnica Profesional de la
PNP Huancayo 2024.

1.5. Limitaciones de la investigacion

Arispe et al. (2020) refiere que podria haber muchas limitaciones como acceder

a la informacion, poblacién disponible entre otros para el estudio a realizarse. En el

presente trabajo referente a las limitaciones se observo, la de no tener acceso a
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documentos confidenciales de caracter instructivo por ser una unidad policial, las
herramientas tecnolégicas, documentacion educativas, cuadros estadisticos del nivel
de aprendizaje, factor tiempo en momentos precisos de enseflanza; asimismo,
carecen de otros modelos de conocimiento y aprendizaje, estrategias de
conocimientos modernos, lo que hoy esta de moda la inteligencia artificial que recién
entra en auge como nueva herramienta de apoyo en el saber humano, asi como

acceso a la informacion, entre otros.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de estudios
Antecedentes internacionales

Palencia et al (2022) segun su tesis analisis comparativo de procesos de
transformacion policial y el caso colombiano: recomendaciones de politica publica
para el cierre de brechas en la Policia Nacional de Colombia, tomaron conocimiento
sobre la cultura digital dentro de la Policia Nacional. Mediante el enfoque cualitativo
estudio los retos asociados a la relacion que debe existir entre entidades dedicada a
la seguridad y entidades afines para la ejecucion del fortalecimiento de mecanismos
encargadas enfocadas al procesamiento de informacion. Para la linea de
profesionalizacion policial se hall6 desigualdad de Colombia frente a otros paises,
proveniente del nivel educativo elevado logrado por sus policias, asi como conocer
un poco mas sobre las habilidades blandas. Razon que existe una abertura de las
necesidades de herramientas tecnoldgicas que tiene sus escuelas policiales y las
habilidades que obtiene para preparar a sus miembros. Llegando a la conclusion por
las investigaciones hechas en este documento, hay la poca confianza de los
ciudadanos en relacién a la policia percibiendo la poblacion una profesionalizacién de
nivel bajo en su policia asi que recomiendan con reforzar conocimiento y capacitacion
de sus policias. Esto aporta en nuestra investigacion de manera positiva en materia
de las experiencias obtenidas de su investigaciébn como la relacién que debe de
mantener las escuelas con otras instituciones y aporten sus conocimientos.

Saldias (2020) en su trabajo de investigacion estudio de la resistencia al
cambio en funcionarios de Carabineros frente al proceso de reconstruccion
institucional, caso Carabineros de Chile, hizo un estudio cualitativo, vio el analisis de

su objetivo general la de ver la facilidad de implementar un cambio institucional para
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su policia llamados carabineros, la creacion de un modelo de cercania entre la
comunidad y la policia, asi como la lucha para controlar la los problemas violentos de
la vida familiar afin de priorizar y optimizar la medicién que ayude a disminuir de
delitos en el control en materia de seguridad ciudadana, realiza un trabajo cualitativo
valoran el entusiasmo de los carabineros en su empefio de superacion de todas sus
iniciativas, asi como la vision futurista, la necesidad de intercambiar ideas con otros
organismos publicos y encontrar el camino de proyecto a largo plazo. Como resultado
a su investigacion hallaron positivos resultados al cambio de formacion académica.

Los Carabineros de Chile afin de lograr la optimizacién policial han tenido que
modernizar su educacion en la etapa de formacion policial, actualizandose en materia
de tecnologia acorde a la época, asi como nuevas tendencias educativas en arte,
cultura, investigacion, en ciencias criminoldgicas entre otros. Concluyendo en razén
positiva que la policia chilena hace en un adecuado equilibrio entre la modernizacion
y lo tradicional policial. Los ochenta afios de tradicion histérica e institucional de los
carabineros, asi como su arraigo en la cultura chilena, demostraron como asumir
nuevas formas de mirar e interpretar a la ciudadania y de adaptarse a ella.
Sumandose a ella un adecuado modo de comunicacién poblacional. La misma que
aporta a la investigacion con las experiencias formativas.

Alvarez (2019) en su investigacion al realizar sus estudios para optar el titulo
de doctor, politica publica excelenciay estrategia de la nueva gestion publica, estudio
caso Filadelfia y Catalunya, la investigacion doctoral de este trabajo tiene el objetivo
de analizar mediante un proceso cualitativo sobre que herramientas y estrategias, en
materia de gestion publica educativa que se ha de usar para mejorar la calidad
educativa, la tesis concluye con la creciente admiracion e interés de adoptar los

nuevos modelos de gestion educativa que sustituye la mirada de la burocracia que
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existe en la administracion de la poblacion, en este proceso de investigacion se han
tomado andlisis de la gestion publica asi como enfocarse en modelo de politicas
publicas, para ver cientificamente las herramientas y estrategias, de la nueva gestion
publica, para asi lograr un mayor impacto en la comunidad educativa, asi mejorar la
calidad educativa, este trabajo nos ayudara en nuestra investigacion respecto al
objetivo que tenemos Determinar la gestion publica que ayudara a la optimizacion
educativa de la escuela policial de Huancayo.

Bryan (2018) en su tesis Perfil del docente policial dentro de los centros de
formacion policial de la Policia Nacional de Panama, analiza cualitativamente, que
para una mejor educacion policial también es necesario la adecuada seleccion de
docentes teniendo énfasis en su trabajo un maestro debe reunir las cualidades
necesarias para asi definir las capacidades competitivas innatas a ellas, la seleccion
de maestros capacitados en el grado de disciplina y saber pedagdgico, para que
desempefie un aprendizaje y ensefianza de los cadetes de los centros de formacion
policial. Siendo asi que en todas las areas se mantenga la evolucion, con la finalidad
de cumplir con una formacién integral asi como implementar saberes nuevos que
ayuden a desenvolverse en diversos campos, llegando a la conclusion que el factor
fundamental llevara un futuro policia que estudia en los centros de formaciones
policial es tener la mejor optimizacion pedagdgica mas aun siendo en ese pais una
unidad formada por civiles, enmarcado dentro de los paradmetros del honor los mismos
gue mantendran una buena seguridad y garantizar el orden publico a nivel nacional.
Esto ayuda a nuestra investigacion en saber seleccionar docentes y analizar sicumple
ese patron en las escuelas.

Rodriguez (2020) en su trabajo de investigacion acerca de proceso de

modernizacién y transformacion institucional desde el enfoque de seguridad y
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convivencia ciudadana, mediante un enfoque cualitativo, realizado en la Universidad
Militar Nueva Granada Colombia, analiza si las politicas publicas para la mejora en el
desarrollo de la modernizacion y transformacion institucional de la policia nacional
surten efectos positivos ante los nuevos desafios en materia de seguridad y
convivencia ciudadana, mas aun ante la ola del crecimiento de nuevos fenbmenos
criminales que desarrollan su accionan en la poblacion, a esto sumado que la
poblacion policial esta carente de recursos y eficacia, 1o que ha motivado que se
actualice la educacion policial colombiana acorde a tiempos modernos con
estandares internacionales asi dar una oportuna y eficiente servicio de seguridad a la
poblacion y luchar contra el crimen organizado.
Antecedentes nacionales

Escobedo (2020), en su tesis acreditacion y eficacia educativa en la Escuela
de Educaciéon Superior Técnica de la Policia Nacional del Peru, Chiclayo, realiza un
estudio cualitativo cuyo objetivo es de la formacion policial, propone varios niveles,
las mismas que se relacionan con la necesidad de la sociedad, siendo que para un
estatus superior se requiere de los docentes una respuesta especial para los retos
diarios, por lo que la preocupacién de los centros de formacion policial es la falta de
calidad educativa que ensefian a los futuros policias; pese a eso a fin de brindar una
calidad educativa y tener capacidad adecuada en calidad para responder todas las
necesidades de toda la regién del pais, imitando experiencias extranjeras, la alma
mater escuela policial de Chiclayo ha logrado ingresar al programa de acreditacion
académica esto le servira para que mas adelante permita el reconocimiento temporal
por parte del Sistema Nacional de Acreditacion, Certificacion (SINEACE) por lo que
ya hay un precedente que no habra duda que en sus ambientes educativos se

formaran profesionales bajo un paradigma de calidad educativa; razén que su
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investigacion estuvo enmarcado en analizar la relacibn que ha de existir entre el
programa de acreditacion y la calidad educativa y académica, puesto que si es
positiva incidird en una mejora de la calidad educativa en el @mbito policial. Ayudando
en la investigacion al conocer las relaciones existentes entre docente sociedad y
educando.

Fernandez (2021) en su tesis Formacion policial y gestion institucional en la
Division de Investigacion Criminal del Cuzco, 2020 sefala:

... los interesados y/o administrados que asisten a las oficinas de atenciéon de

la Policia Nacional del Pert, quedan disgustados por el servicio recibido, la

calidad de servicio y el desempefio del personal policial, debido a que las
diferentes diligencias efectuadas, son desarrollados con poca celeridad y fuera
de los tiempos establecidos, asimismo los efectivos policiales se muestran de

una capacidad muy limitada de servicio y atencién hacia los usuarios. (p.68)

Siendo asi que, al analizar la problematica policial en la calidad de servicio, asi
como la capacidad operativa se requiere de un cambio tanto en el nivel educacional
como en nivel estructural a fin de optimizar a favor las nuevas estrategias que se han
de tomar con nivel superior para reafirmar positivamente en favor de la ciudadania en
materia de seguridad ciudadana.

Ante la percepcién del ciudadano se observa claramente que los niveles de
desconfianza de la poblacién para la unidad de investigacion de la ciudad de Cuzco,
por el mal proceder de su personal razon a que se ha descuidado en diversos
aspectos principalmente con su formacion, capacitacion y especializacion, olvidando
los valores éticos y mala conducta profesional y doctrina policial, factores a tomarse
en cuenta en todo momento la policia, ya que al realizar el servicio publico que a la

poblacidn esta exige a sus miembros que deben desempefarse profesionalmente.
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Adrianzen y Cortijo (2021) en su tesis Implementacion de estrategias para
optimizar los procesos de admision de la Escuela de Oficiales de la Policia Nacional
del Pera, mediante un enfoque cualitativo, hace una investigacion cuyo objetivo es
buscar la transparencia, asi como a los procesos éticos mas la ejecucion
presupuestaria como la planificacion, las que serdn los elementos de suma
importancia para el planteamiento de una posible y optimo estrategia del proceso de
admision PNP. Por lo que es necesario, promover el mejor desempefio posible en la
seleccion de nuevos valores en la admisién de los centros de formacion policial, esto
permitird una buena confianza de la sociedad y de los postulantes, asimismo hace
una conclusién que a veces existe baja transparencia de los examenes relacionadas
al acceso de postulantes a la educacion policial razén por lo cual se han producido
altas tasas de denuncias ante inspectoria por el proceso de admision, siendo
consiente que esto mella la institucion policial dando una mala imagen, no es posible
derrochar los gastos que se realizan en los procesos de investigacion y sanciones.
Razon por la que la propuesta de mejorar o cambiar e innovar, es necesario afin de
lograr la debida transparencia al momento de convocar nuevos valores en las
admisiones policiales.

Principe (2021) en su tesis La motivacién y el rendimiento fisico de los cadetes
del cuarto afio de la Escuela de Oficiales de la Policia Nacional del Pera, 2021, hace
un estudio cualitativo cuyo objetivo es la motivacién del alumno cadete en formacion
policial, siendo asi que, para potenciar las habilidades fisicas, se requiere de una
estricta disciplina y alta motivacion por parte de los alumnos en etapa formativa,
porque en su proceso de formacion tienen que pasar por diversas pruebas fisicas
cuya finalidad es elevar su rendimiento fisico en general; esto en lo futuro ayudara a

gue un policia esté capacitado y preparado para afrontar la delincuencia que dia a dia
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se acrecienta en el pais, esto no significa que el rendimiento fisico de los alumnos va
a depender Unica y exclusivamente solo de la disciplina y motivacion, mas al contrario
de diversas variables. Al respecto Nope-Petro et al (2019) afirma que la motivacion
“Es una de las variables que ha captado la mayor atencién, considerando que es un
proceso dinamico y en constante fluctuacidbn que ubica al ser humano en una
superficie inestable que depende de una variedad de factores” (p. 64).

Vargas (2020) en su tesis la eficacia del servicio educativo y su relacion con el
rendimiento académico de los alumnos de la Escuela Técnica Superior PNP, hace un
analisis cualitativo, teniendo como objetivo la de obtener un estado actual o
diagnostico de la Calidad del Servicio de Formacion Profesional la que son ofrecidos
por las Escuelas para lo cual utiliza dos variables, con lo cual recopilo juicios de valor
de los usuarios con la informacién que se enriquece su analisis y enfoques de diversos
tratadistas, todo vinculados con la Eficacia del Servicio Educativo la que sustentara
un nivel de formacién profesional acorde de las exigencias del Servicio Policial. Al
final analizando su investigacion enfoco ayudando en dar ideas que contribuyan a
mejorar un buen servicio educacional en la Institucion Policial. Esto nos ayuda en
nuestra investigacion de manera positiva en razén que nos ensefia una buena
educacion.

2.2 Bases tedricas

Teoria de la optimizacion. (George Bernard Dantzig), fundamenta la teoria que nos
permite entender la Optimizacion de procesos educativos, estrategia o
técnica que consiste en la adaptacion y mejora de diferentes procesos del dia a dia

de una organizacion.



24

Teoria de la Educacién. (Jan Amos Kaminsky), fundamenta la subcategoria,
Procesos educativos, buscando comprender y conocer las politicas y practicas de
modelos educativos.

Teoria de la gestion publica. (Frederick W. Taylor), fundamenta la subcategoria,
Gestion publica educativa, encargada de encontrar estructuras del funcionamiento de
una administracién de forma eficiente y eficaz, asi como crear valor, a fin de dar
respuesta a las necesidades objetivas de los ciudadanos.

Categoria 1: optimizacién de procesos educativos.

Con la finalidad de estudiar esta categoria, debemos entender que la
optimizacion consiste en un procedimiento dirigido a estructurar o crear un proceso
de ensefianzay aprendizaje, por lo que se analizaran los principios de las ensefianzas
asi como las particularidades de sus contenidos, los métodos y formas de ensefar,
las potencialidades consientes y reales de los estudiantes para luego del andlisis de
todo lo referenciado se seleccionaran variantes de estructuracion a fin de preparar las
condiciones adecuadas, por lo que la optimizacién sera posible cuando haya relacion
directa con la tarea de forma directa que el docente ha de realizar con sus alumnos.

Para la Real Academia espafiola (RAE), Optimizacion es “Accion y efecto de
optimizar” dando como significado el siguiente verbo “Buscar la mejor manera de
realizar una actividad” y reservan para éptimo.

Subcategoria 1: mecanismos de optimizacion educativa.

Los mecanismos para mejorar la educacion y que estos sean Optimos se
requiere conocer y aprender rapidamente no es tan dificil como parece, sin embargo
no se requiere afios de educacion formativa ni de estudios de técnicas avanzadas ni
el dominio de précticas , lo que se tiene que hacer es estudiar sobre el aprendizaje

estructurado para lo cual se recomienda las siguientes pautas : Organizar tu espacio,
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reducir la cantidad de material, emplear diferentes formas de aprendizaje, emplear la
meta cognicion, vincular los conocimientos entre si, proyecta a la practica, ponte a
prueba, aprende junto a alguien (Aponte, 2021).

Se ha utilizado los estudios de la teoria de la optimizacién, fundado por George
Bernard Dantzig, la que se dedica al estudio de lo 6ptimo de una funcion y las técnicas
para determinarlos. La optimizacién de procesos puede definirse como una estrategia
o técnica que consiste en la adaptacion y mejora de diferentes procesos del dia a dia
de una organizacion con la finalidad de aumentar la eficiencia, minimizar errores,
ahorrar tiempo y reducir costos.

Indicador 1: optimizacién educativa

La optimizacion es definida como la accion y efecto de optimizar,
entendiéndose como buscar la mejor manera de realizar una determinada actividad,
mientras que optimo resulta ser tan bueno que no podria ser mejor. La terminologia
optimizar ha sido utilizado en muchos campos del saber humano, como la informatica,
la estadistica, las matematicas, a fin de buscar la mejor solucién ante problemas que
se pudieran presentar. Este indicador nos ayudo a investigar, de qué manera se ha
de optimizar los procesos educativos en la Escuela policial de la ciudad de Huancayo.
(Fernandez, 2021)

Indicador 2: Objetivo de la optimizacion.

Al hablar de optimizacién, lo que se quiere es buscar los mejores resultados
gue sean posible dentro de una realidad o contexto, tomando en cuenta el entorno en
los que se desenvuelven los alumnos y este caso en la escuela de formacion policial
este indicador nos ayudo a identificar qué aspectos se requiere para llegar a nuestra
meta u objetivo que tiene la educacion y de qué manera se puede recurrir a ellos a fin

de alcanzar las metas trazadas en materia educativa. (Alvarez, 2019)
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Indicador 3: Conocimiento de procesos educativos.

El presente indicador nos facilita el analisis a fin de indagar si los docentes o la
direccion educativa tienen y aplican los procesos educativos adecuados y si son
suficientes o necesita la mejora para cumplir con los lineamientos educativos de esta
época. Es muy importante que tanto la direccion educativa como los formadores o
educadores estén al tanto y actualizados con un alto conocimiento de los procesos
educativos.

Subcategoria 2: procesos educativos.

La teoria de la educacion, fundada por Jan Amos Kaminsky, analiza buscando
comprender y conocer las politicas y practicas de modelos y procesos educativos. En
los procesos educativos encontramos muchas ramas, ejemplo: el aprendizajey la
pedagogia, asi como la politica educativa, la organizacion y el liderazgo. El
pensamiento educativo esta formado por muchas disciplinas, como la historia,
la filosofia, la sociologia el arte la logica y la psicologia, por ejemplo, una teoria
cultural de la educacién sostiene que la educacion ocurre a través de la totalidad de
la cultura, otros ejemplos son la teoria conductista de la educacién la que proviene
de la psicologia educacional y la teoria funcionalista la que proviene de la educacion
y la sociologia educativa (Berrocal, 2016).

Indicador 4: implementacion de procesos educativos.

Mediante este indicador se pudo conocer si en la Escuela de educacion policial
con sede en la ciudad de Huancayo, se viene implementando los procesos educativos
acorde con nuestros tiempos. Entendeos que proceso educativo se basa en la
transmision de valores y saberes, encontraremos a una persona (la misma que puede
ser una autoridad, un docente o un padre de familia) quien sera el encargado de

transmitir dichos conocimientos a las generaciones venideras (Principe, 2021).


https://es.wikipedia.org/wiki/Aprendizaje
https://es.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtica_educativa
https://es.wikipedia.org/wiki/Historia
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https://es.wikipedia.org/wiki/Psicolog%C3%ADa
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Indicador 5: perfil profesional del docente policial.

Mediante este indicador podremos conocer si los docentes que se encuentran
laborando en la escuela policial de la ciudad de Huancayo vienen cumpliendo con el
perfil del docente como es, experiencia laboral, dominio del tema, adaptabilidad,
llegada a los educandos, dominio de estrategias educativas entre otros aspectos del
saber humano, como lo actual que estd en auge la inteligencia artificial.

Indicador 6: Participacion de otras entidades en educacién policial.

Este indicador muy fundamental que llega de manera emergente es en razon
de que muchos padres de los educandos sindican que si deberia haber otras
entidades que colaboren en el aprendizaje policial en razén que el conocimiento
adquirido no es un solo tema especifico es una complejidad de muchas disciplinas,
como saber del derecho, psicologia criminal, técnicas educativas modernas entre
otras ramas, por lo que si se requiere la participacion de otras entidades.

Indicador 7: mejora de procesos educativos.

La facilidad que nos hace llegar este indicador consiste, en conocer cuéles
serian las mejoras que requiere en los silabos de materias educativas policiales que
se deberian implementar, y no solo en los conocimientos tedricos sino en los saberes
practicos, como el uso de recurso modernos, acorde a nuestra época (Aponte, 2021).
Categoria 2: gestion educativa.

Finalmente, para resolver la investigacién en torno a la subcategoria Gestion
publica educativa se requirio de la teoria de la gestion publica educativa, la que es un
enfoque tedrico encargada de encontrar estructuras del funcionamiento de
una administracion de forma eficiente y eficaz, asi como crear valor, a fin de dar
respuesta a las necesidades objetivas de los ciudadanos minimizando costo, fue

promovida y desarrollada por Frederick W. Taylor a finales del siglo pasado en los
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Estados Unidos y por Fayol en Europa a principios del siglo XX, razén por la que se
dice que la gestidn publica se sustenta con la integracion balanceada de las politicas
econOmicas, sociales, ambientales y del desarrollo nacional (Fernandez, 2021).
Subcategoria 3: gestion educativa.

Referente a la gestién publica educativas podemos referir que las politicas
publicas son decisiones gubernamentales llevadas a ser encaminados a resolver
situaciones y problemas publicos, a fin de resolver los intereses y opinion de la
poblacion, este mecanismo dinamico permite que su mejor o implementacion, se tome
en cuenta los intereses sociales econdmicos y politicos y se logre articular los
esfuerzos de las organizaciones y actores en materia educativa, conocer que las
politicas publicas educativas también deben participar los opositores mientras que
estos buscan influir positivamente para modificarlas.

Indicador 8: gestion publica en educacion del director.

Este indicador nos permitié conocer mediante la opinién de los que laboran en
la Escuela policial, sobre la gestion publica que viene desempefiando el director de
este centro de formacion profesional a fin de valorar el nivel de su gestion.

Indicador 9: objetivos del director de la escuela policial.

Mediante este indicador se pudo conocer, cuales son los objetivo del director,
siendo asi que la direccién esta enmarcada a dirigir el disefio educativo, evaluar las
metas trazadas, hacer un seguimiento de los logros obtenidos, asimismo gestionar
las informaciones para toma de decisiones, conduciendo la gestion de los procesos
educativos para lograr su objetivo principal de formar buenos policias al servicio de la
poblacién, es asi que con este indicador sabremos si la gestion que lleva a cabo tiene
un puerto del saber humano, si las metas se estan cumpliendo y si hay la mejor para

el logro del objetivo educativo policial (Tarrillo, 2018).
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Indicador 10: conocimiento en gestién educativa del director.

De acuerdo a este indicador nos facilitd saber si la direccién del centro de

formacion policial concede en la ciudad de Huancayo, esté siendo bien llevada y que

el director conoce sobre el tema, es decir para lograr los objetivos trasados de

conformidad a la curricular educativa en formacion policial esta debe de ser llevada

por personal capacitado en gestion educativa, item fundamental en la optimizacién de

este centro de formacion (Tarrillo,2018).

2.3

1.

Definicidon conceptual de la terminologia empleada

Crimen organizado: es un fenémeno del momento de gran complejidad, de
grandes dimensiones, que estd compuesto de una organizacion sofisticada,
sus acciones de convivencias delictivas perfectamente planificadas,
adquiriendo cada dia formas de asociaciones corporativas criminales a fin de
facilitar, proteger y garantizar sus lucros personales (Berrocal, 2016).
Criminologia: segun José Ingenieros la Criminologia es la ciencia
multidisciplinaria que se encarga de estudiar la conducta humana peligrosa,
constituya delito o no, siendo los casos en forma individual o como de los
fenémenos en grupos (Aponte, 2021).

Derechos humanos: es el conjunto de libertades y derechos fundamentales
para el bienestar de la vida humana en condiciones de plena dignidad, y se
definen como inherentes a toda persona por el hecho de pertenecer al género
humano.

Destreza: habilidad, arte, primor o propiedad con que se hace algo.

Disciplina: es el habito que cada persona presenta con base a su compromiso
y autocontrol y definimos nuestras metas y objetivos, asi como disefiamos el

paso a paso a fin de lograrlos (Tarrillo, 2018).



10.

30

Educacion policial: consiste en los procesos educativos que especificamente
generaran el desarrollo fisico y psicofisico, que se logra en los individuos con
las habilidades y destrezas necesarias a fin de cumplir con las diferentes
actividades en su desempefio policial (Alvarez, 2019).

Gestion publica: consiste en la planificacion, movilizacion, organizar y
transformar recursos humanos, financieros, materiales, tecnoldgicos Yy
metodoldgicos para brindar, asignar y repartir bienes y servicios publicos
tangibles e intangibles, para la solucién de problemas.

Inteligencia Atrtificial: se conoce como inteligencia artificial a la combinacion
de algoritmos ya programada con la finalidad de crear herramientas o
instrumentos maquinarias que se asemejen a las mismas capacidades que el
ser humano. Se trata de una tecnologia que todavia nos resulta lejana y
misteriosa, pero que desde hace alnos afios atras esta presente en nuestro
guehacer diario y a todas horas (Palencia et al., 2022).

Modernizacion: se entiende por modernizacién al proceso de cambios
constantes que lleva la sociedad desde tiempos tradicionales rumbo a la
modernidad y que se refleja en una serie de cambios generales segun pasa el
tiempo (Principe, 2018).

Optimizacion: consiste en las acciones de optimizar. Por lo general, consiste
en la capacidad de hacer o resolver alguna cosa de la manera mas eficiente y

pronta posible, utilizando la menor cantidad de recursos.
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CAPITULO Ill. MARCO METODOLOGICO

3.1 Tipo ydisefio de lainvestigacién

Tipo

El tipo de investigacion es teorico empirico, respecto a la investigacion
empirica consiste en el estudio donde las conclusiones que se extraen son
estrictamente de pruebas empiricas verificables y concretas. Estas pruebas pueden
ser recopiladas utilizando un estudio de mercado cuantitativo y métodos de
investigacion cualitativos, la investigacion cientifica especialmente del saber
educativo, requiere el dominio y empleo razonable de los métodos de investigacion,
lo que implica el conocimiento de uso de los métodos tedricos como empiricos de
investigacion (Rios, 2017).

Enfoque

Para el presente trabajo, el enfoque de investigacion fue cualitativo, “Es la
investigacion que retne un conocimiento profundo del comportamiento humano y las
razones que gobiernan tal comportamiento” (Rios, 2017, p. 100), en razén que en
nuestra investigacion se ha de realizar unos estudios mediante la recaudacion de
informacion de naturaleza que no es numeérica, la que también a su vez no requiere
de experimentacioén, este tipo de investigacion tiene una caracteristica basica que es
la observacion por parte de los especialistas los mismos que son estudiados a fin de
comprender adecuadamente el fendmeno de estudio en la Escuela de Educacion
Técnica Profesional de la Policia Nacional del Pert con sede en la ciudad de
Huancayo, y la capacidad cognitiva de los actores asi como toda sus experiencias

respecto a la optimizacién educativa policial (Hernandez-Sampieri & Mendoza 2018).
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Disefio

El disefio de investigacién, recayé en los estudios fenomenoldgico
hermenéutico, cuya caracteristica es la de recabar todo el punto de vista y opiniones
de los entrevistados sus experiencias comunes y distintas, cuyas caracteristicas
resaltan en las experiencias, las mismas que fueron condensadas mas adelante entre
un punto de vista real e ideal, también nos permitié centralizar un analisis sobre los
fendmenos de la optimizacion educativa que se vienen desarrollando en la Escuela
de Educacion Policial de la provincia de Huancayo (Rios, 2017).

Poblacién

Respecto al escenario de estudio y la poblacion, son personas que muestran
un comun denominador de similares caracteristicas dentro de una similar area de
estudio, siendo asi que en nuestro tema de estudio se centrd en la poblacion de la
Escuela de Educacion Superior técnico profesional de la Policia Nacional del Peru
concede en la ciudad de Huancayo, ubicado en el departamento de Junin, provincia
de Huancayo distrito de Pilcomayo, ubicado en el Jr. Necochea Nro. 50.

Muestra

Asimismo, la muestra aleatoria no probabilistico, la que se desarrollé
realizando la entrevista a diez (10) efectivos policiales entre la plana directiva, el jefe
de la unidad de asuntos académicos, el jefe del &rea de investigacion pedagdgica, el
jefe del area de moral y disciplina entre otros; enmarcados en la competencia
territorial de este centro de formacion policial (Hernandez-Sampieri & Mendoza 2018).
3.2 Categorias de la investigacion

Para el presente trabajo se ha disefiado dos categorias como son:
Optimizacion de procesos educativos, la misma que cuenta con dos subcategorias

como son mecanismos de optimizacion educativa y procesos educativos; asimismo,
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la otra categoria es gestion educativa, la que cuenta con una subcategoria consistente
gestion educativa, referente a las categorias de la investigacion cualitativa, podemos
afirmar que estas se basan de acuerdo a la profundidad de la investigacién en dos
categorias: estudios de manera descriptivas como son disefios fenomenoldgicos,
disefio etnografico, disefio biogréaficos o narrativos, disefio de investigacion accion, y
los disefios documentales, y la otra categoria de estudios interpretativos, como la
teoria fundamentada y la induccién analitica, para nuestra investigacion se baso en
lo fenomenoldgico hermenéutico de la poblacion de la Escuela policial asi como la
recaudacion bibliogréfica y la observacion (Herndndez-Sampieri & Mendoza 2018).
3.3 Supuestos categoricos de la investigacion

Generalmente uno de los problemas, en la que se ve mayor dificultad consiste
en la operacionalizacion de las variables, casi siempre se cometen fallas y/o errores
por ideas equivocadas ya sea en el proyecto, asi como en el trabajo de investigacion.
Referente a la definicion operacional de las variables, consiste en establecer los
indicadores para cada dimension, asi como los instrumentos y procedimientos de
medicion, en conclusion, la operacionalizacién de variables es un conjunto de técnicas
y métodos que permitira medir la variable en una investigacion (Principe, 2021).
En el presente trabajo consideramos los supuestos categdéricos como son:

SC 1. Es probable optimizar los procesos educativos y gestion publica
educativa en la Escuela de Educacion Técnica Profesional de la PNP Huancayo 2024.

SC 2. Existe mecanismos adecuados de optimizacion educativa en la Escuela
de Educacion Técnica Profesional de la PNP Huancayo 2024.

SC 3. Es posible reconocer los procesos educativos a optimizar a fin de mejorar
la educacion en la Escuela de Educacion Técnica Profesional de la PNP Huancayo

2024.
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SC 4. Habréa gestion publica educativa que ayude a la optimizacion en la
Escuela de Educacion Técnica Profesional de la PNP Huancayo 2024.

Las mismas que seran reforzadas en la investigacion con las subcategorias o
indicadores, siendo un trabajo cualitativo es factible la presencia de alguna categoria
emergente.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion.

Técnicas

Las técnicas utilizadas en esta investigacion fueron analisis documental,
entrevistas y observacion, referente a los mecanismos de recoleccion de informacion
y datos, se tratdé de indagar e identificar las informaciones indispensables a fin de
tener respuestas para dar solucién a los objetivos de nuestro trabajo de investigacion.
Asimismo, realizando técnicas adecuadas nos permitié crear una base firme para la
investigacion para nuestro trabajo, cabe indicar que también para este trabajo se
recurrié a las técnicas de entrevistas (Rios, 2017).

Instrumentos de recoleccion

Los instrumentos de recoleccion de datos se dieron con base en las guias de
entrevistas, esto permitié sistematizar nuestras preguntas que se realizaron en
funcion a nuestros objetivos trazados, apoyados por la observacion de los fendmenos
educativos y la revision de documentos y material educativo que se utilizan en este
centro de formacion policial de la ciudad de Huancayo (Rios, 2017).

3.5 Triangulacion.

Para el presente trabajo la triangulacion se realizé cruzando los analisis
obtenidos de las respuestas en las entrevistas mediante la guia de entrevistas,
materia de investigacion, con la revision de documentos y la observacion incito de las

actividades pedagdgicas en la Escuela de Formacion policial concede en la ciudad de
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Huancayo, razén por la cual resulté importante la realizacion de la triangulacion
ayudados por el programa atlas-ti 22.
3.6 Rigor metodolégico.

El rigor metodoldgico, que consiste en los parametros a seguir a fin de dar la
credibilidad, autenticidad y confianza en los resultados de nuestra investigacion, se
baso en el andlisis de la observacion y las técnicas de entrevistas yendo a la misma
fuente de informacién como es la Escuela de Formacion de la Policia Nacional del
Peru en la ciudad de Huancayo., razén por la cual para procesamiento de datos de
esta investigacion fue una de las areas, en las cuales fue necesario detallar la mayoria
de los caminos sucesivos que nos hemos afianzado proyectivamente, para realizar y
llegar a los objetivos trazados, se logrd contrastar con los alcances de la doctrina
asimismo con las respuestas recabadas por los entrevistados. A fin de llegar a las
respectivas conclusiones y recomendaciones (Rios, 2017).

3.7 Aspectos éticos.

El presente trabajo de investigacién se realiz6 acorde a los criterios y margenes
referidos en las guias de trabajo de la universidad Autbnoma, bajo ese sentido se
respetaron las posiciones y bases de los autores que se citaron en la misma de igual
forma los nombres que aparecen como citas en el presente trabajo se realiz6
respetando las normas de la American Psychological Asociacion de la 7ma. Edicion,
(APA 7), de igual forma, al realizar las entrevistas se les exhorto que las respuestas
gue nos proporcionarian serian a fin de que se tomaria de manera académica, razon
por lo que apoyaron en cada instante en la ejecucion de la investigacion y solicitando
su consentimiento informado, a esto se suma que las respuestas fueron grabadas y
graficadas por medio del programa Atlas Ti version 22, de igual manera se paso la

rigurosidad a fin de evitar cualquier forma de plagio mediante el software de Turnitin.
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El presente trabajo materia de investigacion fue desarrollado con base en los
acordes y conducta correcta. Las diversas situaciones a las que hay que dar
respuesta en el transcurso de las investigaciones nos permiten cumplir obligaciones
y responder por los resultados obtenidos, por lo que se ejerce un acto ético
responsable, evitando en todo momento el perjuicio a las personas que colaboran con
nuestra investigacion. Conocedores del Codigo de Etica en la Investigacion de la
Universidad Autonoma del Perd la misma que nos garantiza la continuidad de la
distribucién, difusién y transferencia de conocimientos, asi como el desarrollo
profesional de los investigadores, de conformidad con los objetivos de esta alma
mater.

En esta investigacion se realizaron entrevistas, a los oficiales jefes de la PNP
de la escuela policial de la ciudad de Huancayo, por lo que también se traté de cumplir
con la proteccion de los derechos fundamentales, el consentimiento expreso e
informado, la confidencialidad de los datos y la libre participacion de las personas
involucradas, todo ello dentro del marco del Codigo de Etica en la Investigacion de la

Universidad Autbnoma del Peru.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

4.1 Resultados

Los resultados obtenidos en relacion a los alcances de la primera subcategoria
del presente trabajo de investigacién que fue mecanismos de optimizacién educativa,
se sustentaron en los indicadores: optimizacion educativa, objetivos de la
optimizacion y conocimiento de procesos educativos. Referente al primer indicador
de conformidad a las observaciones asi como las respuestas de los entrevistados,
precisaron respecto a la opinion que tiene sobre la optimizacién educativa en la
Escuela de Educacién Superior Profesional de la Policia Nacional concede en la
ciudad de Huancayo, los entrevistados en su gran mayoria coincidieron que es una
buena alternativa a fin de mejorar la educacién policial, la misma que evidenciara
nuevas estrategias de cambio en beneficio de la poblacién que requiere una policia
altamente capacitada, tomandola de excelente y positiva, consideran los
entrevistados en optimizar los procesos educativos que garantizara la formacién de
los efectivos policiales la misma que debe de recaer en una positiva gestién educativa,
de igual manera respecto al segundo indicador los entrevistados referente a los
objetivos de la optimizacién refirieron de manera positiva que es para observar el
bienestar de cada alumno evaluando en cada momento de los resultados obtenidos
a fin de mejorar las estrategias pedagogicas asimismo acotan crear estrategias
pedagdgicas en cada especialidad, siendo el principal objetivo el bienestar del alumno
policial y la mejora en la capacidad cognitiva, sin embargo la escuela policial convoca
y selecciona docentes luego del analisis del perfil profesional basado en los curriculos
y pasar por una entrevista personal consistente en una clase modelo conocedores de

los procesos educativos (ver Anexo 12).
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Referente a la segunda subcategoria respecto a los procesos educativos, que
se sustentan en los indicadores implementacion de procesos educativos, pefrfil
profesional del docente, participacion de otras entidades en educacion policial y
mejora de procesos educativos, referente al primer indicador los entrevistados
precisan que es necesario implementar una estrategia metodolégica con nuevos
procesos de aprendizaje empleando el uso de la tecnologia sumado al desarrollo de
habilidades sociales asi como el desarrollo de capacidades digitales, para lo cual sera
necesario la acreditacion, certificacion y asignacion de recursos tecnoldgicos
educativos.

Asimismo respecto al perfil profesional del docente como otro indicador los
entrevistados refirieron que deberian ser profesionales comprometidos con una sélida
formacion y tener un perfil profesional orientados a un cima académico; deben contar
con gran desarrollo de habilidades blandas, empatica y sobre todo que inspiren
confianza profesional en especial en el ambito al cual pertenecen para una mayor
optimizacion educativa, los entrevistados ademas precisan referente al tercer
indicador sobre la participacién de otras entidades profesionales en la educacion
policial que si es necesario ya que aportan sus propios conocimientos asi como sus
especialidades todo ello servira para enriquecer y fortalecer los procesos educativos
por que pueden brindar una forma diferente de ensefianza desde otras perspectivas,
todos coincidieron que es necesario la inclusion de otros profesionales, como
abogados, psicélogos, metodologos, ingenieros, bidlogos, entre otros. En esa misma
linea también se complementa estas ideas con el cuarto indicador donde se llego a
una conclusion definitiva que son esenciales la mejora de los procesos educativos en

la formacion policial (ver Anexo 13).
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De la tercera subcategoria, gestion publica educativa la misma que se
encuentra circunscrito a tres indicadores como son: gestion publica en educacion del
director, objetivos del director de la escuela policial y conocimiento en gestion
educativa del director, con relacién al primer indicador los entrevistados refieren que
es fundamental para garantizar que los futuros policias tengan una educacion
adecuada, sumado a una buena administracion, entendiéndose que todo responde a
los establecido por la direccion de educacién, también manifiestan coincidentemente
que deberia ser mas sistematizado a través de documentos virtuales, siendo éptimo
para una mejora constante manteniéndose en evaluacion continua para la mejora de
los procesos en la gestion, respecto al indicador objetivos del director de la escuela
policial, estos refieren que se debe implementar la investigacion cientifica también se
deberia incorporar el uso de materiales tecnologicos y capacidades digitales, asi
como implementar bibliotecas virtuales y plataformas (ver Anexo 14).

Para concluir, de los resultados de las categorias optimizacién de procesos
educativos y gestidn publica educativa en la Escuela de Educacion Superior Técnica
Profesional de la PNP con sede en la ciudad de Huancayo, la que cuenta con las
subcategorias ya antes mencionadas como son: mecanismos de optimizacion
educativa, procesos educativos y gestion publica educativa, referente a la primera
subcategoria los entrevistados manifestaron que si existe los mecanismos para una
buena optimizacién educativa siendo un proceso de direccién donde los docentes
aportaran sus conocimientos actualizados debiendo estar capacitados
constantemente; sin embargo, en algunas ocasiones no se evidencian los cambios
actualizados, asimismo el objetivo de una buena optimizacion se dara con base en el
desarrollo del enfoque educativo y los lineamientos propuestos por la direccién de

educacion policial, cabe indicar refrenté a la segunda subcategoria procesos
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educativos los entrevistados consideran que es necesario la implementacién de
proceso, dando énfasis al uso y la utilizacién de herramientas tecnoldgicas asi como
el desarrollo de habilidades sociales, también el perfil del docente ha de estar acorde
a la modernizacion educativa, profesionales con pensamientos criticos, reflexivo e
investigadores con talentos en las habilidades blandas y empaticas a fin de dar todo
para la formacion de los futuros policias, ademas manifestaron los encuestados que
es necesaria y urge ademas la participacion de otras entidades o profesionales que
aportaran nuevos conocimientos de las especialidades.

Asimismo, segun los entrevistados las subcategorias mencionadas guardan
relacién con las opiniones de la gestidén publica educativa que se desarrolla en la
escuela policial de la ciudad de Huancayo, es fundamental para garantizar la buena
educacion, la misma que se viene desarrollando de manera 6ptima teniendo como
objetivo implementar la investigacién cientifica en materia de lucha contra la
criminalidad, asi como crear bibliotecas virtuales y plataformas educativas de
intercambio de conocimientos con otras entidades, los entrevistados ademas
refirieron que si existe el conocimiento en gestién educativa pese a algunas carencias
del estado sin embargo se maximiza los esfuerzos a fin de dar las herramientas
necesarias para una buena educacion en la Escuela de Educacion Superior Técnica
de la PNP en la ciudad de Huancayo (ver Anexo 15).

4.2 Conclusiones

De lo antes expuesto podemos arribar a las siguientes conclusiones:

Primero: realizada las entrevistas a los participantes, brindaron como
respuestas indicando que, se debe crear mecanismos para una buena optimizacion
educativa, también manifestaron que, si es necesario seguir optimizando los procesos

educativos, siendo necesario que el director de la Escuela debe trabajar en conjunto
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con los docentes, en razén que ellos aportaran sus conocimientos profesionales para
una optimizacion educativa basada en politicas de gestion, para la mejora educativa.

Segundo: los entrevistados en su gran mayoria coincidieron que es una buena
alternativa la optimizacion educativa a fin de mejorar la educacioén policial, la misma
que evidenciara nuevas estrategias de cambio en beneficio de la poblacion que
requiere una policia altamente capacitada; asimismo, indican que se debe gestionar
los recursos para mejorar las préacticas educativas.

Tercero: los entrevistados precisan en forma unanime que es necesario
implementar una estrategia metodolégica con nuevos procesos de aprendizaje
empleando el uso de la tecnologia, asi como el desarrollo de capacidades digitales,
respecto al perfil profesional del docente refirieron que deberian ser profesionales
comprometidos con una sélida formacioén, tener un perfil profesional orientados a un
clima académico con capacidades y competencias profesionales.

Cuarto: los entrevistados refieren que la gestion puablica educativa es
fundamental sumado a wuna buena administracién, también manifiestan
coincidentemente que deberia ser mas sistematizado a través de documentos
virtuales, manteniéndose en evaluacion continua para la mejora de los procesos en
la gestion educacional. Asimismo, se presentan algunas recomendaciones en el

Anexo 16.
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ANEXO 1

ANEXOS

Matriz de CONSITENCIA: OPTIMIZACION DE PROCESOS EDUCATIVOS Y GESTION PUBLICA EDUCATIVA EN LA ESCUELA DE
EDUCACION TECNICA PROFESIONAL DE LA PNP HUANCAYO 2024,

¢,Cémo optimizarlos
procesos educativos Yy
gestion publica educativa
en la  Escuela de
Educacion Técnica
Profesional de la PNP
Huancayo 20247

PE1. ¢Cuales son los
mecanismos de
optimizacion educativa
en la escuela de
educacion técnico
profesional de la PNP
Huancayo 20247?

PE2. ¢Cuales son los
procesos educativos a

Analizar como optimizar
los procesos educativos
y la gestion publica
educativa en la Escuela
de Educacién Técnica
profesional de la PNP
Huancayo 2024

OE1. Analizar  los
mecanismos de
optimizacion educativa
en la escuela de
educacion técnica
profesional de la PNP
Huancayo 2024.

OE2. Reconocer los
procesos educativos a
optimizar a fin de

Es probable optimizar los
procesos educativos Yy
gestion publica educativa
en la  Escuela de
Educacién Técnica
Profesional de la PNP
Huancayo 2024.

Existe mecanismos
adecuados de
optimizacion educativa en
la escuela de educacién
técnica profesional de la
PNP Huancayo 2024.

Es posible reconocer los
procesos educativos a
optimizar a fin de mejorar

Categoria 1: OPTIMIZACION DE PROCESOS
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Perfil profesional
docente policial

Participacion de
otras entidades en
educacion policial.

Mejora de procesos
educativos

EDUCATIVOS
Subcategorias Indicadores Inst(umento
/ ltems
Mecanismos | Optimizacién 1,2,3
de educativa
optimizacion
educativa Objetivo de la
optimizacion
Conocimiento de
procesos educativos
Procesos Implementacion de | 4,5,6,7
educativos procesos educativos
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optimizar a fin de mejorar
la educacibn en la
escuela de educacion
técnica profesional de la
PNP Huancayo 20247

PE3. (COmo debe ser la
gestion publica educativa
que ayudara a la
optimizacion en la
escuela de educacion
técnica profesional de la
PNP Huancayo 20247

Enfoque: CUALITATIVO
Tipo: TEORICO
EMPIRICO

Nivel: TRANSVERSAL
Disefio:
FENOMENOLOGICO

mejorar la educacion en | la educacioén en la escuela | Categoria 2: GESTION PUBLICA EDUCATIVA
la escuela de educacion | de  educacion  técnica | Subcategorias Indicadores Instrumento
técnica profesional de la | profesional de la PNP / items
PNP Huancayo 2024. Huancayo 2024. Gestion publica en 8,9,10

educacion del
OE3. Determinar la . director
gestion publica | Habra gestion  publica Gﬁ;ril(?g Objetivos del
educatlv_a que ,ayudara edqca_\tlva_ ,que ayude a la gducativa director de la
a la optimizacién en la | optimizacion en la escu_ela escuela policial.
escuela de educacion | de educacion  técnica
técnica profesional de la | profesional de la PNP Conocimiento en
PNP Huancayo 2024 Huancayo 2024 gestion educativa

del director
Escenario de estudio: POBLACION | Técnicas: e Codificacion
EDUCATIVA DE LA ESCUELA ANALISIS DOCUMENTAL e Jerarquizacion
POLICIAL DE HUANCAYO ENTREVISTAS, e Triangulacién

OBSERVACION
Participantes (informantes): DIEZ
(20) Instrumentos:
Criterio de seleccién de los 3 .
participantes: JEFES DE AREAS Guia de entrevistas
ACADEMICAS Y OTROS Guia de observacion
Guia de analisis documental

(*) Opcional, segun el disefio de investigacion



Matriz de categorizacién (Enfoque CUALITATIVO)

PG: ¢como optimizarlos OG: Analizar  si como | OPTIMIZACION DE Optimizacion 1
procesos educativos y optimizarlos procesos | PROCESOS EDUCATIVOS | educativa
gestion publica educativa en |educativos y la gestién publica Objetivo de la 2
la Escuela de Educacion educativa en la Escuela de optimizacion
Técnica Profesional de la Educacion Técnica profesional Conocimiento de 3
PNP Huancayo 20247 de la PNP Huancayo 2024 procesos educativos
PE1l. ¢Cuales son los | OELl. Analizar los mecanismos | GESTION PUBLICA Implementacion de 4
mecanismos de | de optimizacion educativa en la | EDUCATIVA procesos educativos
optimizacion educativa en | escuela de educacion técnica Perfil profesional 5
la escuela de educacion | profesional de la PNP docente policial
técnico profesional de la | Huancayo 2024. Participacion de 6
PNP Huancayo 20247 otras entidades en
OE2. Reconocer los procesos educacion policial.
PE2. ¢Cuales son los | educativos a optimizar a fin de Mejora de procesos | 7
procesos educativos a | mejorar la educacion en la educativos
optimizar a fin de mejorar la | escuela de educacion técnica Gestion publica en 8
educacion en la escuela de | profesional de la PNP educacion del
educacién técnica | Huancayo 2024. director
profesional de Ila PNP Objetivos del 9
Huancayo 20247 OE3. Determinar la gestién director de la
publica educativa que ayudara escuela policial
a la optimizacion en la escuela Conocimiento en 10

PE3. ¢(Cbémo debe ser la
gestion publica educativa
que ayudara a la
optimizaciéon en la escuela
de  educacion  técnica
profesional de Ila PNP
Huancayo 20247

técnica
PNP

de educacion
profesional de la
Huancayo 2024

gestién educativa
del director




ANEXO 2

FORMATO PARA ENTREVISTA:

Titulo del trabajo de investigacian:

OPTIMIZACION DE PROCESOS EDUCATIVOS Y GESTION PUBLICA EDUCATIVA EN LA ESCUELA
DE EDUCACION SUPERIOR TECNICA PROFESIONAL DE LA PNP

Investigador:

FLORES SIMON EUGENIO REY

Apellido y nombre delfla entrevistado/a

Documento nacional de identidad (DMI)

Profesion del/la entrevistado/a:

Ocupacion o cargo del entrevistado/a

Fecha de la entrevista:

M | PREGUNTAS DE INVESTIGACION PARA LA ENTREVISTA (ESTRUCTURADA)

R

o]

1 Pregunta: jQué opinién tiene sobre la optimizacion educativa en la Escuela
de Educacion Superior Técnica de la PNP Huancayo?
Respuesta

2 | Pregunta: ;Cuales serfan 10s objetivos para una buena optimizacion educativa
en la Escuela de Educacion Superior Técnica de la PNP Huancayo?
R DU A, e

2 | Pregunta: jPor que considera usted, que los profesores de la Escuela de
Educacion Superior Técnica de la PNP Huancayo, deben conocer los
procesos educativos?
R DU A, e

4 | Pregunta: jQue procesos educativos debe de implementarse en Escuela de
Educacion Superior Técnica de la PNP Huancayo?
Respuesta:

5 | Pregunta: ¢Como debe ser el perfil de 10s docentes en Escuela de Educacion

Superior Técnica de la PNP Huancayo?
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Respuesta:

Pregunta: ;Por qué considera necesaria la participacién de otros
profesionales distinta a la policial para mejorar y optimizar la educacidn en
Escuela de Educacion Superior Técnica de la PNP Huancayo?

Respuesta:

Pregunta: jQue tan impertante cree Ud. que serian las mejoras de los
procesos educatives, en la formacion policial?
Respuesta:

Pregunta: ;Qué opinidén tiene sobre la gestion pablica en los proceso
educativos, que se llevan a cabo en la Escuela de Educacion Superior Tecnica
de la PNP Huancayo?

Respuesta:

Pregunta: {,QUé nuevos objetivos en tormno a los procesos educativos se deben
incorporar en la Escuela de Edu cacion Superior Técnicade laPNP Huancayo?
RS pUES .

Pregunta: ;Cree Ud. que la direccidon de la Escuela de Educacion Superior
Técnica de la PNP Huancayo viene llevandoe comrectamente la gestion
educativa?

RS DU .o

Ella investigador/a declara mantener la confidencialidad del presente trabajo de

investigacion.

Los abajo firmantes declaran conformidad de la entrevista con base en lo sefialado

en el Formato de Consentimiento Informado para Entrevista.

Firma:

Firma:

Apellido y nombre entrevistado/a

Apellido y nombre del Investigador:
Eugenio Rey FLORES SIMON

Fecha:

Fecha:
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ANEXO 3.

FORMATO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA ENTREVISTA

Yo, PALMA MALLMA JUAN CARLOS, identificado/a con DNI N.® 42859393, en calidad de
entrevistado declaro que recibi informacion en forma escrita via correo electronico referente al
estudio del investigador FLORES SIMON EUGENIO REY y he leido la informacidn detallada a
continuacion:

OPTIMIZACION DE PROCESOS EDUCATIVOS Y GESTION PUBLICA EDUCATIVA
EN LA ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR TECNICA PROFESIONAL DE LA
PNP

FLORES SIMON EUGENIO REY

Obtener la informacion acerca si serd necesario la optimizacion educativa en la escuela policial de
Huancayo, v si la gestion educativa que se lleva es suficiente para la formacion policial.

J06/2024

Maestro X

DECLARACION JURADA:

El entrevistado firma y declara que ha tenido la oporfunidad de haber leido y conversado sobre
el estudio y hacer preguntas respecto al mismo.

El entrevistado firma y declara que da su consentimiento para participar en esta investigacidn y
que es consciente de que su intervencion es enteramente libre, gratuita y voluntaria.

El entrevistado firma y declara que puede omitir preguntas gue no considere adecuadas o detener
la entrevista en cualquier momento sin que esto represente algin perjuicio para ellla
investigador/a.

El entrevistado firma y declara que, al firmar este formulario de informacion de consentimiento
informado para entrevista en este estudio, estd de acuerdo con que sus datos personales
brindados solo sean utilizados segun lo que indigue a continuacion:
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Ella entrevistado/a autoriza que la entrevista sea grabada, que sus datos
personales (nombres, apellidos, trabajo actual, etcétera) y la informacion que X
brinde se utilicen y publiquen en el estudio.

Ella entrevistado/a autoriza que la entrevista sea grabada, pero no autoriza que
ninguno de sus datos personales se utilice en el estudio. Elfla entrevistado/a
autoriza que la informacion que brinde se ufilice y publique de manera andnima
en el estudio.

Elfla entrevistado/a no autoriza que la entrevista sea grabada ni que ninguno de
sus datos personales se ufilice en el estudio. El/la entrevistado/a autoriza que la X
informacion que brinde se utilice y publique de manera andnima en el estudio.

Elija un elemento. deja constancia que recibira una copia de este formulario de consentimiento e
informacién del estudio por parte Elija un elemento.. La universidad ni Elija un elemento. tienen
ninguna responsabilidad de entregarlo.

Elija un elemento. todas las normas de integridad cientifica en el tratamiento de la informacion y
confidencialidad que amerite la entrevista y el estudio. En caso de faltas a la ética en
investigacidn, integridad cientifica y/o quebrantamiento de las normas vigentes en materia de
investigacion, Elija un elemento. a las acciones administrativas y legales que comespondan. La
universidad ni los asesores tienen ninguna responsabilidad en ello.

Los abajo firmantes declaran su conformidad para participar del estudio.

Huancayo, miércoles, 3 de Julio de 2024

Firma digital FMADO
PALMA MALLMA JUAN FLORES SIMON EUGENIO | ]
CARLOS REY
Fecha: 3/06/2024 Fecha: 3/06/2024 Haga clic agui o pulse para

escribir una fecha.
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ANEXO 4. Evidencia de entrevista

f Auténoma POSGH

FORMATO PARA ENTREVISTA

Titulo del trabajo de investigacion:

OPTIMIZACION DE PROCESOS EDUCATIVOS Y GESTION PUBLICA EDUCATIVA EN LA ESCUELA
DE EDUCACION SUPERIOR TECNICA PROFESIONAL DE LA PNP

Investigador:

FLORES SIMON EUGENIO REY

A

lido y nombre del/la entrevistado/a

SANTAND  AGUiLar CARLGS EDVAROC

Documento nacional de identidad (DNI)

Yl1/209 39

Profesién dellla entrevistado/a:

CAP 5 PNP

Ocupacion o cargo del entrevistado/a

JEFE P& ¢op frimat DE IWEEN Y (OrlusNedden) PE Lra LESTP #uk |yy,

Fecha de la entrevista:

Z2R—-gS5—2¢024

PREGUNTAS DE INVESTIGACION PARA LA ENTREVISTA (ESTRUCTURADA)

0> 2

Pregunta: ;Qué opinion tiene sobre la optimizacion educativa en la Escuela de
Educacion Superior Técnica de la PNP Huancayo?

Respuesta:..... 5.5, M. LO6ER50. .. 8 4. duesaen. mediints. ek cual Ves doanker
Adgasllen. e, pladifisacn. cdvcadive cn la EESTP PHe HYo.

Pregunta: ¢ Cuales serian los objetivos para una buena optimizacion educativa en
la Escuela de Educacion Superior Técnica de la PNP Huancayo?
Respuesta.....2xi e tay...md. . planificaudn. waanizedd... emhe. o5

wdacades. y..alvenes. con. gl obys . . da. nindar. v inter sombic. . S,
cas.

Pregunta: ¢ Por qué considera usted, que los profesores de la Escuela de Educacién
Superior Técnica de la PNP Huancayo, deben conocer los procesos educativos?
Respuesta:....pdrd...imparhir. e nide dalogia. dac tomegia . caenlades.ald....
had e $3a. ans bibuasasd. one

Pregunta: ;Qué procesos educativos debe de implementarse en Escuela de
Educacién Superior Técnica de la PNP Huancayo? |
Respuesta:..Amp i ter o catre beate na loddomea. con. veseeclo. a e
Aossaades.. dndo da o (W'“@l'\ Poladd

Pregunta: ¢Coémo debe ser el perfil de los docentes en Escuela de Educacion
Superior Técnica de la PNP Huancayo?. .
Respuesta: ... L2 4.0, 20 yt‘rb‘ vra, swned  poenlade, o .. Sl

..................

Aadimit e, sa. o maktnanawe 51 s elya,  foma. . £ 250. H
Algengh. Al 2nalwai il S lan s At Lo fronara.... o L sl S

v / s
cor ofowen fet palicale, wap no cabiehaPicor il

“J
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W™ Auténoma

. 6 | Pregunta: ;Por qué considera necesaria la participacion de otros profesionales
distinta a la policial para mejorar y optimizar la educacion en Escuela de Educacion
Superior Técnica de la PNP Huancayo? 7 )
Respuesta: ..EJ...L!.’?.t.f:f.f.:.‘.f!.!{..’..‘f....:'..‘?:f....*.?...'.!.../f.?....ff.‘....i’-r...1.(...!"0UN & gphszocie
il b R pan Th ettt NN b fclisssea. pthasln. con A ahph!

A prnday Cxpunenasy H casei ailiaales

7 | Pregunta: ;Qué tan importante cree Ud. que serian las mejoras de los procesos

educativos, en la formacion policial? yy .
Respuesta: ....ad r14:1 w. lena. ¢4 . vi ”"I"”/""“"f‘.f?.’.f @l eyvdlanan,

&S apidiien n:;(.

el binign.. o ing.. . Lh S0l za aon. ccldica s, oo, 2SS aSelegid

8 | Pregunta: ;Qué opinion tiene sobre la gestion publica en los procesos educativos,
que se llevan a cabo en la Escuela de Educacion Superior Técnica de la PNP
Huancayo? O .

Respuesta: (& 4“) 16 pobliea . gn 1'.!.‘.‘/.{.’.!.5.‘;?..‘?....&4.‘..‘5.‘?.!5.‘.‘3.J.”ﬂ.i‘..'..'..‘f.....f:.',....
Pyl bengier Co b f K 48 Pl 4 & e fogetstes

!lﬂ"‘A'h‘“a"; ht.l/(-“"c;‘(‘l [ le I($7P e ﬂ‘(d .

9 | Pregunta: ;Qué nuevos objetivos en torno a los procesos educativos se deben
incorporar en la Escuela de Educacién St?erior Técnica de la PNP Huancayo?

Respuesta: ...Zfs.d....eé.t./m.....aj.y.cﬁm...(.-.-?.mrf. .m[f:.....&.eel...ﬁ[.«msat!m.w.s: . (3R e.‘.‘..../!.{....
RS 2 TR0 2% PO L8 R R TR ot O .u....a.iu{:éxla....pllc Je formause  pealixada:

10 | Pregunta: ;Cree Ud. que la direccién de la Escuela de Educacion Superior Técnica
de la PNP Huancayo viene llevando correctamente la gestiéon educativa?

Respuesta: /J.’Jn.«g«j&.m/.—t:..m.c.ﬁ...‘.f.':.';!:e...ar.mf./w...y......eﬂ(.e'sd.'!.f.’.e....f.’l.ﬁ.v.m‘....
o AL L LG bt N MESTELIN WD, 8. 00 JVR ... 02 fed el fo......

AITE] 1 [y dtidan FErir manyy  Com e o St lugnrtsy S7bea em:

P R =i '.,augu-

Elfla investigador/a declara mantener la confidencialidad del presente trabajo de
investigacion.

Los abajo firmantes declaran conformidad de la entrevista con base en lo sefialado en el
Formato de Consentimiento Informado para Entrevista.
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Firma: Firma:
Apellido y nombre entrevistado/a Apellido y nombre del Investigador:

SUV vl fsviemm (oniel ERvanmé

Eugenio Rey FLORES SIMON

Fecha: 2§-05- Coz24. Fecha:
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ANEXO 5. Paneux fotografico de los entrevistados oficiales PNP que laboran
el la Escuela de la PNP Huancayo.

55



ANEXO 6

o4 . 25 e e :
|\.| PERU Ministerio del | Policia Nacional

Escuela Nacional de

Formacion Profesional
Policial ;
“Ano del bicentenario de la consolidacién de nuestra Independencia y de la

Interior del Peru

conmemoracion de las Batallas de Junin y Ayacucho”.

EL QUE SUSCRIBE, DIRECTOR DE LA ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR
TECNICO PROFESIONAL DE LA PNP HUANCAYO, OTORGA LA PRESENTE:

AUTORIZ ACION

Al Sr. SS PNP Eugenio Rey FLORES SION, identificado con DNI. 20004866 y CIP.
30873120, Estudiante de la Maestria en Gestion Publica de la universidad Auténoma
del Per(, para que realice una entrevista a oficiales de la EESTP-PNP-HYO, como
parte de la tesis titulada “OPTIMIZACION DE PROCESOS EDUCATIVOS Y GESTION
PUBLICA EDUCATIVA EN LA ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR TECNICA
PROFESIONAL DE LA PNP HUANCAYO”.

Huancayo, 28 de Mayo del 2024

FGRA/erfs

7
0 Gabriet HOLDAN ARGANDONA
CORONEL. PNP
DIRECTOR DE LA EESTP-PNP
HUANCAYO
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ANEXO 7. Resultado turnitin

Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO
O2NOV. RECTIFICADO TRAB FLORES.do

cX

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARAGTERES

11881 Words 67621 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

74 Pages 7.7MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Nov 15,2024 11:25 PM GMT-5 Nov 15, 2024 11:26 PM GMT-5

® 15% de similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada
base de datos.

» 13% Base de datos de Internet » 6% Base de datos de publicaciones
+ Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de
Crossref

* 11% Base de datos de trabajos entregados

@ Excluir del Reporte de Similitud

» Material bibliografico » Material citado

+ Material citado » Coincidencia baja (menos de 8 palabras)
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ANEXO 8

Formulario de autorizacién para publicacién de trabajos de investigacién en el
Repositorio de la Universidad Auténoma del Peru

Datos del autor
Nombres y apellidos completos:

EUGENIO REY FLORES SIMON

DNI: 20004866 | Teléfono: [993347985
E-Mail: reyflores280@gmail.com
ID Orcid: 0000-0002-6261-8434

Datosdelasesor v
Nombres y apellidos completos:

Jorge Luis Bonilla Ferreyra

DNI: 04641381
ID Orcid: ____0000-0003-2704-8066

Datos de Ia investigaciéﬁ”

OPTIMIZACION DE PROCESOS EDUCATIVOS Y GESTION F’BLICA
EDUCATIVA EN LA ESCUELA DE EDUCACION TECNICA
PROFESIONAL DE LA PNP HUANCAYO 2024.

Titulo:

Escuela Profesional / Escuela de Posgrado Derecho j

Fecha de sustentacion:

Modalidad

" Trabajo académico " Tesis " Trabajo de Suficiencia Profesional ¥ Trabajo de Investigacién

Grado o titulo académico a obtener

f " Bachiller " Titulo profesional * Maestro
A. Llicencia estandar:

Bajo los siguientes términos, autorizo la publicacién de mi Tesis / Trabajo de Suficiencia Profesional

/ Trabajo académico / Trabajo de Investigacion, en el Repositorio Institucional de la Universidad

Auténoma del Pert. Con esta autorizacién otorgd a la Universidad Auténoma del Perl una licencia

no exclusiva para reproducir (en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar, sin modificar su
contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacién), distribuir, comunicar al
publico, transformar (inicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y poner a disposicion del
publico mi Tesis/ Trabajo de Suficiencia profesional/ Trabajo académico/ Trabajo de investigacion, en
formato fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios provistos por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Institucional
de la Universidad Auténoma del Perd, Coleccidn de tesis, entre otros, en el Perd y en el extranjero,
por el tiempo vy veces que considere necesarias, y libre de remuneraciones.
Declar6 que el presente es una creacién de mi autoria y exclusiva titularidad, o coautoria con
titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente licencia y, asimismo,
garantizo que no infringi derechos de autor de terceras personas.
La Universidad Auténoma del Peru consignard el nombre del(los) autor(es) y no le hara ninguna
modificacién mds que la permitida en Ia presente licencia.
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f Autéonoma

Autorizo su publicacién (marque con una X solo una opcién):

& Si, autorizo que se deposite inmediatamente en acceso abierto, Se publica el archivo a texto completo,

[ | si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (dd/mm/aa) Acceso con periodo de embargo. Bl 2utor solicita que - por
razones de publicacion en otro medio académico de algun articulo de investigacion (derivado del trabajo de investigacidn) - se
otorgue un periodo de embargo de posterior publicacidn de 1a obra no mayor 2 24 meses (Adjuntar la solicitud de
postergacion).

B2 | No auterizo. Acceso restringido, se publica el resumen del trabajo de investigacion y se restringe el acceso al texto completo

por un periodo de 24 meses, Al elegir |2 opcidn de restringido, debe justificarlo en base al articulo 07, Inciso (e) "Politicas de
publicacion” del Reglamento de Publicaciones.

B. Licencia Creative Commons: Otorgamiento de una licencia Creative Commons

$i usted concede una licencia Creative Commons sobre su Tesis/ Trabajo de Suficiencia profesional/ Trabojo ocadémico/
Trabajo de investigacion mantiene la titularidad de los derechos de autor de ésta y, a la vez, permite que otras personas
| puedan visualizarla, comunicarla al pdblico y distribuir ejemplares de ésta, siempre y cuando reconozcan su autona
correspondiente, bajo las condiciones siguientes.

TIPO LICENCIA

Esta licencia permite a otros distribuir, mezclar, ajustar y construir a partir de su obra,
incluso con fines comerdales, siempre que le sea reconocida la autoria de la creacidn
original, Esta es la licencia mas senvcial de las ofrecidas, Recomendada para una mixima
difussdn y utilizacién de los materiales sujetos a la licencia.

Reconocimiento-

Compartirigual
CCBY-SA

Esta licencia permite 2 otros re-mezclar, modificar y desarrollar sobre tu obra incluso para
propdsitos comerciales, siempre que te atribuyan el crédito y licencien sus nuevas obras
bajo idénticos terminos, Cualquier obra nueva basada en la tuya, lo sera bajo la misma
licencia, de modo que cualquier obra derivada permitird también su uso comercial.

Reconocimiento-
SinObraDerivada
CC BY-ND

Esta licencia permite La redistribucion, comercial y no comercial, siempre y cuando la obra
no se modifique y se transmita en su totalidad, reconociendo su autoria.

Reconocimiento-
NoComercial
CC BY-NC

Esta licencia permite @ otros entremezclar, ajustar y construir a partir de su obra con fines
no comerciales, y aungue en sus nuevas creaciones deban reconocerle su autoria y no
puedan ser utilizadas de manera comercial, no tenen que estar bajo una licencia con los
mismes términos,

Reconocimiento-
NoComercial-

| Compartirigual

| CC BY-NC-SA

Esta licencsa permite @ otros entremezclar, ajustar y construir 3 partir de su obra con fines
no comerciales, siempre y cuando le reconozcan lz autoria y sus nuevas creaclones estén
bajo una licencia con los mismos términos.

CCBY-NC-ND

Esta licencia es la mas restrictiva de las seis licendias principales, sélo permite que otros
puadan descargar las obras y S CON Otras personas, siempre que se reconozca
su autoria, pero no se pueden de ninguna manera ni se pueden utilizar
comercialmente. \

3 Lima, 25 de Julio de 2024

FLORES SIMON EUGENIO REY
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ANEXO 9

Declaracion de originalidad del autor

Yo EUGENIO REY FLORES SIMON con DNI Nro. 20004866, autor del Trabajo de

Investigacion que lleva por titulo:

OPTIMIZACION DE PROCESOS EDUCATIVOS Y GESTION PUBLICA
EDUCATIVA EN LA ESCUELA DE EDUCACION TECNICA PROFESIONAL
DE LA PNP HUANCAYO 2024.

DECLARO, que a esté Trabajo de Investigacion, es elaborada por mi autoria y es una obra
original el cual ha sido sometida a un proceso de comparacion por el software de similitud
Turnitin considerando lo sefialado en la GUIA PARA SALVAGUARDAR LA PROPIEDAD
INTELECTUAL EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL PERU.

ASUMO LA RESPONSABILIDAD de cualquier indicio de plagio y soy consciente que este
compromiso de originalidad de mi Trabajo de Investigacion tiene connotaciones
académicas y éticas. A su vez indicé que no estoy infringiendo la propiedad intelectual y
los derechos de otros autores, ya que el trabajo presentado se encuentra debidamente
citado y referenciado, por lo que exonerd a la Universidad Auténoma del Peru ante
cualquier responsabilidad u obligacidn en una accion legal que se pueda suscitar derivada
de la obra o de su publicacién.

En conformidad de lo sefialado firmo el siguiente documento.

Lima, 25 de Julio de 2024

1

EUGENIO REY FLORES SIMON
DNI 20004866
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ANEXO 10
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ANEXO 11
Fichas de validacion de instrumento a través de juicio de expertos

- MUV TS

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS

CERTIFICADO DE EVALUACION DE CONTENIDO DE LA ENTREVISTA A PARTICIPANTES (OFICIALES SUPERIORES,

JEFE ASUNTOS ACADEMICOS Y ALUMNO) DE OPTIMIZACION DE PROCESOS EDUCATIVOS Y GESTION PUBLICA
EDUCATIVA EN LA ESCUELA DE EDUCACION TECNICA PROFESIONAL DE LA PNP HUANCAYO 2024.

Pertinencia' 2 G Obser o
N Formulacion de los items/ preguntas abicrtas Relevancia® | o maticat?

Si No Si No Si No

& 1 ¢ Qué opinién tiene sobre la optimizacion educativa en la Escuela de

Educacién Superior Técnica de la PNP Huancayo? X X X
2 ¢ Cuales serian los objetivos para una buena optimizacion educativa en la
" | Escuela de Educacion Superior Técnica de la PNP Huancayo? X X X
(,Por qué considera usted, que los profesores de la Escuela de Educacion
3 | Superior Técnica de la PNP Huancayo, deben conocer los procesos X X X
| | educativos?
¢Qué proeesos educativos debe de implementarse en Escuela de
4 | Educacién Superior Técnica de la PNP Huancayo? X X X

¢ Coémo debe ser el perfil de los docentes en Escuela de Educacion Superior
5 | Técnica de la PNP Huancayo? X X X

¢Por qué considera necesaria la participacion de otros profesionales distinta
6 | ala policia para mejorar y optimizar |la educacion en Escuela de Educacion | X X X
Superior Técnica de la PNP Huancayo?

:Qué tan importante cree Ud. que serian las mejoras de los procesos

educativos, en la formacion policial? X X %
¢ Qué opinién tiene sobre la gestion publica en los procesos educativos, que
8 | se llevan a cabo en la Escuela de Educacion Superior Técnica de la PNP | X X X
Huancayo? N
¢Qué nuevos objetivos en torno a los procesos educativos se deben
¢ |incorporar en la Escuela de Educacion Superior Técnica de la PNP | X X X
Huancayo?
"“; ¢Cree Ud. que la direccién de la Escuela de Educacién Superior Técnica de
la PNP Huancayo viene llevando correctamente la gestion educativa? X X X
W Autonoma
FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS
DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Nombres y Apellidos Paul Gustavo Garcia Becerra DNIN® 45729853
Condicién en la universidad Docente Universitario Teléfono /
Celular 992041762
Afos de experiencia 06 aios
= Firma
Titulo profesional/ Grado démico | Doctor en derecho
Metodélogo/ tematico Tematico Lugar y fecha | MAYO 2024
‘Pertinencia: La pregunta abierta comesponde al concepto muw formulado.
Relevancia: La pregunta ablerta es. para osub i ifica del

3Cosntruccién gramatical: Se entiende sin dificultad algm ol enmctado de la pregunta, es ablerta y permite que el entrevistado se desenvuelva.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuanda las preg formuladas son para medir la
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS

CERTIFICADO DE EVALUACION DE CONTENIDO DE LA ENTREVISTA A PARTICIPANTES (OFICIALES SUPERIORES,
JEFE ASUNTOS ACADEMICOS Y ALUMNO) DE OPTIMIZACION DE PROCESOS EDUCATIVOS Y GESTION PUBLICA
EDUCATIVA EN LA ESCUELA DE EDUCACION TECNICA PROFESIONAL DE LA PNP HUANCAYO 2024.

[7

Pertinencia'
N°. Formulacién de los items/ preguntas abiertas Relevancla® | o\ aticar®
Si No Si No Si No

~¢Qué opinién tiene sobre la optimizacién educativa en la Escuela de

Educacién Superior Técnica de la PNP Huancayo? X X X

2 ¢ Cuales serian los objetivos para una buena optimizacion educativa en la

___| Escuela de Educacion Superior Técnica de la PNP Huancayo? X X X |

¢ Por qué considera usted, que los profesores de la Escuela de Educacion

3 | Superior Técnica de la PNP Huancayo, deben conocer los procesos % X X
gaucativees. . o.o - — o o - o -
¢;Qué procesos educativos debe de implementarse en Escuela de

4 | Educacién Superior Técnica de la PNP Huancayo? X X X
¢ Como debe ser el perfil de los docentes en Escuela de Educacién Superior B

5 | Técnica de la PNP Huancayo? X X X
¢Por qué ia la participacion de otros profesionales distint

6 | ala policia para mejorar y optimizar la ed ion en E la de Ed ion | X X X

Superior Técnica de la PNP Huancayo?

2Qué tan importante cree Ud. que serian las mejoras de los procesos

7 | educativos, en la formacién policial? X X X
¢Qué opinion tiene sobre la gestion pablica en los procesos educativos, que

8 | se llevan a cabo en la Escuela de Educacion Superior Técnica de la PNP | X X X
Huancayo? o
¢Qué nuevos objetivos en torno a los procesos educativos se deben

¢ | incorporar en la Escuela de Educacion Superior Técnica de la PNP | X X X
Huancayo?

10 | ¢Cree Ud. que la direccion de la E uela de Educacién Superior Técnica de
la PNP H yo viene Il do correc la gestion educativa? X X X

X Auténoma POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS

DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Nombres y Apellidos Julio Edgar Castillo Casa DNI N* 41271626
Condicidn en la universidad Docente Universitario Teléfono /

Celular 980707973
Afios de experiencia 10 afios
Firma

Titulo profesional/ Grade académico Doctor en derecho

Metodédlogo/ temético Metodélogo Lugar y fecha | MAYO 2024

Pertinencia: La pregunta abierta comesponde al concepto tebrico formulado.
ZRelevancia: La pregunta abierta es apropiado para rep tar al LED fa especifica del
3Cosntruccion gramatical: Se entiende sin dificultad alguna el enundiado de la pregunta, es abierta y permife que el enirevistado se desenvuelva.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando las preguntas s0n para medir la
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS

CERTIFICADO DE EVALUACION DE CONTENIDO DE LA ENTREVISTA A PARTICIPANTES (OFICIALES SUPERIORES,
JEFE ASUNTOS ACADEMICOS Y ALUMNO) DE OPTIMIZACION DE PROCESOS EDUCATIVOS Y GESTION PUBLICA
EDUCATIVA EN LA ESCUELA DE EDUCACION TECNICA PROFESIONAL DE LA PNP HUANCAYO 2024.

U ¥
N°. Formulacion de los items/ preguntas abiertas Pertinencla! nelevanciat

. - : = Si No St No Si No

| ¢Qué opinién tiene sobre la optimizacién educativa en la Escuela de
Educacién Superior Técnica de la PNP Huancayo? X X X

2 ¢ Cuales serian los objetivos para una buena optimizacion educativa en la

_ | Escuela de Educacién Superior Técnica de la PNP Huancayo? 11X X X |

¢ Por qué considera usted, que los profesores de la Escuela de Educacion |

3 | Superior Técnica de la PNP Huancayo, deben conocer los procesos % X X
educativos?
¢;Qué procesos educativos debe de implementarse en Escuela de

4 | Educacién Superior Técnica de la PNP Huancayo? X X X

¢Cdmo debe ser el perfil de los docentes en Escuela de Educacion Superior |
5 | Técnica de la PNP Huancayo? X X X

"¢ Por qué considera necesaria la participacién de otros p ales distin!
6 | ala policia para mejorar y optimizar la ed ion en E la de Ed ion | X X X
Superior Técnica de la PNP Huancayo?

2Qué tan importante cree Ud. que serian las mejoras de los procesos

7 | educativos, en la formacién policial? X X X
¢Qué opinion tiene sobre la gestion pablica en los procesos educativos, que
8 | se llevan a cabo en la Escuela de Educacion Superior Técnica de la PNP | X X X
Huancayo? o |
¢Qué nuevos objetivos en torno a los procesos educativos se deben
¢ | incorporar en la Escuela de Educacion Superior Técnica de la PNP | X X X
Huancayo?
10 | ¢Cree Ud. que la direccién de la Escuela de Educacion Superior Técnica de
la PNP H yo viene Il do correc la gestion educativa? X X X

N Auténoma POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS

DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]
Nombres y Apellidos Luis Enrigque Ponce Contreras DNI N® 70193489
Condicion en la universidad Docente Universitario Teléfono /

Celular 994337306
Afios de experiencia 05 afios

Firma
Titulo profesional/ Grado académico Maestro
Metodélogo/ tematico Temético Lugar y fecha | Mayo, 2024

IPertinencia: La pregunta abieria corresponde al concepto teérico formulado
Relevancia: La pregunta abierta es apropiado para representar al componente o subcategoria especifica del truct
3Cosntruccion gramatical: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado de la pregunia, es abierta y permite que el entrevistado se desenvuelva.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando las preguntas formuladas son suficientes para medir la subcategoria.



ANEXO 12
Figura 1

Andlisis cualitativo de la subcategoria mecanismos de optimizacién educativa

1:23 1181, estrategias
pedagagicas segun sea
necesario in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

1:54 1 403, Observar el
bienestar de cada alumno
in Triangulacion del
trabajo investigacion de

1:44 1328, Los
principales objetivos son
el mejor aprendizaje de
nuestros alumnos in
Triangulacion del
trabajo investigacion de
Flores

1:74 1564, orientar una
planificacion organizada
entre los docentes y
alumnos in Triangulacion
del trabajo investigacion
de Flores

1:64 11 481, contar con
buena infraestructura,
contar con mayor
organizacion in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

1:35 1255, formar
buenos profesionales in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

Flores

{) €112 Objetivo de

optimizacion

1331251,
Implementacion de
estrategias para mejorar
el aprendizaje in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

1:22 1181, Evaluar de
manera continua y
sistematica los resultados
del proceso ed... in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

1127103, Desarrollo del
enfoque de gestion de
procesos y desarrollo de
capacida... in

investigacion de Flores

122125, Mejorar en los
servicios Policiales y la
atencion a la ciudadania
in Triangulacion del
trabajo investigacion de
Flores

1431325, la
optimizacion educativa
es muy buena in
Triangulacion del
trabajo investigacion de
Flores

1:321247, no se
evidencia nuevas
estrategias de cambio
para una mejor

Triangulacion del trabajo

planificac... in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

111199, Ayuda en la
formacion de los futuros
sub oficiales in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

1:211 178, Es necesario
implementar procesos
educativos efectivos,
promover la fo... in

Triangulacion del trabajo

investigacion de Flores

1:241184, pueden
desempeniar su labor de
manera efectiva in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

1:16 11118, Porque el
conocimiento tiene de
fluir en un espacio de
aprendizaje in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

1:34 1255, Porque debe
existir una relacion
estrecha entre
instruccion y educacio...
in Triangulacion del
trabajo investigacion de
Flores

C1.1 Mecanismo de
optimizacion educativa

{> (1.1 Mecanismos de
optimizacion educativa

{> C1.1.1 Optimizacion
educativa

1:63 1477, Vienen
implementando poco la
tecnologia en relacion al
estudio in Triangulacion
del trabajo investigacion
de Flores

1:55 1407, Esto debido a
evitar que no se cumplan
con los lineamientos
establecid... in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

{) (113 Conocimiento de

procesos educativos

1:75 1567, para impartir
una metodologia
doctrinaria orientados a
una naturaleza... in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

165 1484, Para tener
mayor conocimiento y
abordaje en el proceso de
ensefianza in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

1:3 128, Optimiza la
formacion de los futuros
efectivos policiales in
Triangulacion del
trabajo investigacion de
Flores

11121, Alternativa para
mejorar la educacion
policia in Triangulacion
del trabajo investigacion
de Flores

1:53 1399, Recae en una

excelente y positiva

gestion, generando una

mejor capacit... in

1:45 1 331, deben saber
parte de la rutina que
estos llevan en nuestra
escuela in Triangulacion
del trabajo investigacion
de Flores

113 1107, Porque nos
permite evaluar en cada
etapa el proceso
educativo in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

Triangulacion del trabajo

investigacion de Flores

1:73 1560, esun
proceso de direccion
mediante el cual los
docentes desarrollan u...
in Triangulacion del
trabajo investigacion de
Flores

Nota. Analisis y referencias tomadas de base de datos ATLAS. Ti version 22
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ANEXO 13
Figura 2

Andlisis cualitativo de la subcategoria procesos educativos.

1:67 1490, debe tener
apertura, flexibilidad,
manejo de grupos in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

177 1 573, tener un perfil
profesional orientados a
un clima académico en la

1:26 1190, profesionales
comprometidos con una
solida formacion
académica y exper... in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

1:5 1 34, El mas optimo
para formar y poder
capacitar a los
estudiantes in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

mate... in Triangulacion

del trabajo investigacion

de Flores
1:15 1114, gran desarrollo
de habilidades blandas,

& €122 Perfil profesional emptica y sobre todo
del docente policial que insp... in
Triangulacion del trabajo
1:57 11 414, profesionales i de Flores

en el ambito al cual
pertenecen para una
mayor optimizac... in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

1:47 11 337, Deben tener
las capacidades y
competencias necesarias
para poder brind... in
Triangulacién del trabajo
investigacion de Flores

1:49 1 343, Seria de
suma importancia ya
que esto permite un
mejor aprendizaje in
Triangulacién del trabajo
investigacion de Flores

1:17 1121, Elevaria el
nivel académico in
Triangulacién del
trabajo investigacion de
Flores

1:37 1 263, Personas con
pensamiento critico,
reflexivo e
investigadores in
Triangulacion del
trabajo investigacion de
Flores

1:7 140, Muy importante
porque se trata de
personal formandose
permanentemente in
Triangulacién del trabajo
investigacion de Flores

1:79 1 579, serian un
tema de vital
importancia porque

& C1.2.4 Mejoraen
ARy

procesos educativos
M...in

1:69 1497,
Definitivamente seria
esencial la mejora de los
procesos educativos in
Triangulacién del trabajo
investigacion de Flores

1:59 1 420,
Necesariamente
importante para la buena
optimizacion in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

Triangulacion del
trabajo investigacion de
Flores

1:28 1196, Son
esenciales in
Triangulacin del
trabajo investigacion de
Flores

1:25 1187, El uso de la
tecnologia, desarrollo de
habilidades sociales in
Triangulacién del trabajo
investigacion de Flores

1:14 1110, Desarrollo de
capacidades digitales in
Triangulacion del
trabajo investigacion de
Flores

1:4 1 31, La utilizacion de
herramientas
tecnoldgica y
plataformas educativas
in Triangulacion del
trabajo investigacion de
Flores

{> €12 Procesos
educativos

1:66 11 487, Instruccion,
aprendizaje y ensefianza
in Triangulacion del
trabajo investigacion de
Flores

& €12 Implementacion
de procesos educativos

1:46 1334, Se debe
implementar nuevos
procesos de aprendizaje
in Triangulacion del
trabajo investigacion de
Flores

1271193, Puede
i y fortalecer el

C.1.2 Procesos
educativos

1:48 1340, Porque
pueden brindar una
forma diferente de
ensefianza desde otras
per... in Triangulacion del
trabajo investigacion de
Flores

1:58 1 417, Necesario para
conseguir obtener
distintos puntos de vista
desde otro... in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

proceso educativo in
Triangulacién del trabajo
investigacion de Flores

> (€1.2.3 Participacion de
otras entidades en
educacion policial

1:68 1493, Ya que el
estudiante puede
conocer diferentes
realidades y visiones
de... in Triangulacién del
trabajo investigacion de
Flores

1:76 1 570, implementar
una estrategia
metodolégica in
Triangulacién del
trabajo investigacion de
Flores

1:36 11259, Acreditacion y
certificacién y asignacion
de recursos materiales y
lab... in Triangulacién del
trabajo investigacion de
Flores

1:56 1 411, Se deberia
hacer un énfasis en la
identificacion de
personas sospechos... in
Triangulacién del trabajo
investigacion de Flores

1:6 137, Todos aportan
en la formacién in
Triangulacién del
trabajo investigacion de
Flores

1:38 1267, Para que los
estudiantes adquieran
una formacion integral y
especializ... in
Triangulacion del
trabajo investigacion de
Flores

1:78 11576, con el
objetivo de brindar
experiencias de casos
policiales in
Triangulacién del trabajo
investigacion de Flores

Nota: Analisis y referencias tomadas de base de datos Atlas ti 22
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ANEXO 14
Figura 3

Andlisis cualitativo de la subcategoria gestién publica educativa.

1:811 585, dar el

cumplimiento de los 6
semestres académicos en
los estudios para... in

1411277, Implementar
la investigacion
cientifica in

1:50 1 346, Debe haber
una buena administracion

Triangulacion del trabajo Triangu{acidnldel N
investigacion de Flores rabajo investigacion de
Flores
1711 505, Afianzar "

K - y 1:611 427, Se deberian
mejorar la calidad del oot i
inmueble in

! 2 s medios tecnologicos para
Triangulacion del trabajo na TG Ioc
investigacion de Flores

g Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores
() €2.1.2 Objetivos del
1301202, Fomentar director de la escuela
colaboracion entre

docentes, estudiantes y
padres de familia in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

1199129,
implementacion de
capacidades digitales in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

policial

1:511 350, £l bienestar del
alumno, tanto en salud y
emociona in
Triangulacion del trabajo

1391271, Es
indispensable, muy
necesario y pertinente
para su formacion in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

1:70 1501, Deberia ser
mas sistematizado a
través de documentos
virtuales in Triangulacion
del trabajo investigacion
de Flores

de los recursos con que
cuenta la... in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

1:80 1582, jugaria un
papel importante in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

1:40 1274, Que todo
responde a lo
establecido por la

investigacion de Flores

{) €21 Gestion publica

direccion de educacion

1:9 1 46, bibliotecas
virtuales, plataformas
educativas in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

1:319.205, Siin
Triangulacion del
trabajo investigacion de
Flores

1:52 1 354, Pienso que si
ya que pese a las
condiciones que se tienen
en esta escu... in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

1:8 143, Optimos para la

mejora continua de los en educacion del de a... in Triangulacion
estudiantes in director del trabajo investigacion
Triangulacion del trabajo de Flores
investigacion de Flores
1:60 1 423, Son optimos
para que se pueda
. mejorar continuamente
T 1125, Tiena ave al estudiante PNP in
S = 'corlstante Triangulacion del
evaluacion in 1291199, Es T G e
s = trabajo investigacion de
€21 Gestion publia Tnangulla:lon.de\ B fundanﬁental para Flores
cducativa trabajo investigacion de garantizar que los
Flores futuros policias reciban

{) C2.1Gestion publica
educativa

1110 1 50, se desarrolla de
manera optima y buena
gestion in Triangulacion
del trabajo investigacion
de Flores

{) €213 Conocimiento en
gestion educativa del

director
1:20 1133, Estamos en

una etapa de mejora

unaed...in
Triangulacion del
trabajo investigacion de
Flores

1:72 1509, el area
académica viene
realizando las actividades
destinadas in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

1:82 1588, no se practica
in Triangulacion del
trabajo investigacion de
Flores

1:62 1430, Se viene
desarrollando de
manera adecuada y
optima in Triangulacion
del trabajo investigacion
de Flores

continua en la gestion
educativa in
Triangulacion del trabajo
investigacion de Flores

1:42 11280, Siin
Triangulacion del
trabajo investigacion de
Flores

Nota: Analisis y referencias tomadas de base de datos Atlas ti 22
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ANEXO 15.
Figura 4

Andlisis cualitativo de las categorias optimizacién de procesos educativos y gestion publica

educativa. En la escuela de educacion técnica profesional de la PNP Huancayo.
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ANEXO 16

RECOMENDACIONES

Primero: El director de la escuela de formacion profesional de la PNP con sede en la
ciudad de Huancayo, debera elaborar un “Proyecto de optimizacion educativa”, afin
de mejorar los ya existentes y actualizar la educacién policial, cuyo modelo se adjunta
en el anexo Nro.10., asimismo dispondra al jefe del area educativa que al contratar
y/lo seleccionar a los docentes estos deben tener el grado de magister o
especializacion en el curso que ensefaran.

Segundo: El director de la escuela técnica policial de Huancayo, coordinara con los
jefes de las distintas &reas, a fin de poner en ejecucion el proyecto de optimizacion
educativa, donde se ejecutaran los objetivos, metodologias, etapas, recursos
humanos y recursos financieros a fin de mejorar la educacién policial.

Tercero: EIl director de la escuela técnica policial de Huancayo, supervisara el
cumplimiento del proyecto de optimizacion educativa a implementarse, asi como
verificar el impacto estimado apoyandose en los indicadores iniciales y los resultados
obtenidos., también contratara en la docencia a nuevos profesionales de otras ramas
de la ciencia, compatibles en la formacién educativa policial.

Cuarto: EIl director de la escuela de formacién policial de la ciudad de Huancayo,
mejorara la gestion publica educativa, siendo fundamental para garantizar que los
futuros policias tengan una educacion adecuada, solicitando y exigiendo los
presupuestos y recursos necesarios ya establecidos para dicha area a los 6rganos

del gobierno correspondientes.
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ANEXO 17

MODELO DE PROYECTO DE OPTIMIZACION EDUCATIVA PARA LA ESCUELA
DE EDUCACION TECNICA SUPERIOR PROFESIONAL DE PNP HUANCAYO

l. CONTENIDO Y ANALISIS

- Tema

- Area temética
- Nucleo problemaético
(punto de partida donde comenzard el proyecto de optimizacion
educativa a fin de lograr la mejora a los problemas)
I. FUNDAMENTACION

Detallar las condiciones que motivan la formulacion del proyecto, con un

diagnostico y analisis fundamentado.
1. PLANIFICACION DEL PROYECTO

Mediante el cual se dara inicio a la direccion a donde ir, lo necesario para

poner en practica el proyecto, disefio de un proyecto educativo, para lo cual

nos responderemos las siguientes preguntas: (E. Ander Egg, 200).

- ¢Qué hacer? : Propuestas.

- ¢Paraqué? : Planeamiento del problema y contexto.

- ¢Aquiénes? : Personas implicadas como destinatarios.

- ¢Con quienes? : Personas responsables.

- ¢Donde? : Lugar de las actividades del proyecto.

- ¢Cuéando? : Esquema del tiempo a desarrollarse.

- ¢Cuanto? . Etapas y cantidad de actividades.

- ¢Cbmo? : Mecanismos a utilizar.

- ¢Con que? . Instrumentos y medios con lo que se cuenta.

- ¢Evaluacion? : Monitoreo - evaluacion parcial - evaluacion final.

V. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

Son los logros que se estiman a alcanzar. Razén por lo que los objetivos

deben de ser:
- Claros
- Factibles

- Pertinentes.



VI.

VIl

VIII.
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METODOLOGIA

Son las herramientas y técnicas a utilizar afin de transformar la realidad y
mejora del proceso educativo para lo cual se debe tener en cuenta lo
siguiente:

- Que actividades se desarrollara para logro de objetivos.

- Especificar los instrumentos y técnicas a utilizar

- Definir el grupo de trabajo

- ldentificar los instrumentos de optimizacion con lo que se va a trabajar.

ETAPAS

Son las diversas acciones desde el comienzo del proyecto.

RECURSOS

- Recursos humanos (personas que participaran en el proyecto)
- Recursos financieros (los gastos ha realizar en el proyecto).
IMPACTO ESTIMADO.

Es la proyeccion de los resultados esperados, surgida del desarrollo optimo

del proyecto.



