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PLANEAMIENTO TRIBUTARIO Y GESTION EMPRESARIAL DE UNA COMPANIA
INMOBILIARIA DEL CONO SUR DE LIMA, 2021

LIDIA SACACA OCHOCHOQUE

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL PERU

RESUMEN
La investigacion propuso como objetivo general determinar la relacion entre el
planeamiento tributario y la gestion empresarial de una compafia Inmobiliaria del
Cono Sur de Lima, 2021. Fue enfoque cuantitativo, tipo basico, disefio no
experimental de corte transversal, nivel correlacional. Ademas, la poblacion estuvo
conformado por 100 colaboradores de las distintas areas de la inmobiliaria, la muestra
fue la misma cantidad de personas de la poblacion, empleando este criterio de
manera intencional, se aplico el cuestionario por cada una de las variables. Dichos
instrumentos fueron validados y demostraron ser confiables para aplicarlos. Asi, los
resultados evidenciaron que el planeamiento tributario estuvo en un nivel regular
(62%), y la variable gestiébn administrativa fue percibida en un nivel bueno (50%).
Ademas, los resultados muestran un rho = 0,753, indicando que hay relacion positiva
considerable. Por todo ello, se concluyé que existe relacion significativa entre el
planeamiento tributario y la gestion empresarial de una compafiia Inmobiliaria del

Cono Sur de Lima, 2021.

Palabras clave: planeamiento, tributario, gestién, empresarial, inmobiliaria



TAX PLANNING AND BUSINESS MANAGEMENT OF A REAL ESTATE
COMPANY IN THE SOUTHERN CONE OF LIMA, 2021

LIDIA SACACA OCHOCHOQUE

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL PERU

ABSTRACT
The general objective of the research was to determine the relationship between tax
planning and business management of a Real Estate company in the Southern Cone
of Lima, 2021. It was a quantitative approach, basic type, non-experimental cross-
sectional design, correlational level. In addition, the population was made up of 100
collaborators from the different areas of the real estate agency, the sample was the
same number of people in the population, using this criterion intentionally, the
guestionnaire was applied for each of the variables. These instruments were validated
and demonstrated to be reliable to apply. Thus, the results showed that tax planning
was at a regular level (62%), and the administrative management variable was
perceived at a good level (50%). Furthermore, the results show a rho = 0.753,
indicating that there is a considerable positive relationship. For all these reasons, it
was concluded that there is a significant relationship between tax planning and

business management of a Real Estate company in the Southern Cone of Lima, 2021.

Keywords: planning, tax, management, business, real estate



INTRODUCCION

Desde su creacion misma cualquier empresa, negocio o emprendimiento tiene
como objetivo principal la generacion de beneficios. Asi, a través de ello, la empresa
podra mejorar su propio bienestar y garantizar su sostenibilidad en el tiempo. En ese
sentido, gerentes y lideres ponen en marcha estrategias de planificacion tributaria
como parte de su gestion empresarial orientada hacia la blusqueda de mejoras,
aprovechando las ventajas brindadas por la regulacion nacional. Los encargados de
esta actividad redisefian las transacciones con la finalidad de incrementar los ingresos
después de las declaraciones de impuestos. Para llevar a cabo estas transacciones
complejas se requiere una amplia experiencia que identifique el tratamiento contable
adecuado y prevenga repercusiones financieras.

En base a lo anterior, se ha establecido como objetivo determinar la relacién
entre el planeamiento tributario y la gestiébn empresarial de una compariia Inmobiliaria
del Cono Sur de Lima, 2021. Asi como los objetivos especificos: a) Determinar la
relacion entre el planeamiento tributario y la productividad de una compafia
Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021; b) Determinar la relacién entre el
planeamiento tributario y la competitividad de una compafiia Inmobiliaria del Cono Sur
de Lima, 2021; y c) Determinar la relacién entre el planeamiento tributario y la
rentabilidad de una compafiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.

La investigacion estad conformada por cinco capitulos, referencia bibliografica
y anexos. En el capitulo uno se desarroll6 el problema identificado desde la
perspectiva global, en el ambito de América Latina, paises aledafos y el Peru, para
luego desarrollar la problematica local de la compafiia Inmobiliaria del Cono Sur de
Lima, 2022, adicionalmente en este capitulo se ha desarrollado la justificacion del

estudio, como también el propdsito que se quiere lograr, para concluir se presentaron
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las limitaciones que se han tenido que superar para lograr terminar con éxito el
estudio.

El capitulo dos presento el desarrollo de la teoria, iniciando con antecedentes
del entorno internacional y nacional que presentes las variables estudiadas, luego se
realizaron la definicion tedrica de variables y dimensiones con el aporte de autores
principalmente de articulos cientificos de revistas de impacto, el capitulo termind con
definiciones conceptuales de palabras y términos utilizados en el desarrollo de la
investigacion.

El capitulo tres abarcé la metodologia utilizada como el tipo y disefio, se
identificé la poblacion, muestra y muestreo, se operacionaliza las variables y se
presentaron las hipétesis, técnicas e instrumentos que fueron necesarios para lograr
medir ambas variables, se concluy6 con la descripcion del tipo de procesamiento
estadistico utilizado, que para este caso fue Spearman para medir relaciones.

El capitulo cuatro presentd los resultados de las mediciones, primero se
comprueba la fiabilidad y validez del constructo del cuestionario, luego se realiz6 el
analisis estadistico descriptivo para luego realizar la prueba de hipétesis.

El capitulo cinco presenté las discusiones de los hallazgos con otros
investigadores; asimismo, se realiza las conclusiones y se desarrolla
recomendaciones.

Finalmente, se encuentra las referencias utilizadas en toda la investigacion,
también se presentaron los anexos con aquellos formatos como la matriz de

consistencia, validaciones, reporte de Turnitin e instrumentos utilizados.



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
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1.1. Realidad problemética

El contexto actual competitivo exige a las empresas desplegar herramientas
financieras que le permitan una gestiébn adecuada de sus finanzas (Puguh et al.,
2022). Es asi como las empresas tienen ideas innovadoras de reducir costes,
mantener mas beneficios para las oportunidades de inversion y aumentar sus valores.
Entre las estrategias para lograr estos objetivos, la planificacion fiscal representa una
actividad importante que ocupa gran parte del tiempo y los recursos de la direccion.
En ese sentido, el pago de impuestos que erosionan los ingresos de las empresas en
mayor medida, se requiere emplear cualquier actividad que reduzca las obligaciones
fiscales (Shania et al., 2021). Por esta razon, el interés alrededor de este tema se ha
incrementado principalmente los actores de la industria. Se sabe que la planificacion
fiscal agresiva es una de las formas que se pueden emplear para minimizar la carga
fiscal, especialmente por parte de los contribuyentes corporativos. Asi, considerando
el factor de crisis de pandemia ocasionado por Covid-19, la necesidad por encontrar
alternativas de mejora para las empresas cobra mayor relevancia (Jaffar et al., 2021).

Las consecuencias observables en las empresas a partir de la pandemia han
significado que una cuarta parte de ellas vea reducidas sus ventas en un 50%, siendo
en promedio un 27% de caida en ventas. Como consecuencia, un 65% de las
empresas tuvo que reducir los horarios, sueldos y otorgamiento de licencias a sus
trabajadores, en los casos mas criticos, un 11% despidio al personal (Banco Mundial,
2021). Las primeras estimaciones hacian proyecciones de un crecimiento econémico
mundial en 2020 a una tasa anualizada de alrededor del -3.2%, con una recuperacion
del 5,9% prevista para 2021. Ademas de una caida del comercio mundial del 5.3% en
2020 (Congressional Research Service, 2021). Sin embargo, la inversion inmobiliaria

comercial directa cay0 un 29% en todo el mundo, hasta los 321.000 millones de
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dolares, en el primer semestre del 2020 en contraste con el anterior periodo (Jones,
2020).

En Sudamérica, los efectos de la pandemia han conseguido que la economia
disminuya en -5.2% ante la disminucion de las exportaciones de China. Ademas,
Ameérica Central tuvo una seria caida de -2.3% como resultado de la fuente principal
de ingresos en Estados Unidos; es decir el turismo, mientras que el Caribe se contrajo
en -2,5%, en el mismo sector turismo. Esta disminucién del -5.3% del PIB vy el
creciente aumento de las cifras de desempleo afectaria de manera directa en la
cantidad de ingresos de cada hogar y las oportunidades de obtener recursos
suficientes que les permita cubrir las necesidades principales (Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe [Cepal], 2020). En cuanto al rubro inmobiliario, los
volimenes de inversion en la region de América experimentaron el mayor descenso
semestral, con una caida del 37%. Asi también, se observa que los volumenes en
Asia-Pacifico cayeron un 32% (Jones, 2020).

En el ambito nacional, el sector inmobiliario también se ha visto afectado por
la inestabilidad econdmica originada por los riesgos sanitarios. Debido a ello, como
efecto de la disminucién en la cantidad de ingresos, las personas recurren a
reformular los gastos realizados en una casa o un lugar de trabajo. Agregando la
suspension de las actividades a raiz de prevenir el contacto social ha provocado
graves retrasos en la ejecucion de varios proyectos (Postgrado UTP, 2021). Asi, la
situacion se tradujo en una reduccién del valor del m? durante el primer semestre del
2020, pasando de S/. 5,774 a S/. 5,745. Ademas, se observo el 2020 la demanda de
viviendas decrecié en 1,130 unidades en febrero, 451 en marzo y 167 en abril. Esta
situacion se detuvo en mayo al observarse que 469 unidades se incrementaron como

recuperacion y 866 en junio (Edificaciones Inmobiliarias, 2020).
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Esta problematica no es ajena a la compafia Inmobiliaria del Cono Sur de
Lima, dedicada a la asesoria de clientes interesados en la compra o alquiler de
inmuebles. Al igual que distintas empresas del rubro, la inmobiliaria objeto de estudio
ha sufrido las consecuencias de la pandemia, el problema central es la falta de control
y planeamiento tributario para cumplir con las obligaciones tributarias que tiene con
la administracion fiscal, la cual se ha tenido que recurrir al refinanciamiento del pago
tributario por falta de recursos econdémicos para solventar dichas exigencias con el
estado.

Las causas que ha originado el problema es el desinterés absoluto de la
gerencia para cumplir estas obligaciones, se ha tomado decisiones de pagar en
cuotas dichos tributos, la cual se ha venido acumulando hasta llegar el punto de no
poder pagar, fraccionar y refinanciar por perder el fraccionamiento, otra causa es que
realizar un planeamiento tributario representa una inversion, lo cual la direccién no
guiere asumir porque lo ve como un costo y no un beneficio para el negocio; por esta
razén, se aprecia la ausencia de pronésticos financieros y la no existencia de
programacién de necesidades de recursos financieros que permitan cumplir dichas
obligaciones tributarias, debido a que no existe el conocimiento necesario sobre
politicas de planificacion tributarias que permitan la identificacion, localizacion,
diagndstico y la examinacion de futuras amenazas y ventajas tributarias que afectan
a la empresa.

Entre las consecuencias que fueron identificadas a raiz del problema
presentado fue el efecto negativo de la utilidad y rentabilidad de la inmobiliaria, debido
a que es cada vez mayor la carga tributaria y contingencias tributarias, el efecto fue

la falta de liquidez, incumplimiento de obligaciones por incapacidad economica, pagos
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excesivos de intereses moratorios, fiscalizacion y multas innecesarias, convirtiéndose
en obstaculos para lograr los objetivos de la empresa inmobiliaria.

Por ello, se requiere un mejor manejo que permita un crecimiento financiero
sostenible de la empresa. Es en base a esta problematica que la investigacion busca
analizar tanto el planeamiento tributario y su relacion con la gestion empresarial para
ofrecer un panorama mas amplio que haga posible la toma de acciones orientadas al
logro de objetivos; en ese sentido, se formula las preguntas de investigacion.

1.2. Formulacion del problema
1.1.1. Problema general

¢De qué manera se relaciona el planeamiento tributario y la gestidén
empresarial de una compariia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 20217
1.1.2. Problemas especificos

- ¢ De qué manera se relaciona el planeamiento tributario y la productividad de

una compafiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 20217

- ¢De qué manera se relaciona el planeamiento tributario y la competitividad

de una compaiiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 20217

- ¢,De qué manera se relaciona el planeamiento tributario y la rentabilidad de

una compafiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 20217
1.3. Justificacién e importancia de la investigacion
1.3.1. Justificacién teédrica

La investigacion se justifica de manera tedrica porque permite ampliar el
conocimiento sobre las variables estudiadas. De esta manera, los conceptos y teorias
relacionadas a estas variables contribuyen de refuerzo y actualizacion para futuros
analisis que compartan los mismos fines de esta investigacion.

1.3.2. Justificacion practica
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Presenta este tipo de justificacion mediante la comprension de la utilidad del
planeamiento tributario, debido a que se establece medidas especificas que brinden
mayores beneficios para la empresa. Con el empleo de dicha informacién, permite a
la gerencia tomar acciones para lograr un ahorro mayor durante la recaudacion.
1.3.3. Justificacion metodolégica

Se sustenta metodolégicamente en la utiidad de los instrumentos,
procedimientos y métodos que intervinieron en la realizacion de este estudio. Dichos
métodos e instrumentos fueron validados para emplearse en futuros trabajos que
compartan la misma tematica.

1.4. Objetivos de lainvestigacion: general y especificos
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacién entre el planeamiento tributario y la gestibn empresarial
de una compaiiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.

1.4.2. Objetivos especificos

- Determinar la relacién entre el planeamiento tributario y la productividad de

una compafiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.

- Determinar la relacion entre el planeamiento tributario y la competitividad de

una compafia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.

- Determinar la relacion entre el planeamiento tributario y la rentabilidad de una

compaiiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.

1.5. Limitaciones de la investigacion
1.4.1. Limitacion de tiempo

En relacion con el tiempo, se llevd a cabo en un tiempo determinado

comprendido entre los afios 2021 — 2022.

1.4.2. Limitacion de recursos
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Los recursos fueron solventados con fondos propios del investigador, la cual

no fue necesario financiarse de forma externa.



CAPITULO I

MARCO TEORICO
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2.1. Antecedentes de estudio
2.1.1. Antecedentes internacionales

Lépez (2017) presentd una guia de referencia de planificacion fiscal que pueda
ser utilizada por organizaciones de rubro inmobiliario para aprovechar los beneficios
y ventajas fiscales contenidas en la legislacion vigente. De acuerdo con lo observado
en esta investigacion, la industria inmobiliaria contribuye inmensamente a la
economia al crear empleos directos e indirectos, ya que es una de las industrias con
mas oportunidad de empleo ofrecido en estos ultimos afos. Los hallazgos de dicha
investigacion determinaron que, estas empresas estan requiriendo de herramientas
con las que puedan establecer una planificacién adecuada de su trabajo financiero,
desde la perspectiva de anticipar conflictos con las autoridades fiscales, cumplir el
pago requerido por impuestos, no recurrir a contingencias innecesarias y conocer con
anticipacion los costos tributarios. Debe completarse dentro del ejercicio fiscal y
maximizar la rentabilidad de los accionistas a través de la planificacién fiscal. La
investigacion permite entender la trascendencia de contar con mecanismos
adecuados para el planeamiento de las labores econdmicas, dichas herramientas
permiten decidir en base a evidencias que repercute de manera positiva en la
rentabilidad de los accionistas. Asimismo, debe destacarse que en este proceso se
analiza todos los escenarios posibles como la evaluacion de riesgos y posibilidades
de éxito.

Bustos y Menéndez (2018) realizaron su investigacion con la finalidad de
analizar diversas técnicas que permitan a ciertas organizaciones constructoras una
adecuada planeacion de tributacién, con ello aplicar el reglamento de las obligaciones
tributarias requeridas en los recursos de cada actividad. La metodologia fue cualitativa

descriptiva, la muestra fue evaluada mediante una entrevista. Segun lo hallado, las
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estrategias de planificacion tributaria no se implementan por la falta de capacitacion
basada en métodos y técnicas que se actualicen constantemente en la normativa
tributaria. Una de las consecuencias de la falta de documentos de respaldo fueron las
notificaciones de las autoridades de control y las multas por no cumplir lo establecido
en la norma. De esta investigacion, se rescata la importancia de planificar e
implementar un area especializada que se encargue de estos procesos; es decir, un
departamento contable y financiero que, a su vez, cuente con un personal capacitado
en la utilizacién, contabilizacion y registro de las operaciones en un software disefiado
especialmente para estos temas; por tanto, se requiere también que estas
implementaciones consideren la constancia de las capacitaciones para los
trabajadores.

Vasquez y Cubero (2019) realizaron un estudio con la finalidad de analizar los
hechos consecutivos a la implementacion de planeacién tributaria, sobre todo en IVA
y Renta entre los afios 2015-2017. la metodologia se enmarcé en la implementacién
de una propuesta tributaria. Segun lo implementado, aquellas empresas que se
adecuen efectivamente a una planificacion fiscal y aplican los conocimientos
necesarios en la tributacion, pueden generar reducciones en la carga tributaria. Los
autores concluyeron que la planeacion logré todos los objetivos para optimizar el pago
de los tributos, tanto de la renta como el IVA, mediante el ahorro fiscal de manera
licita. A partir de lo revisado en esta investigacion, es posible inferir que dicha
aplicacion de estrategias en la planeacion es fundamental en el pago de los
impuestos, pues estas técnicas también tendran una fuerte influencia en la gestion de
comprobantes por bienes y servicios, los cuales suelen generar inconvenientes si se
desea una devolucion o reclamo, todo ello refiere a nuevas medidas y actitudes frente

a la practica tributaria.
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Mena et al. (2019) realizaron un estudio con la finalidad de analizar y
estructurar la planificacion fiscal en Macascorp S.A., localizada en Ecuador. La
metodologia se basé en una revision documentaria, a esto le sigue un diagnostico
fiscal de la empresa mediante un cuestionario y revision de documentos para
determinar la estructura empresarial y los riesgos fiscales, y finalmente desarrollar
una estrategia basada en los beneficios fiscales identificados y evaluar su impacto en
las cuentas utilizando el sistema Dupont. Los hallazgos concluyeron que, las
empresas buscan estrategias para reducir los impuestos que pagan, estas estrategias
estan relacionadas con el marco legal, por lo que la carga es del gobierno para
implementar medidas de control para aumentar la recaudacion, las empresas deben
buscar utilizar estrategias de tecnologia y leyes para lograr sus objetivos y metas sin
riesgo a futuro. De este estudio, es posible entender la importancia de realizar la
planificacion tributaria y un mecanismo de gerencia o financiero sobre las que estén
basadas las decisiones, asi como la importancia de esta implementacion en la actitud
del contribuyente, pues no solo se espera la reduccion de impuestos en cada pago,
sino que cada pago sea adecuadamente manejado.

Ramirez et al. (2020) analizaron los procesos de planeacion fiscal que se ha
establecido con la finalidad de mejorar la gestion y los recursos empleados en el
procedimiento financiero, y asi lograr las modificaciones en diversos factores. La
metodologia fue descriptiva analitica documental. Segun lo hallado, la planificacion
tributaria ayuda a generar mas ingresos para el pais, no solo tratando de utilizar los
ingresos de manera correcta y eficiente, sino también incentivando el pago de
impuestos, creando empleos, protegiendo a los trabajadores mas vulnerables y
fomentando el desarrollo tecnologico. Luego de haber revisado esta investigacion, es

posible comprender que la planificacion tributaria es importante para definir todo el
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proceso tributario respetando la normativa legal, los principios y las metas, asi se
consideran limites en el accionar tributario y se contempla las diversas probabilidades
gue existen en una evasion tributaria, puesto que es necesario abordar temas de
principios, tales como los culturales en el sentido de la tolerancia.

Garcia y Troya (2021) estudiaron estrategias de planeacion tributaria para
mejorar la gestion empresarial del rubro de compafiias constructoras. Fue descriptiva
analitica de enfoque mixto, la muestra corresponde a 308 participantes evaluados
mediante encuestas y entrevistas. Segun lo hallado, si bien la implementacién de una
estrategia de planificacion fiscal es critica, algunas empresas pueden experimentar
dificultades o deficiencias debido a que no comprenden completamente las
estrategias que facilitan sus procedimientos contables y fiscales. Al respecto, los
resultados de la entrevista muestran que una de las mejores estrategias es organizar
adecuadamente la informacion para facilitar la presentacion de los documentos de
respaldo. A partir de lo evidenciado en esta tesis, es posible corregir que cada
organizacion requiere necesariamente de una planificacion tributaria con el fin de
identificar los principales riesgos, objetivos y pautas fundamentales que garanticen un
proceso tributario apropiado y un cumplimiento deseable de los pagos
correspondientes.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Terrones (2020) sefialé6 como objetivo analizar los efectos de una adecuada
planeacién tributaria y la contingencia efectuada en Las Palmas S.R.L. Chiclayo,
2016. Para esta situacion, se requirié de un estudio descriptivo correlacional, el cual
se ejecute en un acervo documentario. De esta forma, se logro recopilar y observar
directamente mediante fichas. Luego, se obtuvo que la planificacion fiscal incide en

los gastos tributarios, asi la empresa elegida demostré una mala planificacion fiscal,
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donde genera interés estandar de S/. 2,408.00 por una multa total de S/. 26,734.00 al
monto original de S/. 24.326,00. Tomando como aporte lo demostrado en la
investigacion, es posible destacar la necesidad de contar con tres procedimientos
fundamentales en la planificacion tributaria: el planeamiento econémico, actividades
y de las transacciones. En ese sentido, las inversiones se deben analizar
considerando las implicancias fiscales, cumplimiento de la programacion establecida
y de actividades determinadas para disminuir las mutas por el incumplimiento.

Mar (2019) estudié la planeacion de aspecto tributario y financiero en
organizaciones constructoras en Cusco durante el 2017, Geargus E.I.R.L. Con este
proposito, se planted un estudio cuantitativo no experimental. La muestra corresponde
a documentacion contable. Segun los resultados, las inversiones dirigidas por agentes
en la regibn han desarrollado con éxito proyectos inmobiliarios sin recurrir al
financiamiento externo para el financiamiento tradicional, han generado exitosamente
Sus propios recursos a través de estrategias de marketing y han administrado
adecuadamente los débitos de impuestos al gobierno, todo lo cual ha retrasado y
mejorado la liquidez para mejorar el rendimiento. Por lo tanto, se entiende la
necesidad de contar con la documentacibn adecuada que permita a las
organizaciones llevar a cabo el control interno tributario. Debido a ello, emplear
tecnologia es fuente de lograr la eficacia del proceso de pago de impuestos.

Vasquez (2019) realizé una investigacion con la finalidad de comprobar los
beneficios que origina la planificacion tributaria, especialmente en la prevencion de
contingencias. La metodologia fue correlacional explicativo, la muestra corresponde
a la compaifia North Investment Pukara E.I.R.L., evaluada mediante la entrevista y
revision de documentos. Segun lo hallado, es necesario la adopcién de la normativa

tributaria en la empresa para optimizar el proceso financiero que aplican. De este
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estudio, es posible destacar la necesidad de abordar una propuesta que cumpla con
los requisitos indispensables en un proceso tributario, de modo que logre reflejar
todas las probabilidades existentes de la realidad tributaria a la que se afronta, esto
efectivamente ayud6 a identificar contingencias reforzando la idea de que una
propuesta adecuada previene pérdidas.

Monsalve (2021) desarrollé un estudio con el proposito de analizar los efectos
en el cumplimiento al aplicar una planificacion de aspecto tributario en comercios de
la Amazonia. Fue no experimental de tipo aplicada, efectuada en 55 personas a través
de encuestas. Segun los resultados, la planificacion fiscal impacta positivamente en
dicha empresa y sus obligaciones tributarias, pero debido a la insuficiente importancia
de la planificacién fiscal, no se espera que los resultados traigan mayores beneficios
a la empresa. Desde lo expuesto en esta tesis, se puede inferir que los efectos
positivos de la planificacion tributaria seran observables en la medida de que una
empresa aplique todos los lineamientos en el proceso de planificacion, su
implementacion debe ser regularizada y equitativa, su consideraciéon debe darse
siempre independientemente del estado de la empresa, ya que se trata de un informe
gue prevendra pérdidas.

Pérez (2021) desarroll6 un estudio con el propdsito de analizar el vinculo que
se establece entre la planeacion de los tributos y el impuesto por renta en una
organizacion de Tarapoto. La metodologia fue correlacional descriptivo, ejecutada en
25 personas, por medio de encuestas. Segun lo hallado, la empresa en mencién no
posee una sistematizacion adecuada de su ejercicio fiscal, pues se demostré que sus
procesos no dan buen soporte a las contingencias. En funcién de lo revisado en esta
investigacion, se colige que el planeamiento tributario es efectivo para determinar el

impuesto a la renta y su cubrimiento economico, la identificacion de contingencias y
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para la obtencion de beneficios; por lo tanto, su valoracion debe ser mayormente
exigida con el fin de lograr a largo plazo una reestructuracion del sistema
administrativo y contable.

2.1.3. Antecedentes locales

Bolivar (2021) analiz6 el impacto de la planificacion fiscal en la administracion
de empresas constructoras e inmobiliarias en el distrito de San Isidro — Lima, 2017-
2018. Fue no experimental explicativo, los datos de dicha investigacion fueron
analizados mediante pares igualados de Wilcoxon. Se establecié que la planificacion
fiscal tiene un efecto benéfico en la administracion de las empresas constructoras e
inmobiliarias. En esa misma linea, se infiere de esta investigacién que es sumamente
importante contar con el apoyo de los titulares para la disposicién de un planeamiento
tributario, ya que de esta forma se logra implementar las estrategias en el proceso
tributario y asi se determina el esquema fiscal en acorde con las actividades
planteadas, esto facilita su implementacion y continuidad.

Gamarra (2017) sefial6 como objetivo analizar el impacto de la planificacion
tributaria en la administracion tributaria de las empresas constructoras en Huancayo.
Este estudio requiri6 de un método descriptivo no experimental reuniendo a 22
empresas del rubro constructor, para ello se utilizé un cuestionario. De acuerdo con
los resultados del estudio antes mencionado, el control tributario tiene un efecto
significativo (sig. = 0.05) (r = 0.782864) en el cumplimiento de las obligaciones, debido
a que el control tributario promueve el cumplimiento y la divulgacion de infracciones
en correcciones y sanciones. En ese sentido, de esta tesis es posible comprender y
destacar que un planeamiento tributario no solo es necesario abordarlo con el fin de
emplearlo como una guia y un documento de prevencion de la empresa, sino que

también sera fundamental en el proceso de actualizacion ante las resoluciones y
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nuevas legislaciones, junto con las modernas aplicaciones que se exige en un
contexto organizacional.

Falcon et al. (2021) manifestaron como propésito analizar el impacto de la
planificacion fiscal en la gestion financiera de Pymes en el rubro de construccion e
ingenieria. En el propésito de lograr ello, se empled un estudio descriptivo explicativo,
requiriendo de 30 Pymes, evaluados mediante la técnica de la encuesta. De acuerdo
con los resultados el 26,7% de las Pymes encuestadas no implementd politicas
tributarias y el 33,33% creia que las que seguian las normas tributarias eran Pymes
sin planificacion tributaria. Desde lo revisado en esta investigacion, se puede colegir
qgue la planificacion tributaria es una estrategia eficaz y fundamental para evitar los
conflictos fiscales que una empresa esta propensa a tener; es decir, ante la
comprobacién si una empresa no ejecuta una adecuada planificacion,
lamentablemente presentard problemas tributarios que perjudicaran su imagen y
afectaran su sistema financiero, pues principalmente es la parte contable la que se
afecta significativamente.

2.2. Desarrollo de lateméatica correspondiente al tema investigado
2.2.1. Planeamiento tributario

Definicion.

Quispe et al. (2021) definen el planeamiento tributario como la estrategia
tributaria ejecutada por las empresas para garantizar un mejor funcionamiento y una
mejor sostenibilidad en su rendimiento. Por esta razon, es necesario tomar decisiones
en base al estudio del contexto de la empresa. Asi, el planeamiento tributario se
realiza sobre la medicion y valoracion de cada parte del informe financiero. Ademas,
de enfocarse sobre los factores de intensidad de capital, apalancamiento,

compensacion de pérdidas fiscales y rentabilidad.
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Para Herz (2018) es una estrategia directiva para el analisis de una ruta
conveniente que garantice el ahorro en el pago de impuestos. Denominado en inglés
como tax planner. De acuerdo con Herrscher (2019) es el analisis de las acciones a
futuro que tome el contribuyente en el que considera las consecuencias tributarias y
financieras de dichas acciones. Con la finalidad de minimizar de manera legitima el
costo fiscal. Es decir, conseguir una elusion legal del tributo y evitar el surgimiento de
una obligacion tributaria a través de herramientas validas y legales.

El planeamiento busca que se conozcan los efectos de la tributacion en la
determinacién de decisiones a nivel de gerencia. Ademas, permite formular las
mediciones de los ahorros y costos pertenecientes a la tributacion de procesos
econdmicos proximos. Por ultimo, esta estrategia de planeacion permite identificar e
informar sobre los incidentes de proceso tributario para que sean considerados en
decisiones posteriores (Herrscher, 2019).

De acuerdo con Effio y Chapofian (2019) el planeamiento tributario es un
mecanismo legal realizado principalmente por la empresa con el objetivo de reducir
la cantidad de impuestos pagados al gobierno. Es decir, se trata de una herramienta
gue involucra los estados financieros sin infringir las reglas, al mismo tiempo puede
reducir la cantidad de impuestos pagados. Ademas, los puntos de vista se toman en
acorde a esta planificacion, pues su desarrollo permite identificar las valoraciones de
los estados financieros, como la intensidad de capital, el apalancamiento, la
compensacion de pérdidas fiscales y la rentabilidad.

Asimismo, un plan tributario se refiere a las actividades de reestructuracion de
transacciones para aumentar los ingresos después de impuestos o los flujos de

efectivo después de impuestos. Dado que tales actividades implican una gran
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incertidumbre, el planeamiento tributario a menudo se considera una inversion a largo
plazo (Yanarico et al., 2021).

Ahora, cuando se lleva a cabo de manera efectiva, dicho plan tributario
conduce a la reduccion de impuestos y al aumento de la riqueza de los accionistas.
Sin embargo, el planeamiento tributario agresivo puede someter a las empresas a
impuestos adicionales, multas y escrutinio publico desfavorable (Vega et al., 2020).

En esa linea de ideas es necesario comprender que las empresas buscan
maximizar las ganancias que finalmente prosperen al propietario de la empresa. Al
maximizar las ganancias, existen restricciones que enfrenta el negocio, que es el
gasto pagado por la compafia, especialmente los impuestos al gobierno que
impactan en las ganancias obtenidas por la empresa. Por ello, se busca la forma de
gue los impuestos se paguen menos tanto de forma legal como ilegal (Effio y
Chapoién, 2019).

Esto afecta el estado del contribuyente cuyos ingresos tributarios se reducen.
El concepto de reduccion de impuestos se divide en dos, a saber, elusién y evasién
fiscal, donde la elusién fiscal es una deduccidén que se realiza legalmente, mientras
que la evasion fiscal se realiza ilegalmente (Yanarico et al., 2021).

La historia alrededor del intercambio a nivel internacional en cuanto a la
informacion tributaria ha sido hasta principios del siglo XXI, una historia de opacidad,
puesto que se ha observado una paulatina, pero siempre deficiente, de la
construccion de conciencia global sobre el problema a partir de 1989, esto se present6
en el intento de la comunidad europea por armonizar la fiscalidad del ahorro, asi
garantizar la integracion econdémica en todo el mundo (Barreix et al., 2017).

Ademas, el contexto historico politico no ha sido propicio para el progreso,

pues el mundo emergié de la Segunda Guerra Mundial en un estado de
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desintegracion. Se evidencié poca interdependencia entre las economias nacionales,
poca integracion entre los paises o alianzas, y una escasez relativa de empresas
multinacionales. No se establecio un sistema financiero mundial como se conoce en
la actualidad. Frente a ello, la poblacién desconfiaba de los sistemas financieros y
bancarios, esto puede deberse en parte a la tecnologia no adaptada para las
interconexiones globales en tiempo real (Monterrey y Sanchez, 2017).

Por otro lado, el enfoque estaba centrado en la reconstruccion y recuperacion
econOmica que, en verdad, fue extensa y exitosa, porque disminuyd la preocupacion
por el fraude fiscal. Ademas, el campo tributario presenté una ausencia total de Inter
institucionalidad internacional, colaboracién y en las economias desarrolladas fueron
conducidas por la tradicion del secreto bancario (Xue, 2021).

Por consecuencia, los paraisos fiscales comenzaron a desarrollarse en este
periodo y la falta de solidaridad fiscal a nivel mundial se hizo mas marcada. La
creciente conciencia (académica, politica, econdmica, financiera) de que el fenébmeno
tributario esta globalizado y la evasion se vincula con el sistema financiero, coincidié
con el final de la edad de oro del crecimiento, las crisis econémicas, las crisis del
petréleo de 1973 y 1981. Incluso en América Latina la “década perdida” de los afios
80 llegd a su fin; por ello, se presento el consecuente aumento de los déficits publicos,
y por ende la urgente necesidad de recursos publicos (Barreix et al., 2017).

En cuanto a las teorias desarrolladas del planeamiento tributario, Hoffman en
1961, propone la teoria del planeamiento tributario, sefialando conceptos y principios
aplicables a los profesionales de impuestos. En esta teoria, se sostiene que la
planificacion fiscal no es sostenible por mucho tiempo, excepto si las actividades de
planificacion son flexibles; es decir, con el empleo de estrategias. Por lo tanto, las

estrategias de planificacion tributaria deben estar orientadas al tiempo vy
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proporcionadas en la légica de que la consistencia requiere que el pasado limite el
presente y el futuro, pero el presente debe estar mas circunscrito a la luz de los
requisitos futuros del contribuyente (Apaza y Barrantes, 2020).

Por otro lado, se postulan la teoria de la estrategia tributaria, la cual adopta un
enfoque positivo en la interpretacion de la funcion de los impuestos en las
organizaciones. Asi, se proponen tres principios importantes en el planeamiento
tributario: 1) un enfoque multilateral, donde todas las partes contratantes pueden
referirse tanto a los impuestos de los empleadores como a los de los empleados; 2)
la importancia de los impuestos ocultos, a modo de ilustracion, todos los impuestos
pueden referirse a formas impositivas amplias (impuestos explicitos, el impuesto a la
autoridad y reducciones inducidas por impuestos de tasas de retorno); 3) la
importancia de los costos no tributarios; es decir, todos los costos de gestion,
compensaciones y transaccién entre los objetivos de contabilidad financiera y fiscales
de la empresa (Apaza y Barrantes, 2020).

Importancia planeamiento tributario.

La realizacion de un plan es el detalle con anticipacién de los recursos que
seran utilizados para lograr un objetivo, de alli la importancia del planeamiento
tributario. Segun Yanarico et al (2021) confirman que es importante realizar planes
tributarios porque permite cumplir con la obligacién fiscal en el tiempo justo que
precisa la norma, de manera que se optimiza los resultados con la disminucion de la
carga tributaria; ademas, proviene contingencias, reduce posibles riesgos en el flujo
de caja y permite realizar operaciones correctas a la vanguardia de los cambios de la
normativa vigente.

Objetivos del planeamiento tributario.
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El principal objetivo de un plan tributario es la reduccion de la carga tributaria
del contribuyente, de forma que solo se pague de acuerdo con lo que establece la
norma, sin recurrir a la evasion, elusion ni mucho menos al abuso tributario, en todo
caso, se trata de aplicar el aspecto juridico plenamente y elegir que tipos de inversion
o decisién se va a tomar sin perjuicio fiscal (Vega et al., 2020).

Fases de la planeacién tributaria.

De acuerdo con Rohhee (2022) indica que existe tres fases para realizar el
plan tributario:

- Conocimiento profundo del rubro al que pertenece la entidad; es decir, la

actividad econdémica, objeto social, regulaciones y otros.

- Luego se realiza un estudio de la realidad del aspecto tributario en que se

encuentra el contribuyente.

- Realizar el plan respectivo de tributacion de la entidad.

Planeamiento como funcién del proceso administrativo.

El planeamiento es el primer elemento del proceso administrativo, la cual
consiste en identificar los objetivos con anticipacion y detallar como se van a lograr o
alcanzar tal finalidad. Segun Fayol, padre de la administracién clasica, identifico al
plan como una de las principales funciones de un administrador, segun esta teoria no
se sabe a ddénde llegar a un lugar especifico, si previamente no se ha planificado y
definido el camino que se debe tomar y la meta que se quiere alcanzar (Chiavenato,
2019).

Por otro lado, el planeamiento tributario nace del planeamiento estratégico,
donde se establece la vision, mision y el analisis dentro y fuera de la empresa, para
luego definir los objetivos y estrategias que seran utilizadas para cumplir el proposito;

en ese contexto, el plan tributario busca realizar un detalle anticipado del pago de
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impuestos con la finalidad de mantener un flujo de caja adecuado y hacer frente al
pago de tributos; en tal sentido, un plan tributario debe complementarse con el plan
estratégico de la entidad (Garizabal et al., 2020).

Dimensiones del planeamiento tributario.

Dimensién 1: Estrategia tributaria.

Casal et al. (2020) mencionan que es un plan de accibn que permite
aprovechar los beneficios fiscales legales, incluidos el aplazamiento de impuestos, la
depreciacion, la amortizacion y la deduccion estandar. Dicha estrategia debe tener la
finalidad de reducir el pago convenientemente y de acuerdo a la norma en beneficio
de los accionistas.

Es decir, la estrategia es el como o qué actividades de va realizar con el fin de
lograr el propésito formulado en el plan tributario, sin duda alguna es aplicar lo que
fundamenta la norma para reducir la carga tributaria.

Dimensién 2: Sostenibilidad empresarial.

De acuerdo con Marquez et al. (2021) se entiende como aquella accion ética y
basica que promueve actitudes de sensibilidad en el cuerpo de trabajo ante los
riesgos y conflictos sociales, ello para disminuir los efectos contraproducentes
(reduccion de impacto negativo) de la compafiia hacia la sociedad y mejorar los
resultados econdmicos a largo plazo.

En tal sentido, la finalidad es generar mayor rendimiento para el negocio para
seguir con sus funciones operativas, optimizando el uso de los recursos financieros;
asimismo, mantener una cultura de responsabilidad social que permita la integracion
entre companiia, sociedad y medio ambiente.

Dimensién 3: Medicién y valoracion del informe financiero.
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Para Castrellon et al. (2021) son decisiones que parten de los estados
financieros basicos destinadas a aplicarse como motivos de evaluacion en las
proyecciones y reconocer las distinciones en diversos procesos economicos. Es
importante precisar los motivos financieros involucrados en el proceso de tomar
decisiones: liquidez, endeudamiento, rentabilidad y actividad.

En efecto, este tipo de decisiones gerenciales ayudan a comprender en qué
estado econdmico se encuentra una entidad y si tiene falencias en el aspecto de
generacion de utilidades o si se estan aprovechando los recursos eficientemente,
quiza si la organizacion es solvente para tomar decisiones de inversiones, entre otros
aspectos (Guevara et al., 2019).

2.2.2. Bases teoricas de la gestion empresarial

Para Garcia (2021) abarca una diversidad de acciones y estrategias orientadas
a incrementar la productividad, a mejorar el sistema competitivo y mejorar la
rentabilidad de una empresa.

De igual manera, para Condori (2017) la gestion empresarial se basa en las
estrategias de negocio que permiten la mejora de los niveles de competitividad en
comparacién con otras empresas de este o distinto rubro.

Ramirez et al. (2020) definen la gestiébn empresarial como la gestién de
empresas sostenibles, donde se reconoce su arraigo en los sistemas sociales,
ambientales y economicos; ademas, se centra en la gestion y las relaciones para
cumplir con los requisitos ambientales, sociales y econdémicos de las diferentes partes
interesadas. Recientemente, la innovacion para la gestion empresarial sostenible ha
recibido una atencién cada vez mayor por parte de la direccion, ya que la innovacion
se reconoce cada vez mas como un medio importante para contribuir a la

sostenibilidad.
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Es asi como la innovacion se considera un elemento importante del éxito
empresarial, pues implica un cambio significativo, preferiblemente una optimizacion
del producto, proceso o servicio real que supera el impacto de los logros anteriores,
generando que la gestibn empresarial sea sostenible. Entonces, las empresas
fomentan la innovacion para lograr los objetivos de produccion y comercializacion,
mejorar la calidad del producto o servicio, reducir sus costos operativos, impulsar su
intervencion en el mercado, lograr flexibilidad en la produccion y mejorar el proceso
de gestién (Alafia et al., 2017).

No todos pueden ser lideres o gerentes en el trabajo, y muchas personas no
quieren las responsabilidades de supervisar a los empleados y los procesos.
Afortunadamente, otros se sienten llamados a trabajar en roles gerenciales y quieren
tener un impacto significativo en sus equipos y empleadores (Ramirez et al., 2020).

Algunos gerentes pasan por la capacitacién de la empresa para aprender las
habilidades que necesitan. Otros, que son nuevos en la gestion aprenden haciendo,
teniendo que resolver las cosas sobre la marcha. Algunos gerentes de nivel de
entrada comienzan el trabajo con educacion gerencial formal en su haber, lo que les
ayuda a tener mas confianza en sus funciones de supervision (Alafa et al., 2017).

Una de las claves para una gestion exitosa es la posibilidad de comprension y
aplicacion eficaz de los principios y técnicas de gestion modernas. Los gerentes
deben desarrollar un conocimiento profundo de los modelos, teorias y procesos
pasados y presentes para administrar de manera efectiva e inteligente. La practica
gerencial contemporanea debe intervenir en los multiples aspectos de la vida humana
dentro de todos los tipos de organizaciones (Tennent, 2020).

Técnicas basicas de gestion.
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Se remontan a la ciudad de Ur (Irak) en el afio 3000 a. C., donde los sacerdotes
sumerios iniciaron registros escritos como medio para registrar las transacciones
comerciales. Las traducciones de los primeros papiros egipcios, que datan del 1300
a. C., reconocieron la relevancia de administrar y organizarse (Phillips et al., 2020).

Alrededor de 400 a. C., Socrates definié la gestion como una capacidad
estratégica diferenciada de los conocimientos especificos y previos. Platon también
reconocié la gestion como un arte independiente y promovid principios de
especializacion. Por su parte, Diocleciano, un emperador romano en el afio 284 d. C.,
inicid jerarquias organizativas cuando reorganizd su imperio en 101 provincias y las
agrup6 en 13 diocesis. Este hecho significo el inicio de la transferencia de
obligaciones y responsabilidades. Aunque los registros de gestidn de la antigua Roma
estan incompletos, la complejidad de la administracion influyé en el desarrollo de
técnicas de gestion (Austin et al., 2017).

Entonces, el movimiento gerencial clasico es un enfoque que surgié entre 1885
y 1940 en un esfuerzo por proporcionar una base racional y cientifica para la gestién
de las organizaciones. Su inicio se remonta a la Revolucién Industrial, donde inici6 el
proceso de industrializacién centrdndose en la importancia de una planificacion,
organizacion, influencia y control eficiente de todas las actividades laborales
(Cummings et al., 2017).

Ante ello, el movimiento clasico de gestion empresarial establecié dos ejes
fundamentales: la gestidon cientifica y la gestion administrativa general. La gestion
cientifica se centra en las formas de mejorar la productividad, y la teoria de la gestion
administrativa examina las organizaciones como entidades totales y se centra en
formas de hacerlas mas eficaces y eficientes. El marco de referencia del movimiento

de gestion clasica se situa de 1895 a 1940. Asimismo, en tiempos recientes se ha
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revitalizado la atenciéon hacia esta teoria como un método para reducir costos y
aumentar la productividad (Alvaro y Donzé, 2017).

A partir de este contexto, se destaca la teoria de la gestion propuesta por Henri
Fayol en 1916, como se citd en Picado y Sergueyevna (2021) quien fue el primero en
emitir una declaracion completa sobre una teoria de la administracién general. Esta
teoria tuvo popularidad en Europa a principios del siglo XX, pero no sucedi6 lo mismo
en Estados Unidos hasta finales de los afios cuarenta. Sin embargo, es considerada
la mayor contribucién de los principios y elementos de gestion, pues Fayol identificd
14 principios de gestion. Entre los cuales, se encuentran los principios de Autoridad,
autoridad formal ante autoridad personal; Disciplina, basada en la obediencia y el
respeto; Unidad de direccion, un jefe y un plan para un conjunto de actividades que
tienen el mismo objetivo; Remuneracion, la forma de pago de los salarios dependia
de muchos factores; y el Esprit de corps, el cual destaca la construcciéon de un
ambiente armonioso y unido en la empresa.

Por su parte, McGregor (1960), como se cité en Vargas y Vasquez (2018)
disefi6 la Teoria X y la Teoria Y, la cual fue estructurada en su libro The Human Side
of Enterprise, proponiendo una division simple de estilos de gestion
fundamentalmente diferentes para gestionar personas. Por un lado, la Teoria X indica
gue el gerente autoritario cree que a la mayoria de los empleados no les gusta trabajar
y solo trabajaran al nivel requerido de productividad, si se les presiona imponiendo
castigos. Por otra parte, la Teoria Y indica que el gerente democratico cree que se
puede confiar en que los empleados cumpliran los objetivos de produccién sin verse
amenazados, buscaran responsabilidades adicionales porque disfrutan de la
satisfaccion de ser creativos y aumentar sus propias habilidades.

Importancia de la gestién empresarial.
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Quintana y Carmen (2020) argumentan de la importancia de la gestion
empresarial, debido a que no solo se enfoca a cumplir las funciones administrativas
de Henry Fayol, sino vas mas alla de una administracion funcional, porque analiza el
nivel estratégico de la entidad con el uso adecuado de herramientas administrativas
y permite optimizar procesos con efectividad, mayor productividad y mejora la
competitividad del negocio.

Objetivos de la gestion empresarial.

Segun Clavijo (2023) precisa cuatro objetivos de la gestion empresarial
basados en la motivacion de los equipos, establecimiento de metas, evaluacion del
proceso interno de la entidad y conocer los recursos que dispone la organizacion. En
conjunto, se puede decir que como objetivo general la gestion empresarial busca una
estructura adecuada para crear flujos de comunicacion eficiente que permita alcanzar
resultados basados en objetivos y metas.

Caracteristicas de la gestion empresarial.

Entre las caracteristicas de la gestion empresarial, Clavijo (2019) identifico las
siguientes caracteristicas:

- Estratégica, debido a que establece la forma y manera de realizar las

actividades para lograr un fin.

- Eficiente y eficaz, se basa no solo en llegar a los resultados sino también

optimizando recursos.

- Verificable, porque en cualquier momento se puede medir resultados a través

de la evaluacion.

- Liderazgo, debido a que gestiona personas se requiere capacidades y

habilidades de comunicacion y direccion.
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- Proactivo, dicha gestion requiere iniciativa, adaptacion e innovacion; por ello,

la proactividad es una caracteristica béasica.

- Comunicativo, sin duda la relacion e interrelacion efectiva con personas es

vital para lograr un entorno positivo para una entidad de forma que se cumplan

los objetivos.

Planeacidn estratégica.

Clavijo (2019) considera que entre estas técnicas se destaca la planeacion
estratégica, encaminadas a alcanzar una finalidad y metas concretas; asi también, se
tiene la técnica de gestion financiera, que involucra realizar evaluaciones de fuentes
econOmicas que estén disponibles para la ejecucion de actividades que permita
cumplir con lo planificado; la técnica de administracion organizacional con
comunicacion efectiva conectados a la vision y misiébn empresarial; técnica de analisis
de operaciones, asociados a las operaciones logisticas y abastecimiento y técnicas
de uso de la tecnologia e informacién, con el propdsito de automatizar procesos,
reducir costos con el uso de software de gestion.

Enfoques de la gestion empresarial.

La gestion empresarial se desarrolla desde el interior de la organizacién con el
aprovisionamiento, recursos humanos, financieros y la medicion externa con
estimacion de resultados. Acosta y Jiménez (2020) destacan tres enfoques
principales que son: rol administrativo, toma de decisiones y sistemas dinamicos.

Del rol administrativo, se basa fundamentalmente en los roles que desempefia
la alta direccion del negocio, debido al crecimiento empresarial las actividades son
mas complejas; por ello, la toma de decisiones individual y grupal debe estar

reforzada con el control, evaluacion y monitoreo, para subsanar posibles errores.
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De la toma de decisiones, se realiza con la interrelacion del medio interno como
recursos humanos, clientes, abastecimiento y el medio externo a través de medicion
cuantitativa y estimacion de resultados, al igual que el anterior debe reforzarse con el
uso de mecanismos de monitoreo, evaluacion y control.

De los sistemas dindmicos, en este caso los cargos deben desempefiar el
personal competente, con la finalidad de generar sinergias y cooperacion entre
colaboradores, la idea central es la automotivacion de los individuos para la solucion
de irregularidades con mecanismos correctivos propios del personal.

Dimensiones de la gestion empresarial.

Dimensién 3: Productividad.

Fontalvo et al. (2018) es la relacion entre la produccion con los recursos que
fueron utilizados. Lo que implica la forma en que se emplean los elementos de
produccién para satisfacer las necesidades sociales de un bien o servicio requerido.
Por lo tanto, es un elemento estratégico de la organizacion, porque si los productos y
servicios no se producen de acuerdo con altos estdndares de productividad, no
pueden ser competitivos. En la actualidad, las compafiias industriales buscan ser mas
competitivos para reducir costos y aumentar las utilidades.

Dimensiéon 4: Competitividad.

Definen Palomo y Pedroza (2018) la competitividad como la capacidad de un
negocio u organizacion para obtener, aumentar y mantener la ventaja competitiva en
funcidn del mercado y la calidad de los costos (comportamiento superior en costo) y
en calidad (comportamiento superior en calidad). La competitividad permite
mantenerse en el tiempo y promueve el crecimiento de la compafia.

Dimension 5: Rentabilidad.
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Segun Reschiwati et al. (2020) sostienen la rentabilidad es un elemento que
evalla como una organizacion puede lograr efectos positivos a partir de los procesos
operativos aplicados en funcion de garantizar la estabilidad y éxito de la empresa. Los
mayores beneficios generados incrementan la confianza de los acreedores para
conceder préstamos, y pueden convenir efectivamente en el incremento de
inversiones del capital por parte de agentes inversionistas que perciben la
confiabilidad.

En efecto, la evaluacion rentable de un negocio es importante para medir el
rendimiento de las inversiones realizadas en el negocio; es decir, cuanto esta
generando de utilidades con el capital invertido, esta medida es en porcentaje.

2.3. Definicion conceptual de la terminologia empleada
Cultura Tributaria

“Se refiere a las actitudes, creencias y valores que tienen los ciudadanos en
relacién al cumplimiento de sus obligaciones tributarias. Es la percepcion que tienen
sobre los impuestos y su predisposicion a pagarlos de manera voluntaria y
responsable” (De la Cruz-Montoya, 2022, pérr. 34).

Dividendo

Es una porcién dentro del ambito mercantil que sefiala parte de los beneficios
gue percibe un accionista el cual percibe en cada periodo anual. El dividendo se paga
de forma anual a los socios, quienes tienen la opcion de reinvertir en el negocio o
gozar de dicho beneficio (Mena, 2019).

Evasién Tributaria

“‘Es dejar de pagar los tributos a los que se estad obligado, de manera

involuntaria por desconocimiento de las normas tributarias o en forma deliberada,

utilizando mecanismos de defraudacion, simulando operaciones, alterando gastos,



41

ingresos o incumpliendo sus obligaciones tributarias” (De la Cruz-Montoya, 2022,
parr. 24).
Gestion

La gestidn es una serie de procesos y acciones realizadas para lograr objetivos
especificos (Condori, 2017).
Gestion tributaria

Se la define como “una actividad que consiste en verificar el adecuado
cumplimiento de las normas tributarias y que estan referidas al pago oportuno de
tributos y contribuciones sociales, declaraciones de impuestos y demas formalidades
orientadas al cumplimiento de las obligaciones tributarias” (De la Cruz-Montoya, 2022,
parr. 29).
Impuestos

Se entiende por una cantidad monetaria destinada al cubrimiento de los
ejercicios administrativos comunes de una determinada poblacion (Condori, 2017).
Liquidez

Entendido como una capacidad limitada que caracteriza a una empresa,
persona o entidad financiera para cubrir el cumplimiento de los compromisos
econdmicos. También se puede decir que la liquidez es el disponible que se cuenta
para saldar cuentas del pasivo (Mena, 2019).
Planeamiento

Procedimiento previo que se plantea para establecer un orden en funcion de
ejecutar actividades efectivas. Cumple la funcion de predecir las actividades que se
van a realizar con anticipacion y es uno de los elementos principales de la
administracion (Herz, 2018).

Presupuesto
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Refiere a una cantidad monetaria que se plantea previamente a la ejecucion
de algun proyecto para conocer los alcances econdémicos que este requerira.
Entonces, es la estimacion de un gasto con el fin de obtener metas (Herrscher, 2019).
Periodo medio de pago

“Es un indicador que expresa el periodo que tarda la compafiia en pagar sus
obligaciones comerciales. Si bien un indice alto puede ayudar a mejorar la liquidez,
esto puede ahuyentar a los proveedores” (De la Cruz-Montoya, 2022, parr. 22).
Rentabilidad

Es un indicador financiero que permite medir los beneficios obtenidos con las
inversiones realizadas; en términos de resultados financieros generalmente se
expresa como un porcentaje. Entre los mas importantes indicadores se tiene la
rentabilidad de los activos, que mide los beneficios en comparacion con el activo total
y la rentabilidad patrimonial, que mide los beneficios en comparaciéon con lo que
aporté el o los propietarios (Herrscher, 2019).

Sostenibilidad

Se trata de un estado de equilibrio que asegura el presente y evidencia un
estado futuro positivo con mayor equilibrio, satisfaciendo las necesidades de los que
conforman una empresa o institucion (Condori, 2017).

Tributos

Son los medios necesarios para que un Estado ejerza sus poderes imperiales,

con base en su elegibilidad para contribuir a los gastos necesarios para lograr sus

objetivos (Herrscher, 2019).
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3.1. Tipoy disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

Fue tipo basica y de nivel correlacional. En términos de Naupas et al. (2018)
se hace uso de esta tipologia porque aporta al conocimiento cientifico y establece el
nivel de relacién entre dos variables, sin que sean dependientes la una de la otra.
3.1.2. Diseno de investigacion

Fue no experimental de corte transversal y de enfoque cuantitativo. Sostienen
Hernandez y Mendoza (2018) que consiste en evitar la intervencion del investigador
en el campo, de manera que no se realice alguna modificacion en cualquiera de las
variables. Ademas, sera transversal debido a que sera efectuada en un periodo de
tiempo establecido. Por ultimo, el enfoque cuantitativo exige que los resultados a los
gue se lleguen sean presentados en porcentajes y magnitudes.
3.2. Poblacién y muestra
3.2.1. Poblacién

La poblacion considerada estuvo compuesta por un total de 100 colaboradores
de las distintas areas de la compafiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.

Naupas et al. (2018) sefialan que la poblacién se define como la totalidad de
las unidades de estudio que retnen las condiciones necesarias para que puedan ser
incluidas. Dichas unidades podran ser sujetos, cosas, colectivos Utiles para los fines
de la investigacion.

La poblacién reune ciertas caracteristicas que son similares para medirlo, por
ello, se denomina un conjunto de individuos, cosas o animales que poseen dichas
caracteristicas (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.2.2. Muestra
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De acuerdo con las caracteristicas de la investigacion, se tomoé a la totalidad
de la poblacibn como muestra. En ese sentido, la muestra la conformaron 100
colaboradores de las distintas areas de la compafia Inmobiliaria del Cono Sur de
Lima, 2021.

Al respecto, Naupas et al. (2018) precisan que la muestra es una proporcion
representativa de una poblacion, universo o colectivo. Dicha fraccién debe contener
las caracteristicas de la totalidad de la poblacion.

3.3. Hipotesis
3.3.1. Hipétesis general

Existe relacion significativa entre el planeamiento tributario y la gestion
empresarial de una compariia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.

3.3.2. Hipétesis especificas

- Existe relacion significativa entre el planeamiento tributario y la productividad

de una compaiiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.

- Existe relacion significativa entre el planeamiento tributario y la competitividad

de una compaiiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.

- Existe relacion significativa entre el planeamiento tributario y la rentabilidad

de una compaiiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.

3.4. Variables — Operacionalizacion
Las variables fueron identificadas con el propdsito de medirlo, a través de los

indicadores.
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V1. Planeamiento tributario
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Definicion Definicion . . . . .
conceptual operacional Dimensiones Indicadores N ltems
Plan de accién 1 Se realiza una hoja de ruta donde se formulan los objetivos y metas tributarias
Aplazamiento de 5 Se utiliza aplazamientos de pagos tributarios adecuados a la realidad de la
Quispe et al. ~ pagos en tributos empresa
(2021) definen: lerili)ittr::izgla Depreciacion 3 Se utiliza el dinero depreciado como medio de financiacién del pago tributario
E? eqi una Amortizacion 4  Se utiliza la amortizacién como medio de financiacién del pago tributario
'?risbﬁaer?alla [?e_ducciones 5 Se ha uti_lizado [as de.ducciones tipificadas como estrategia tributaria del
ejecutada  por tlplfl'cadas plane'amlento trlbutarlo_ . . _
las empresas . Accibn ética 6 Considera que las me@dgs_ adoptadas como parte de la planeacion tributaria
para garantizar El" planeamiento se enmarcan en los principios éticos.
un mejor tr|butar[o_ |_mpl|ca 7 Se aplican estrategias tributarias dentro del marco de la ley.

. . el analisis de L . L . . -
funuonamler_]t una estrategia Accion basica Las acciones de planeacion tributaria son necesarias para la sostenibilidad de
Oy una MEOr i taria para la b2. : la empresa. . . . .
sostenibilidad sostenibilidad de Sostemblht_jad Reduccién de 9 Laempresa reduce, reutiliza y recicla los materiales para lograr una mejor
en SU na institucion. y empresarial impactos sostenibilidad empresarial
rendimiento. medicién y negativos
Asi, el valoracién  del Mejoramiento de 10 Todas las medidas adoptadas han conseguido el mejoramiento de resultados
planeamiento informe resultados econdémicos a largo plazo.
tributario  se financiero econdémicos
realiza sobre la ' Razones de 11 Se programa el pago tributario de acuerdo con la liquidez de la empresa
medicién y liquidez
valoracion de ... Razonesde 12 La compaiiia evalla la solvencia para cumplir con la obligacion tributaria
cada parte del D3. Medicion  engeudamiento
informe y valoracion  Razones de 13 Se analiza la rentabilidad empresarial para programar los pagos tributarios
financiero" (p. delinforme  eontapilidad
37) financiero 14 Se avalta adecuadamente los ingresos promedios de cobro para la obtencion

Razones de de disponible
actividad 15 Se evalua eficientemente el periodo promedio de pago a proveedores




Tabla 2

V2. Gestion empresarial
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Definicién Definicion . . . o .
: Dimensiones Indicadores N Items
conceptual operacional
1 Las decisiones adoptadas por la gerencia repercuten en el volumen total de
Volumen total de la produccion.
produccion 2 Laaplicacién de estrategias tributarias tiene efectos en la produccion.
D4. e L N
Productividad 3 Se verifican la eficiencia y eficacia de los procesos de la empresa
Garcia (2021) Recursos 4 La empresa busca incrementar la produccién con el uso de los mismos
define: utilizados recursos
"Consiste  en . 5 Laempresa motiva al personal para mejorar su productividad
una serie de El estudio de la _ : i i
acciones y gestion 6 La gestion de la empresa permite una diferencia notable de costos en
; - ; omportamiento . . . )
orientadas sera  medido P 7 Se registra y analiza los costos de las operaciones de la entidad
hacia el con un o6 superior en costo
aumento de la cuestionario en Competitividad 8 Los costos de la compafiia permiten ser mas competitivos en el mercado
productividad, sus tres P
la mejora de la dimensiones: Comportamiento 9 La calidad de los servicios de la entidad permite ser mas competitivos
competitividad  productividad, superior en
y crecimiento competitividad calidad 10 Las acciones que se toman siempre se orientan a la calidad como fin.
?ent bilidad dla y rentabilidad. 11 Los socios reinvierten su dinero en la empresa para generar mayor
entabridad de rentabilidad
una empresa .
(p. 56). Inversion 12 El rendimiento de los socios son los adecuados por la inversion realizada
D6. . e . . - -
Rentabilidad 13 Lainversion de capital permite generar utilidades 6ptimas para la empresa.
14 Los beneficios econdémicos obtenidos han sido los esperados por la alta
Beneficios direccion.
15 Se han obtenido beneficios éptimos en comparacién con la inversion total.
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3.5. Métodos y técnicas de investigacion
3.5.1. Método de investigacion

El método que fue aplicado al estudio fue deductivo. Debido a ello, sefialan
Hernandez y Mendoza (2018) que la ruta que se seguira bajo este método parte del
andlisis de la teoria hasta derivar en las hipotesis que disefia el investigador. Esto
quiere decir que se va de lo general a lo particular.
3.5.2. Técnica de investigacion

Se utiliz6 la encuesta, al respecto, Naupas et al. (2018) indican que por medio
de la encuesta es posible el recojo de informacion con la aplicacién de una serie de
preguntas de respuestas cerradas.
3.5.3. Instrumento de investigacion

Fue el cuestionario. En ese sentido, Naupas et al. (2018) describe a esta
herramienta como una serie de preguntas elaboradas con anticipacion considerando
los fines de la investigacion.

Ficha técnica. Cuestionario 1

Nombre : Planeamiento tributario.

Autora : Lidia Sacaca Ochochoque.
Procedencia : Cono Sur de Lima.

Duracién : No se utilizé tiempo.

Aplicacion : Colaboradores de la inmobiliaria.
Edad de aplicacion : Sin rango de edad.
Descripcion.

Se realiz6 la medicidon de la planeacion tributaria a través de la opinion de los

colaboradores de la entidad inmobiliaria; por ello, se utilizO un cuestionario con 15
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preguntas que fueron seleccionadas y validadas para aplicarlos, se uso la escala de
Likert.

Normas de aplicacién.

El cuestionario planeacion tributaria fue aplicado a los colaboradores de la
entidad, a quienes se le explico la finalidad y la confidencialidad de datos; ademas
gue las respuestas son andénimas con fines académicos.

Normas de calificacién.

En lo que se refiere a la calificacion, dicho cuestionario de planeacion tributaria
abarco un total de 15 items de pregunta; por lo tanto, el puntaje maximo a obtener fue
75 puntos y un minimo de 15 puntos. La medicién se realiz6 en tres niveles de acuerdo
con la tabla de baremos: malo, regular bueno.

Tabla 3

Baremos del Planeamiento tributario y dimensiones

V1. D2.

, D3. Medicién y
D1. Estrategia o
Sostenibilidad

Planeamiento valoracion del

_ _ tributaria _ _ _ _
tributario empresarial informe financiero

N° de items 15 5 5 5
Puntaje maximo 75 25 25 25
Intervalo 15a75 5a25 5a25 5a25
Rango 19 6 6 6
Malo 15a 34 5all 5all 5all
Regular 35ab54 12a18 12a18 12a18
Bueno 55a75 19a25 19a25 19a25

Ficha técnica. Cuestionario 2

Nombre : Gestidn empresarial.

Autora . Lidia Sacaca Ochochoque.

Procedencia : Cono Sur de Lima.
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Duracién : No se utilizé tiempo.

Aplicacion : Colaboradores de la inmobiliaria.
Edad de aplicacion : Sin rango de edad.
Descripcion.

Se realiz6 la medicion de la gestidbn empresarial a través de la opinion de los
colaboradores de la entidad inmobiliaria; por ello, se utiliz6 un cuestionario con 15
preguntas que fueron seleccionadas y validadas para aplicarlos, se utilizé la escala
de Likert.

Normas de aplicacién.

El cuestionario gestion empresarial fue aplicado a los colaboradores de la
entidad, a quienes se le explico la finalidad y la confidencialidad de datos; ademas,
se comunicO que las respuestas son anénimas con fines académicos.

Normas de calificacién.

En lo que se refiere a la calificacién, dicho cuestionario de gestion empresarial
comprendio un total de 15 items de pregunta; por lo tanto, el puntaje maximo a obtener
fue 75 puntos y un minimo de 15 puntos. La medicion se realiz6 en tres niveles de
acuerdo con la tabla de baremos: malo, regular bueno.

Tabla 4

Baremos de la gestion empresarial y dimensiones

:a/ri.p?eessatlr(i)arl} Prodt?cl':i.vidad Compgfi)t.ividad D6. Rentabilidad
N° de items 15 5 5 5
Puntaje maximo 75 25 25 25
Intervalo 15a75 5a25 5a25 5a25
Rango 19 6 6 6
Malo 15a 34 5all 5all 5all
Regular 35ab54 12a18 12a18 12a18

Bueno 55a75 19a 25 19a25 19a25
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3.6. Procesamiento de los datos

Una vez terminada la fase de recoleccion de datos, se procedio al disefio de
una matriz como parte de la base de datos en Excel, para almacenar la informacion y
fuese mas facil su procesamiento. Después de ordenar y codificar la informacién
obtenida fue exportada al SPSS version 27 para su debido andlisis.

Los resultados estadisticos fueron presentados tanto de manera descriptiva
como inferenciales. Es decir, los resultados descriptivos fueron mostrados mediante
figuras y tablas, mientras que los resultados inferenciales fueron Utiles para realizar
la prueba de hipétesis, en este caso, fue necesario el uso de Spearman como
estadistico de relacion, debido a que las variables fueron cualitativas; para finalizar,

se utilizé el 0,05 de error.



CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS
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4.1. Anadlisis de fiabilidad de las variables
4.1.1. Validez del cuestionario 1
Tabla 5

Validacién del Instrumento 1

, Promedio de
Validador y Resultado
valoracion
Dr. Bernales Aranda, Eduardo Alfredo 73.3% Aplicable
Mag. Napa Guerrero, Edwar Alex 76.7% Aplicable
Mag. Pereyra Cruz, Luis Alberto 75.0% Aplicable

Promedio 75.0%

Se realiz0 la evaluacion sobre el constructo realizado a la variable
planeamiento tributario, la cual fue validada por tres especialistas. Se aprecia una
coincidencia en los puntajes de valoracion de los expertos y el promedio obtenido fue
75%, lo que técnicamente significa la aplicabilidad y el uso del cuestionario en el
estudio.

4.1.2. Fiabilidad del cuestionario 1

Alpha de Cronbach.

Este indicador estadistico “Mide el nivel de confiabilidad de un cuestionario de
investigacion en la que se determina la correlacién o consistencia de los items entre
si. Se considera que este instrumento es confiable a partir de 0.750” (De la Cruz-

Montoya, 2022, parr. 16).



Figura 1
indice de confiabilidad

De 0.650 a 0.749 =

De 0.750 a 0.849 =)

Bueno

De 0.850 a 1.000 ‘ m

Tabla 6

Fiabilidad del planeamiento tributario

Alfa de Cronbach N de elementos

,806

15
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Se aprecia que del total de 15 preguntas que comprende el cuestionario

planeamiento tributario, se ha obtenido un alfa = 0,806 lo que técnicamente quiere

decir que el nivel de confiabilidad del cuestionario es “bueno” asimismo, Hernandez y

Mendoza (2018) precisan que cuando el alfa esta proximo al uno se interpreta fiable

el uso de los datos.
4.1.3. Validez del cuestionario 2

Tabla 7

Validacion de Instrumento 2

Validador Promedio de Resultado
valoracion
Dr. Bernales Aranda, Eduardo Alfredo 73.3% Aplicable
Mag. Napa Guerrero, Edwar Alex 76.7% Aplicable
Mag. Pereyra Cruz, Luis Alberto 75.0% Aplicable
Promedio 75.0%
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Se realiz6 la evaluacion sobre el constructo realizado a la variable gestion
empresarial, la cual fue validada por tres especialistas. Se aprecia una coincidencia
en los puntajes de valoracion de los expertos y el promedio obtenido fue 75%, lo que
significa la aplicabilidad del cuestionario en el estudio.

4.1.4. Fiabilidad del cuestionario 2

Tabla 8

Fiabilidad de la gestion empresarial

Alfa de Cronbach N de elementos
,953 15

Se aprecia que del total de 15 preguntas que comprende el cuestionario
gestiobn empresarial, se ha obtenido un alfa = 0,953 lo que técnicamente quiere decir
gue segun la figura 6 el instrumento presenta un nivel confiabilidad de “muy bueno”,
debido a que los autores Hernandez y Mendoza (2018) precisan que cuando el alfa

esta proximo al uno se interpreta fiable el uso de los datos.



4.2. Resultados descriptivos de las dimensiones con la variable

Tabla 9

Variable 1 Planeamiento tributario
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Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Malo 8 8,0 8,0 8,0
Regular 62 62,0 62,0 70,0
Bueno 30 30,0 30,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Figura 2

Variable 1 Planeamiento tributario

Porcentaje

Malo

Regular

Planeamiento tributario

Bueno

Como se aprecia en la figura anterior, se evidencia que del total de 100

colaboradores respecto al planeamiento tributario, el 8% consider6é que el nivel fue

malo (8 personas), el 62% identifico un nivel regular (62 personas); y el 30% reconocio

un nivel bueno (30 personas) en la compafiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima,

durante el periodo 2021.
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Tabla 10

Dimensiones de la variable planeamiento tributario

D1. Estrategia D2. Sostenibilidad D3. Medicién y valoracion

tributaria empresarial del informe financiero
fr % fr % fr %
Malo 20 20.0 8 8.0 7 7.0
Regular 70 70.0 32 32.0 53 53.0
Bueno 10 10.0 60 60.0 40 40.0
Total 100 100.0 100 100.0 100 100.0

En la tabla 4 se visualiza en relacién a las dimensiones de la variable
planeamiento tributario, en la estrategia tributaria destac6 el nivel regular que se
expreso en 70%; en la sostenibilidad empresarial se encontré un nivel bueno que se
expresd en 60%; y en la medicion y valoracion del informe financiero se expreso
también en el nivel regular en un 53% en la compafiia Inmobiliaria del Cono Sur de
Lima, durante el periodo 2021.

Tabla 11

Variable gestion empresarial

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Malo 10 10,0 10,0 10,0
Regular 40 40,0 40,0 50,0
Bueno 50 50,0 50,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

De lo anterior se muestra la medicion de la gestion empresarial, del total de
100 colaboradores el 10% encontré en un nivel deficiente (10 personas); el 40%
percibe un nivel regular (40 personas); y el 50% en un nivel bueno (50 personas) en

la compaifiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, durante el periodo 2021.
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Figura 3

Andlisis porcentual de la gestién empresarial

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Gestion empresarial

Tabla 12

Dimensiones de la variable gestion empresarial

D4. Productividad D5. Competitividad D6. Rentabilidad
fr % fr % fr %
Malo 10 10.0 10 10.0 40 40.0
Regular 40 40.0 40 40.0 30 30.0
Bueno 50 50.0 50 50.0 30 30.0
Total 100 100.0 100 100.0 100 100.0

Se aprecia en la tabla anterior respecto a las dimensiones de la variable gestion
empresarial, en la productividad destaco el nivel bueno que se expresé en 50%; en la
competitividad también se encontré un nivel bueno (50%); y en la rentabilidad se
expreso en el nivel malo en 40% de las personas en la compafiia Inmobiliaria del

Cono Sur de Lima, durante el periodo 2021.



Resultados estadisticos de los items.
Tabla 13

Analisis por items V1
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i Escala de Likert Total Media
N° Iltems
1 2 3 4 5
Estrategia tributaria 100 2.93
1 Se rea}llz_a una hoja de ruta d_onde se formulan 10 10 20 40 20 100 350
los objetivos y metas tributarias
5 Se utiliza aplazam|e_ntos de pagos tributarios 35 24 20 0 21 100 248
adecuados a la realidad de la empresa
3 Se utll_lza_ gzl dinero depr_euad_o como medio de 10 30 30 20 10 100 2.90
financiacién del pago tributario
4 S_,e utll_lza_ !a amortizacion como medio de 48 30 12 10 O 100 1.84
financiacion del pago tributario
5 Se ha ut_lllzqdo Ias_ deducciones Flpmcac_ias como 5 21 42 30 100 3.93
estrategia tributaria del planeamiento tributario
Sostenibilidad empresarial 100 3.84
Considera que las medidas adoptadas como
6 parte de la planeacion tributaria se enmarcanen 3 6 31 10 50 100 3.98
los principios éticos.
7 Se aplican estrategias tributarias dentro del 11 9 40 10 30 100 3.39
marco de la ley.
8 Las acciones de pIaneacu_)n_ _trlbutarla son 1 3 21 25 50 100 4.20
necesarias para la sostenibilidad de la empresa.
La empresa reduce, reutiliza y recicla los
9 materiales para lograr una mejor sostenibilidad 3 0 37 10 50 100 4.04
empresarial
Todas las medidas adoptadas han conseguido el
10 mejoramiento de resultados econdmicosalargo 2 7 41 30 20 100 3.59
plazo.
Medicion y valoracién del informe financiero 100 3.52
11 Se programa el pago tributario de acuerdo con la 1 9 10 70 10 100 3.79
liquidez de la empresa
12 La compafiia _eyalu_a la splvenma para cumplir 13 13 54 10 10 100 291
con la obligacion tributaria
13 Se analiza la rentabllldgd empresarlal para 1 12 27 50 10 100 3.56
programar los pagos tributarios
Se avallla adecuadamente los ingresos
14 promedios de cobro para la obtencién de 1 19 30 40 10 100 3.39
disponible
15 Se evalla eficientemente el periodo promedio de 5 2 36 20 40 100 3.94

pago a proveedores




Tabla 14

Analisis por items V2
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i Escala de Likert Total Media
N° ltems
1 2 3 4 5
Productividad 100 3.63
1 Las decisiones adoptadas por la gerencia 3 0 20 0 40 40 100 4.00
repercuten en el volumen total de la produccion.
2 La aplicacién de estra}t,eglas tributarias tiene 10 0 30 40 20 100 3.60
efectos en la produccion.
Se verifican la eficiencia y eficacia de los
3 procesos de la empresa 30 20 0 30 20 100 2.90
4 La empresa bu_sca incrementar la produccion con 1 29 10 10 50 100 3.79
el uso de los mismos recursos
5 La empresa motiva al personal para mejorar su 5 1 27 50 20 100 3.85
productividad
Competitividad 100 3.38
La gestién de la empresa permite una diferencia
6 notable de costos en comparacion a la 2 0 38 40 20 100 3.76
competencia.
; Seregistray analiza los costos de las 5 18 40 20 20 100 3.38
operaciones de la entidad
8 Los costos de la compafiia permiten ser mas 1 20 29 20 30 100 358
competitivos en el mercado
9 La calldad de Ios_servmlos de la entidad permite 1 9 40 20 30 100 3.69
ser mas competitivos
10 Las acciones que se toman siempre se orientan 1 9 50 30 10 100 3.39
a la calidad como fin.
Rentabilidad 100 3.22
Los socios reinvierten su dinero en la empresa
11 para generar mayor rentabilidad 0 20 30 40 10 100 3.40
12 El ren(_jlmlen_tp de Io_s socios son los adecuados 10 20 40 20 10 100 3.00
por la inversion realizada
13 Ija inversion de capital permite generar utilidades 20 20 10 30 20 100 3.10
Optimas para la empresa.
14 Los beneficios econémicos obtgpldos han sido 11 19 20 30 20 100 3.29
los esperados por la alta direccion.
15 Se han obtenido beneficios optimos en 0 30 20 40 10 100 3.30

comparacion con la inversion total.




61

De acuerdo con la tabla 13 se realiz6 la evaluacion descriptiva de la variable
planeamiento tributario, con relacion a las estrategias tributarias en promedio se
obtuvo un valor minimo de 1.84 puntos y significa que casi nuca se utiliza estrategias
tributarias y un valor maximo de 3.93 puntos que significa que a veces se utiliza dichas
estrategias tributarias.

Con respecto a la sostenibilidad empresarial, es obtuvo un valor de 3.39 puntos
y 4.20 puntos en promedio respectivamente, lo que quiere decir que, la sostenibilidad
empresarial se realiza en un intervalo de a veces y casi siempre.

En cuanto a la medicion y valoracion del informe financiero en promedio se
obtuvo un valor minimo de 2.91 puntos y significa que casi nuca se evalla los informes
financieros; del mismo modo, se obtuvo un valor maximo de 3.94 puntos y significa
gue a veces se evalla los informes financieros.

Por otro lado, la tabla 14 muestra el analisis descriptivo de la variable gestion
empresarial, con relaciéon a la productividad en promedio se obtuvo un valor minimo
de 2.90 puntos y significa que casi nuca se utiliza estrategias tributarias y un valor
maximo de 4.00 puntos Yy significa que casi siempre se evalla la productividad.

Con respecto a la competitividad en promedio se obtuvo un valor minimo de
3.38 puntos y significa que a veces se evalla dicha competitividad; del mismo modo,
se obtuvo un valor maximo de 3.76 puntos ubicandose en el mismo rango que a veces
se evalua la competitividad.

Finalmente, con relacion a la rentabilidad en promedio se obtuvo un valor
minimo de 3.00 puntos y significa que a veces se evalla la rentabilidad; asimismo, se
obtuvo un valor maximo de 3.40 puntos ubicandose en el mismo rango que a veces

se evalla la rentabilidad.
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4.3. Contrastacion de hipotesis
4.3.1. Prueba de normalidad

Tabla 15

Normalidad de los datos

Kolmogorov-Smirnova

Descripcion Estadistico al Sig.
V1. Planeamiento tributario ,161 100 ,000
V2. Gestion empresarial ,155 100 ,000
D1. Estrategia tributaria ,209 100 ,000
D2. Sostenibilidad empresarial ,229 100 ,000
D3. Medicién y valoracién del informe financiero ,188 100 ,000
D4. Productividad , 156 100 ,000
D5. Competitividad ,159 100 ,000
D6. Rentabilidad ,179 100 ,000

Fue aplicada la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov porque la
investigacion cuenta con una muestra superior a las 50 personas. Dicha prueba fue
utilizada con la finalidad de identificar la prueba estadistica para probar hipétesis. Se
muestra que la significancia tanto en las variables como en sus dimensiones fue
inferior a 0.05, razon por la que se establecié una distribucion no normal de los
resultados, lo que implica el uso de rho de Spearman, debido a que se consigna para
uso no parameétrico.

Correlacion de variables

"r es un coeficiente que evalla el grado de asociacion o relacion entre dos
variables, cuyo valor oscila desde -1 hasta 1; donde 1 es una relacion perfecta directa

y - 1 es una relacién perfecta inversa" (De la Cruz-Montoya, 2022, parr. 17).
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Figura 4
Métrica para la correlacion de las variables
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4.3.2. Hipétesis general
HO: No existe relacion significativa entre el planeamiento tributario y la
gestion empresarial de una compafia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.
H1: Existe relacidn significativa entre el planeamiento tributario y la gestion
empresarial de una compafia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.
Se presentd como error el 5%, mientras que el 95% fue el nivel de confianza
de acuerdo a lo que indica la comunidad cientifica. Es decir, el parametro para
rechazar la hipétesis nula es si se obtiene una significancia menor al 0,05.

Tabla 16

Correlacion entre planeamiento tributario y gestion empresarial

V1.Planeamiento

tributario
Coeficiente de , 753
Rho V2. Gestion empresarial correlacién
Sig. ,000
N 100

La informacion anterior demuestra el procesamiento estadistico y se obtuvo

0,753 de coeficiente y un nivel de sig. = 0,000 indicando que existe un nivel de
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correlacién “directa y fuerte” entre ambas. En ese sentido, queda rechazada la
hipétesis nula y se confirma que existe relacion significativa entre el planeamiento
tributario y la gestion empresarial de una compafia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima,
periodo 2021.
4.3.3. Hipotesis especifica 1

HO: No existe relacion significativa entre el planeamiento tributario y la

productividad de una compafia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.

H1: Existe relacién significativa entre el planeamiento tributario y la

productividad de una compafia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.

Se presenté como error el 5%, mientras que el 95% fue el nivel de confianza
de acuerdo a lo que indica la comunidad cientifica. Es decir, el parametro para
rechazar la hip6tesis nula es si se obtiene una significancia menor al 0,05.

Tabla 17

Correlacién entre planeamiento tributario y productividad

V1.Planeamiento

tributario
Coeficiente de 497
Rho D4. Productividad correlacion
Sig. ,000
N 100

La informacién anterior demuestra el procesamiento estadistico y se obtuvo
0,497 de coeficiente y un nivel de sig. = 0,000 indicando que existe un Correlacién
“directa y media” entre ambas. En ese sentido, queda rechazada la hip6tesis nula y
se confirma que existe relacion significativa entre el planeamiento tributario y la
productividad de una compariia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, periodo 2021.

4.3.4. Hipotesis especifica 2
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HO: No existe relacion significativa entre el planeamiento tributario y la

competitividad de una compafiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.

H2: Existe relacion significativa entre el planeamiento tributario y la

competitividad de una compafiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.

Se presenté como error el 5%, mientras que el 95% fue el nivel de confianza
de acuerdo a lo que indica la comunidad cientifica. Es decir, el parametro para
rechazar la hipotesis nula es si se obtiene una significancia menor al 0,05.

Tabla 18

Correlacién entre planeamiento tributario y la competitividad

V1. Planeamiento

tributario
Coeficiente de , 789
Rho D5. Competitividad correlacion
Sig. ,000
N 100

La informacién anterior demuestra el procesamiento estadistico y se obtuvo
0,789 de coeficiente y un nivel de sig. = 0,000 indicando que existe un nivel de
correlacion positiva considerable entre ambas. En ese sentido, queda rechazada la
hipotesis nula y se confirma que existe relacion “directa y fuerte” entre el planeamiento
tributario y la productividad de una compaiiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima,
periodo 2021.
4.3.5. Hipotesis especifica 3

HO: No existe relacion significativa entre el planeamiento tributario y la

rentabilidad de una compafia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.

H3: Existe relacion significativa entre el planeamiento tributario y la

rentabilidad de una compafia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.
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Se presenté como error el 5%, mientras que el 95% fue el nivel de confianza
de acuerdo a lo que indica la comunidad cientifica. Es decir, el pardmetro para
rechazar la hipotesis nula es si se obtiene una significancia menor al 0,05.

Tabla 19

Correlacién entre planeamiento tributario y la rentabilidad

V1. Planeamiento

tributario
Coeficiente de , 795
Rho D6. Rentabilidad correlacion
Sig. ,000
N 100

La informacién anterior demuestra el procesamiento estadistico y se obtuvo
0,795 de coeficiente y un nivel de sig. = 0,000 indicando que existe un nivel de
correlacion positiva considerable entre ambas. En ese sentido, queda rechazada la
hipotesis nula y se confirma que existe relacidon “directa y fuerte” entre el planeamiento
tributario y la rentabilidad de una compafia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, periodo

2021.



CAPITULO V
DISCUSIONES, CONCLUSIONES Y

RECOMENDACIONES
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5.1. Discusiones

El estudio tuvo como propdsito determinar la relaciéon entre el planeamiento
tributario y la gestion empresarial de una compafiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima,
2021, se utilizé dos cuestionarios de 15 preguntas cada una, la cual fue validada por
tres expertos y se obtuvo un alfa de Cronbach de 0,806 y 0,953 para ambas variables
respectivamente, lo que demuestra la confiabilidad de los resultados. En base al
objetivo general los resultados dan cuenta de un sig. = 0,000 y rho = 0,753 lo que
permite rechazar la hipétesis nula y se confirma que existe relacion “directa y fuerte”
positiva considerable entre el planeamiento tributario y la gestion empresarial de una
compafiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021. Estos resultados son coincidentes
con lo realizado por Gamarra (2017) quien tuvo como muestra a 22 empresas del
rubro constructor y se aplico el cuestionario como medicion, los resultados de la
prueba indicaron un sig. = 0,000 y r = 0,783 lo que permite rechazar la hipétesis nula
y se confirma que el planeamiento tributario esta relacionado con en el cumplimiento
de las obligaciones; asi como en la gestion de las empresas de este sector; por lo
tanto, es posible comprender y destacar que la empresa inmobiliaria no realiza
planeamiento tributario, lo que se ha visto reflejado en la deficiencia de uso de
estrategias tributarias, falta de sostenibilidad empresarial y no analiza y evalla en
absoluto el informe financiero a través de herramientas financiera.

En cuanto al objetivo especifico uno, los resultados dan cuenta de un sig. =
0,000y rho = 0,497 lo que permite rechazar la hipotesis nula y se confirma que existe
relacion “directa y media” positiva moderada entre el planeamiento tributario y la
productividad de una compafia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021. Estos
resultados son coincidentes con lo realizado por Falcon et al. (2021) quienes tuvieron

como muestra 30 Pymes de construccion e ingenieria y tuvieron como propdésito medir
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la influencia de la planeacion fiscal y tributaria con la gestion empresarial basados en
el aspecto financiero y econémico, de acuerdo con los resultados el 26,7% de las
Pymes encuestadas no implementé planeamiento tributario lo que influyo
directamente en la productividad del negocio. En ese contexto, es importante realizar
el planeamiento tributario para mejorar el uso eficiente de los recursos que dispone la
compafiia y tomar decisiones acertadas en cuanto al nivel de produccion.

En cuanto al objetivo especifico dos, los resultados dan cuenta de un sig. =
0,000y rho = 0,789 lo que permite rechazar la hipétesis nulay se confirma que existe
relacion “directa y fuerte” entre el planeamiento tributario y la competitividad de una
compafiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021. Estos resultados son coincidentes
con lo realizado por Garcia y Troya (2021) quienes tuvieron como muestra a 308
participantes evaluados mediante encuestas y entrevistas, los resultados de la prueba
indicaron un sig. = 0,000 y r = 0,721 lo que permite rechazar la hipétesis nula y se
confirma que el planeamiento tributario influye en la competitividad de la compafiia.

Finalmente, con respecto al objetivo especifico tres, los resultados dan cuenta
de unsig. = 0,000y rho = 0,795 lo que permite rechazar la hipétesis nula y se confirma
gue existe relacion “directa y fuerte” entre el planeamiento tributario y la rentabilidad
de una compafiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021. Estos resultados son
coincidentes con lo realizado por Bolivar (2021) quienes tuvieron como muestra a 96
profesionales y gerentes evaluados mediante encuesta, los resultados de la prueba
de Wilcoxon indicaron un sig. = 0,000 lo que permite rechazar la hipotesis nula y se
confirma que el planeamiento tributario incide de forma significativa en la rentabilidad

a través de la gestion administrativa de la compaiiia.
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5.2. Conclusiones

Se concluy6 que existe relacién “directa y fuerte” de 0,753 puntos entre el
planeamiento tributario y la gestion empresarial de una compafiia Inmobiliaria del
Cono Sur de Lima, 2021. Se determin6 que la empresa inmobiliaria presenta
deficiencias en realizar planeamiento tributario, debido a que la alta gerencia no le
presta importancia a implementar estrategias tributarias que permita la sostenibilidad
empresarial; ademas, no se toma decisiones correctas por falta de medicién y
valuacion de la informacion financiera para ayudar a mejorar la gestion empresarial.

Se concluy6 que existe relacion “directa y media” de 0,497 puntos entre el
planeamiento tributario y la productividad de una compafiia Inmobiliaria del Cono Sur
de Lima, 2021. Se determindé que la compafia no aplica de manera correcta
estrategias tributarias, lo que ha traido como consecuencia el incremento de la
obligacion tributaria, asimismo no se verifican la eficiencia de sus procesos
productivos.

Se concluy6 que existe relacion “directa y fuerte” de 0,789 puntos entre el
planeamiento tributario y la competitividad de una compariia Inmobiliaria del Cono Sur
de Lima, 2021. En tal sentido, se determin6 que la compafiia inmobiliaria no realiza
los esfuerzos necesarios para mantener la sostenibilidad empresarial, al igual que la
mala gestién de los recursos impiden mejorar la gestibn empresarial.

Se concluy6 que existe relacion “directa y fuerte” de 0,795 puntos entre el
planeamiento tributario y la rentabilidad de una compafiia Inmobiliaria del Cono Sur
de Lima, 2021. Este resultado indica que la gerencia desconoce como analizar y
evaluar la informacion financiera, con el uso de herramientas de liquidez, rentabilidad,

gestion y solvencia para mejorar la gestion empresarial.
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5.3. Recomendaciones

Se recomienda a la gerencia de la empresa inmobiliaria del Cono Sur se Lima
realizar un planeamiento tributario para el siguiente afo, por ello es fundamental
capacitar al personal contable y administrativo, con la finalidad de que se programe,
los ingresos y salidas para cumplir las obligaciones tributarias de manera que ayude
a mejorar la gestion empresarial.

Se sugiere a la gerencia de la empresa inmobiliaria del Cono Sur se Lima,
luego de la capacitacion, realizar una reunién para formular estrategias tributarias
adecuadas que permitan cumplir con las obligaciones con la administracion fiscal.

Se recomienda a la empresa inmobiliaria a través de la gerencia realizar
acciones éticas en la reduccién de impactos negativos, en concordancia a las normas
tributarias vigentes para mejorar la sostenibilidad empresarial y gestion empresarial.

Se recomienda realizar futuros prondsticos financieros con herramienta de
gestibn empresarial, es importante realizar un curso de aplicacién de herramientas
financieras que permita evaluar la liquidez, rentabilidad, gestion y solvencia con el fin

de tomar decisiones adecuadas y mejorar la gestion empresarial.
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ANEXOS



Anexo 1. Matriz de consistencia

Planeamiento tributario y Gestion empresarial de una compafiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021

Problema
¢cDe qué manera se
relaciona el planeamiento
tributario y la gestion
empresarial de una
compaiiia Inmobiliaria del
Cono Sur de Lima, 20217?

Problemas Especificos
¢De gué manera

relaciona el
planeamiento tributario y
la productividad de una
compafia Inmobiliaria del
Cono Sur de Lima, 2021?

se

Obijetivo |
Determinar la relacién
entre el planeamiento
tributario y la gestion
empresarial de una
compafiia  Inmobiliaria
del Cono Sur de Lima,
2021.

Objetivos Especificos

Determinar la
relaciéon entre el
planeamiento tributario y
la productividad de una
compafia  Inmobiliaria
del Cono Sur de Lima,
2021.

Hipotesis
Existe relacion significativa

entre el planeamiento
tributario y la gestion
empresarial de una

compafiia Inmobiliaria del
Cono Sur de Lima, 2021.

Hipétesis Especificas

Existe relacion
significativa entre el
planeamiento tributario y la
productividad de una

compafiia Inmobiliaria del
Cono Sur de Lima, 2021.

Variables
Variable 1.

Planeamiento
tributario

Dimensiones

D1 Estrategia
tributaria

D2 Sostenibilidad
empresarial

D3 Medicion y
valoracion del
informe financiero

cDe qué manera se
relaciona el planeamiento
tributario y la
competitividad de una
compaiiia Inmobiliaria del
Cono Sur de Lima, 20217?

Determinar la relacién
entre el planeamiento
tributario y la
competitividad de una
compafiia  Inmobiliaria
del Cono Sur de Lima,
2021.

Existe relacion significativa
entre el planeamiento
tributario y la
competitividad de una
compafiia Inmobiliaria del
Cono Sur de Lima, 2021.

cDe qué manera se
relaciona el planeamiento
tributario y la rentabilidad
de una compafiia
Inmobiliaria del Cono Sur
de Lima, 2021?

Determinar la relacion
entre el planeamiento
tributario y la rentabilidad
de una compafiia
Inmobiliaria del Cono Sur
de Lima, 2021.

Existe relacion
significativa entre el
planeamiento tributario y la
rentabilidad de una
compafiia Inmobiliaria del
Cono Sur de Lima, 2021.

Variable 2.
Gestion empresarial

Dimensiones:

D4. Productividad
D5.Competitividad
D6 Rentabilidad

Metodologia

Tipo de
investigacion:
Bésica

Nivel de
investigacion:
Correlacional

Método: Hipotético
deductivo

Disefio de
investigacion: No
experimental
transversal

Técnicas e
instrumentos:
Encuesta y
cuestionario




Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos
Cuestionario planeamiento tributario
Objetivo: Determinar la relacion entre el planeamiento tributario y la gestion empresarial
de una compafiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.
Instrucciones: Marque con un aspa (X) en la casilla numerada segin su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion. Se le ruega ser o mas objetivo posible

ftem Respuestas ‘

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

G| [W[IN|F

Siempre

D1. Estrategia tributaria

Se realiza una hoja de ruta donde se formulan los objetivos y metas

1 . .
tributarias

2 Se utiliza aplazamientos de pagos tributarios adecuados a la realidad de
la empresa

3 Se utiliza el dinero depreciado como medio de financiacion del pago
tributario

4 | Se utiliza la amortizacion como medio de financiacién del pago tributario
Se ha utilizado las deducciones tipificadas como estrategia tributaria del
planeamiento tributario

D2. Sostenibilidad empresarial

6 Considera que las medidas adoptadas como parte de la planeacién
tributaria se enmarcan en los principios éticos.

Se aplican estrategias tributarias dentro del marco de la ley.

g |Las acciones de planeacion tributaria son necesarias para la
sostenibilidad de la empresa.

g |Laempresareduce, reutilizay recicla los materiales para lograr una
mejor sostenibilidad empresarial

10 Todas las medidas adoptadas han conseguido el mejoramiento de
resultados econémicos a largo plazo.

D3. Medicion y valoracién del informe financiero

11 | Se programa el pago tributario de acuerdo con la liquidez de la empresa
12 | La compaiiia evalla la solvencia para cumplir con la obligacién tributaria

13 |Se analiza la rentabilidad empresarial para programar los pagos
tributarios

14 |Se avalla adecuadamente los ingresos promedios de cobro para la
obtencion de disponible

15 | se evalua eficientemente el periodo promedio de pago a proveedores




Cuestionario gestion empresarial

Objetivo: Determinar la relacion entre el planeamiento tributario y la gestion empresarial
de una compafia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.
Instrucciones: Marque con un aspa (X) en la casilla numerada segin su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion. Se le ruega ser o mas objetivo posible

ftem Respuestas ‘
1 Nunca
2 Casi nunca
3 A veces
4 Casi siempre
5 Siempre
N° =Y 12 3|45
D4. Productividad
1 Las decisione_s adoptadas por la gerencia repercuten en el volumen total
de la produccién.
2 | La aplicacién de estrategias tributarias tiene efectos en la produccién.
3 | Se verifican la eficiencia y eficacia de los procesos de la empresa
4 La empresa busca incrementar la produccién con el uso de los mismos
recursos
5 |La empresa motiva al personal para mejorar su productividad
D5. Competitividad
6 La gestion de la empresa permite una diferencia notable de costos en
comparacion a la competencia.
7 |se registra y analiza los costos de las operaciones de la entidad
Los costos de la compafiia permiten ser mas competitivos en el mercado
La calidad de los servicios de la entidad permite ser mas competitivos
10 |Las acciones que se toman siempre se orientan a la calidad como fin.
D6. Rentabilidad
11 Los so_c_ios reinvierten su dinero en la empresa para generar mayor
rentabilidad
12 | | rendimiento de los socios son los adecuados por la inversion realizada
13 La inversion de capital permite generar utilidades 6ptimas para la
empresa.
14 L_os be_peﬁcios econdmicos obtenidos han sido los esperados por la alta
direccion.
15 tSO?aTan obtenido beneficios 6ptimos en comparacion con la inversion




Anexo 3. Validacién de expertos

VALIDACION DE INSTRUMENTO

DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y Nombres del experto  : Bernales Aranda Eduardo Alfredo
: Universidad Cesar Valigo

1.2. Institucién donde Labora

1.3. Cargo que desempefia : Docente
14. Mencién de Maestria/Doctorado que ostenta:  Doclor

1.5. Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Encuesta
16. Titulo de la Tesina: Planeamiento fributario y gestion empresanal de una
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1.7. Autor del Instrumento:; Sacaca Ochochoque Lidia

L. APRECIACIONES DEL EXPERTO:

Observaciones

operacionalizacion de la variable?

REICH

[ N° PREGUNTAS | APRECIACION

1 | Ellnstrumento JResponde al planteamiento del | SI(x) | NO( )
| problema?
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1 | El Instrumento ; Responde al planteamiento del Slix) | WO )
problema’?

Z | El Instrumento ; Hesponde a las variables de Sljx) | NG ]
estudio?

3 | Las dimensiones gque s& han considerado §Son Sl{z) | NG ]
las adecuadas?

4 | El Instrumento ; Hesponde a la Sljx) | NG ]
operacionalizacion de la variabla?

5 | La estructura gque presenta el instrumeanto Sl{z) | NG ]
fFacilita las opciones de respuesta?

6 | Las preguntas ;Estan redactadas de formaclara| Sl{x) | NO( )
y precisa?

7 | ;El mimero de preguntas es el adecuado? al (x) [ WO )

8 | ;Se debe eliminar alguna pregunta? SI{) |NOix}

il Reguisitos para considerar un instrumento de medicion:

Deficiente | Regular | Bueno | Muy Bueno | EXcelente
REQUISITOS o-20% | 210 80% 1 — 605 12 0% =1
1. Confiabilidad, el instrumento producir B0
resultados consistentes y coherentes.
2. Validez, el instrumento realmente mide I3 75
variable gue se busca medir.
3. Objetividad, el instrumento muestra ser
permeable a la influencia de los sesgos y T8%
tendencias de la investigacidn.

Promeadio de valoracidn:

. Opcidn de aplicabilidad

{ x } El Instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado
{ ) El instrumento debe ser mejorado, antes de ser aplicado

Considerar las recomendaciones y aplicar el trabajo

Lima, & de setiembre de 2023
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YALIDACION DE INSTRUMENTO

DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y Mombres del experto  : Pereyra Cruz Luis Alberto

1.2, Imstitucién donde Labora : DIRESA — Direccion Regional de Salud
1.3. Cargo que desempenia : Jefe de Logistica de la Red de Saled

Ventanilla, Asasor.
i4. Mencion de Maestria/Doctorado que ostenta:  Magister
1.5. MNombre del Instrumento motive de Evaluacion: Encuesta
1.6. Titulo de la Tesina: Planeamiento trbutanc y gestion empresanal de una
compafiia Inmobiliaria del Cono Sur de Lima, 2021.
1.7.  Autor del Instrumento: Sacaca Ochochogue Lidia
IL APRECIACIOMES DEL EXPERTO:

N*® PREGUNTAS APRECIACION Observaciones
1 | El Instrumento ; Responde al planteamiento del Slix) | WO
problema?
2 | El Instrumento ; Responde a las variables de Slzl | NO( )
astudio?
3 | Las dimensiones que s& han considerado ;Son Sl{z) | NO( )
las adecuadas?
4 | El Instrumento ;Responde a la Slzy | NO( )
operacionalizacion de la variabla?
& | Laestructura que presenta el instrumento Szl | MO )

4 Facilita las opciones de respuesta’?
6 |Las preguntas ;Estan redactadas de forma clara| Sl{x) | NO( )

y precisa’?
T | :El ndmero de preguntas es el adecuado? Sl{x) | NOL )
8 | ;Se debe eliminar alguna pregunta? SI{) | NO(x)

. Requisitos para considerar un instrumento de medicidn:

Excelanta
Deficiente | Regular | Bueno Muy Buemno
REQINSITOS D-20% |21-40% |, . | 61-80% 9 - 1085
1. Confiabilidad, el instrumento producir 75%
resuliados consistentes y coherentes.
2. Validez, el instrumento realmente mide la T5%

variable gue se busca medir.

3. Objetividad, el instrumento muestra ser
permeable a la influencia de los sesgos y T5%
tendencias de |a investigacidn.

Promedio de valoracidn:

. Opcién de aplicabilidad
{ % ) El Instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado
{ ) El imstrumento debe ser mejorado, antes de ser aplicado

i P,
1797
reyra Cruz

Luis Alberto Pe
DMl N®: 41828678

Experio

Congiderar las recomendaciones y aplicar el trabajo
Lima, 5 de seliembre de 2023




Anexo 4. Informe de software turnitin

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

13 Actual Turnitin TESIS LIDIA SACACA  Lidia Saca -
11.11.2023.docx

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES

17047 Words 96476 Characters

RECUENTO DE PAGIMAS TAMARNO DEL ARCHIVO

92 Pages 1.1MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Mov 11,2022 10:37 AM GMT-5 Mov 11, 2023 10:38 AM GMT-5

® 13% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base «

+ 12% Base de datos de Internet + 1% Base de datos de publicaciones
+ Base de datos de Crossref + Base de datos de contenido publicado de Crossr
+ 0% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

+ Material bibliogréafico + Materal citado
+ Matenal citado + Coincidencia baja (menos de 8 palabras)




Anexo 5. Base de datos
Data de la variable planeamiento tributario

E Base de datos_Lidia Sacaca.sav [ConjuntoDatos1] - [BM SPS5 Statistics Editor de datos
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Data de la variable gestiéon empresarial

@ Base de datos_Lidia Sacaca.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
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