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LA IGUALDAD EFECTIVA SALARIAL ENTRE HOMBRES Y MUJERES Y LA
ELIMINACION DEL TECHO DE CRISTAL EN LIMA CENTRO 2022

ERIKA ALEXANDRA LOAYZA TAYPE

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL PERU

RESUMEN

El presente trabajo tuvo como objetivo general; analizar la relacion que existe entre
la igualdad efectiva salarial entre hombres, mujeres y la eliminacién del techo de
cristal en Lima Centro, 2022. Aunado a ello, se estableci6 que, en el Peru la
desigualdad efectiva salarial entre los hombre y mujeres es muy comuan, por
consiguiente eliminacién del techo de cristal es esencial para lograr una verdadera
igualdad de género en el lugar de trabajo y garantizar que las mujeres obtengan
las mismas oportunidades y sean valoradas en funcion de sus habilidades, méritos,
y no de su género. En ese sentido el enfoque que se ha tenido en cuanta fue el
cuantitativo, es una investigacion basica y fundamentada, no experimental, por otra
parte, la poblacion para la encuesta es los ciudadanos de Lima Centro. Se concluy6
que, los hallazgos tienen implicaciones importantes para la promocién de politicas
de igualdad salarial y la eliminacion de barreras que limitan el ascenso laboral de
las mujeres. Se recomendd la implementacion de medidas concretas para reducir

la brecha salarial de y promover la paridad de oportunidades en el ambito laboral.

Palabras clave: techo de cristal, discriminacién, mujeres, salario



EFFECTIVE WAGE EQUALITY BETWEEN MEN AND WOMEN AND THE
ELIMINATION OF THE GLASS CEILING IN LIMA CENTRO 2022

ERIKA ALEXANDRA LOAYZA TAYPE

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL PERU

ABSTRACT
The general objective of this study was to analyze the relationship between effective
wage equality between men and women and the elimination of the glass ceiling for
women in Lima Centro, 2022. In addition, it was established that, in Peru, effective
wage inequality between men and women is very common, and the elimination of
the glass ceiling is essential to achieve true gender equality in the workplace and
ensure that women have the same opportunities and are valued based on their skills
and merits, not their gender. In this sense, the approach taken into account was
gualitative, basic and grounded research, non-experimental, on the other hand, for
data collection, the survey technique was applied to the population of Lima Centro.
It was concluded that the findings have important implications for the promotion of
equal pay policies and the elimination of barriers that limit the advancement of
women. The implementation of specific measures to reduce the gender wage gap

and promote equal opportunities in the workplace was recommended.

Keywords: glass ceiling, discrimination, women, salary.
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INTRODUCCION

La investigacion es un estudio referente a la controversia que ha procurado
presentar el tema de la igualdad efectiva salarial y la eliminacién del techo de cristal.
Por ende, en la lucha por la igualdad de género en el trabajo, lograr la igualdad salarial
y romper el techo de cristal son cuestiones cruciales. A pesar de los avances en la
promocion de la igualdad, las diferencias salariales siguen existiendo en muchas
partes del mundo, y las mujeres se enfrentan a barreras para ascender en la escala
empresarial. Por lo tanto, destrozar el techo de cristal e iniciar politicas de igualdad
salarial son esenciales para garantizar la justicia general.

Por ello, la investigacion tuvo como objetivo principal; analizar la relacion que
existe en la igualdad efectiva salarial entre hombres y mujeres y la eliminacion del
techo de cristal en Lima Centro, 2022.Del mismo modo, cuyo trabajo estd compuesto
por capitulos.

Capitulo |, realidad problematica, en el cual se plantearon problemas generales
y especificos y los objetivos.

Capitulo I, se establecieron los antecedentes nacionales e internacionales
sobre el tema tratado, teorias especificas del tema que se investigd, marco normativo
y términos conceptuales.

Capitulo Ill, la metodologia, en este apartado se instituyd el tipo de
investigacion, disefio de estudio, poblacién a encuestar, asi como técnicas e
instrumentos de cogida de datos.

Capitulo 1V, andlisis e interpretacion de datos, en esta secuencia se establecio
el analisis de los resultados de los cuadros y figuras de la frecuencia estadistica, e

incluso también se menciond las aceptaciones de las hipotesis.
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Capitulo V, en esta serie se establecié la discusién, conclusiones del estudio
realizado, y las recomendaciones importantes para que de ese modo cuya
investigacion puede contribuir de fines tedricos para otras investigaciones.

Por ultimo, se tuvo las referencias y anexos de la indagacion.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
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1.1. Realidad problematica

Desde un principio se contaban diferentes relatos de princesas, ya que no se
preocupan jamas por el techo de cristal, los actores que se crearon en la Revolucion
Francesa y se mostraron dentro de una narracion donde las femeninas deseaban a
otro tipo de vida que no era real, en muchos casos se vieron opacadas por el
sufrimiento y se dedicaban solo a labores domésticas; diferente a lo de la actualidad,
estd enmarcada un cambio en sus vidas. El Techo de cristal es una frase que derivada
del inglés glasseceiling que se ha utilizado para poder descubrir barreras
denominadas invisible, teniendo los problemas que tenian las damas para ascender
a la escalera gerencial; no solo laboral, también en la educacion.

En vista de que, las mujeres han superado muchas brechas que les limitaban,
desde un ambito internacional en Finlandia, Letonia y Suecia la participacion es de 40
y 49 % desde el 2012, ciencia y tecnologia fue el 36% en 2010, pero han aumentado
los estudios universitarios en los ultimos 50 afios, aln siguen sentadas en puestos
donde el sueldo es muy reducido, en Espafia las educadoras mujeres fueron
contratadas el 44.3%, el 40% titulares y el 21% dan catedras. Por ello, el techo de
cristal explica muros que existe por la desigualdad de género (Segovia-Saiz et al.,
2021).

Por otro lado, Sarah (2021) en México durante la pandemia se revelo la
distincion de géneros, especificamente el trabajo no remunerado de las femeninas
se hizo mas evidente, el Covid -19 cambio mucho las formas de vivencia de los
Mexicanos, aumento las tareas domeésticas de las mujeres, desde cuidar al nifio,
apoyar con la educacion virtual, del mismo modo velar por los que caian enfermos del
COVID-19, asi mismo, a nivel mundial 75% las nifias y mujeres ejercen el cuidado del

hogar no remunerado, en pandemia especificamente 29 horas a la semana de
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cuidado, mientras que los hombres solo 9,2 horas a la semana, de ese modo se ve
gue la mayoria del trabajo doméstico recae en las mujeres.

Asi mismo, Tabbush (2021) el camino para acabar con las desigualdades de
género ha sido largo y tortuoso. En muchos aspectos, la vida y aspiraciones de las
nifias de hoy son mas prometedoras que las de sus madres y abuelas, gracias al
movimiento feminista de las Ultimas décadas, sin embargo, en un entorno de grandes
desigualdades, la epidemia de covid-19 amenazo con socavar los avances
significativos pero fragiles. Mas de tres millones de vidas se han perdido a nivel
mundial debido a la crisis sanitaria, que también ha causado estragos en la economia.
Esto ha tenido un efecto desproporcionadamente perjudicial en las mujeres,
agravando las diferencias de especies existentes. Las damas se han visto més
dafados por los factores financieros en los tiempos dificiles por el covid-19, aunque
los varones han tenido mayores tasas de hospitalizacién y muerte como consecuencia
del covid-19.

Por otra parte, Bergallo et al. (2021) existe vulnerabilidad econdmica y social
asi a las mujeres Latinas ante el COVID-19. Es menos probable que busquen empleo
activamente, la tasa de desempleo de las damas es mucho mayor que la de los
varones. La colectividad de las personas empleadas se encuentra en industrias de
baja productividad donde el trabajo es informal. Esto significa que mas del 82% de las
mujeres latinoamericanas no realizan ningun tipo de aportacion econémica a planes
de pensiones. Asi mismo, hay jefas de hogares que crian solas a sus hijos, el 7% son
de hogares monoparentales y algunas en condiciones extremas, con ingresos
limitados.

Desde un ambito nacional, Rodriguez (2020) la figura de las damas en la

politica aun es inferior que de los caballeros, desde esa perspectiva, el derecho al
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sufragio surgio en el afio 1907 en Finlandia, mas de cien afios, y tan solo dos naciones
tienen mayor representaciéon de las mujeres en el espacio gubernamental, entre ellos,
Ruanda (64%) y Bolivia (53%). Los porcentajes de género han tenido éxito en muchas
naciones, pero en algunos lugares se ha avanzado poco desde 1945, lo que indica
gue hay que hacer mas. Paises con ideologias comunistas, como China o Vietnam,
tienen un 20%, mientras que naciones con moderaciones, como Libano, Kuwait o
Yemen, tienen ausencia del 5%.Mientras que en el Perl la mayoria de las
agrupaciones politicas solo cuenta con 40% de mujeres afiliados en partidos politicos,
asi mismo, el partido politico Vamos Peru tiene 57% y Union por el Peru esta integrado
de un tercio de damas y en los partidos restantes estan el 10% y 39%,desde esa
perspectiva concebir politica como femenina sigue siendo una lucha.

Por otro lado, Delgado (2022) en el &mbito laboral desde muy antes persiste
una lucha silenciosa pero no se habla, las mujeres con su propio esfuerzo y
dedicacion han logrado romper el techo de cristal, desde ese punto el autor hace
énfasis a la OIT, donde indic6 el 2018 las damas ganaban el 23%, la dificulta era mas
para aquellas que cuidan el hijo, discapacitadas y mayores de edad, ya en el 2020
menciond la INEI, que las mujeres ganaban al 21%,asi mismo, las mujeres trabajan
18 horas no remuneradas en el hogar, con todo los que aceres de la casa. La razén
de que las mujeres siempre estan en desigualdad es por la falta de empatia,
empezando desde el hostigamiento sexual en el trabajo, mentalidades machistas.
Pese alas barreras hay mujeres que han sobresalido entre ellas estan: Nuria Esparch,
en el 2020 fue la inicial Ministra dama en tener el cargo del Ministerio de Defensa, Tali
Sabio en 2022 fue el primer apu del pueblo Awajun , Elizabeth Diaz en el 2021 fue la
primera mujer albafil en obtener el certificado de albafiil, Mari trinidad la primera

femenina en recibir educacion en el Pertd y en todo Sudamérica en el afio 1891, Laura
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Esther Rodriguez fue primera médico peruana en el 1990, de esa manera hay muchas
mujeres con su propio esfuerzo y sacrificio lograron romper muchas brechas y tener
igualdad de derechos, no solo se empodera si no también se fortalece.

Asi mismo, Castillo (2019) indicé que, se trata de un techo que limita su avance
profesional y es dificil de traspasar. BBVA reconoce que una plantilla diversa refuerza
la organizacién y le permite ofrecer a los consumidores bienes y servicios superiores.
Por ejemplo, su principal programa es la Regla Rooney, que exige que al menos el
50% de los candidatos a puestos ejecutivos sean mujeres. Esto ha reconocido que
las damas dominen el 40% por ciento de los nuevos puestos en funciones cruciales.

El Grupo BBVA también esta llevando a cabo diversos proyectos en Perd y
otros paises en los que opera porque considera que cuando las mujeres participan en
pie de igualdad en la economia, contribuyen no solo al beneficio de las empresas,

sino también al de la sociedad en su conjunto (Castillo, 2019).

1.2. Formulacion del problema

Tabla 1

Proceso de la dimensionalidad de la variable 1

Variable Dimensiones

1.-Diferencia entre varones y mujeres

Variablel: Igualdad salarial 2.-Salario

Tabla 2

Proceso de la dimensionalidad de la variable 2

Variable Dimensiones

1.-Desventajas

Variable 2: Techo de cristal 2.-Proporcionalidad
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Problema general

¢, Cual es la relaciéon gue existe entre la igualdad efectiva salarial entre hombres
y mujeres y la eliminacion del techo de cristal en Lima Centro, 20227
Problemas especificos

¢, Cual es la relacion que existe entre la igualdad efectiva salarial y el acceso
de las mujeres a cargos de gerencia Lima Centro, 20227

¢, Cuadl al es la relacion de la eliminacion del techo de cristal e igualdad de
género en Lima Centro, 20227
1.3. Justificacion e importancia de la investigacion

Ello sobrelleva manifestar razones. Un contiguo de problematicas nos favorece
para sefalar una localizacion concreta. El estudio tiene motivaciones para ejecutar
las interrogantes por qué y para qué es obligatorio realizar una indagacion en un
estudio.
Justificacién tedrica

Ademas, se verifico el estudio de varios trabajos académicos para aportar y
conseguir resultados significativos, de esa manera llegando a los objetivos deseados
al iniciar esta investigacion y tener un mejor alcance del fendbmeno social desarrollado.
Desde una perspectiva tedrica, este tema se encuentra enmarcado en los estudios
de género y en la sociologia del trabajo, los cuales han evidenciado las desigualdades
y discriminaciones que afrontan las damas en el mundo laboral.
Justificacidn practica

El presente indicador tuvo como finalizacion que el techo de cristal y las
diferencias salariales en Lima Centro es un problema que actualmente estéa latente,

ademas continua en aumento dentro del territorio peruano.
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En primer lugar, la eliminacién del problema permitiria a las femeninas acceder
a las tareas de mayor responsabilidad, liderazgo y equivalencia de con los varones.
Esto no solo seria significativo desde la vista de los derechos de la humanidad,
ademas también aportaria beneficios econdmicos y sociales a las empresas y a la
sociedad en general, otros estudios han demostrado sobrellevar positivamente en el
desempefio empresarial e innovacion.

En segundo lugar, permitiria que las organizaciones aprovechan el talento y la
capacidad de las mujeres, actualmente limitados por la discriminacion y las barreras
invisibles. Se ha demostrado, que las empresas deben contribuir con mejores
resultados empresariales y mayor satisfaccion laboral.

En tercer lugar, la exclusion del techo de cristal es una medida necesaria para
lograr la paridad en la poblacién en su conjunto. La discriminacion de la mujer en el
trabajo es una manera de violencia de género que limita su autonomia y su capacidad
de desarrollo personal y profesional. Eliminar el problema es una medida concreta y
eficaz para garantizar que las féminas puedan desarrollar todo su potencial y
contribuir plenamente al desarrollo de la sociedad.

Justificacién metodolégica

Agui se detall6 que herramientas se manejaron para el desarrollo del estudio,
aplicando el sondeo de esa manera se averiguo las objeciones para una mejor
comprension de este fendmeno social.

Justificacién legal

Cuyo estudio estuvo fundamentado mediante las disposiciones legales, entre

ellas la Ley 30709, en la cual prohibe diferencia remunerativa, en conjunto con la

Organismo Internacional del Trabajo.
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1.4. Objetivos de la investigacion
General

Analizar la relacion que existe entre la igualdad efectiva salarial entre hombres
y mujeres y la eliminacion del techo de cristal para mujeres en Lima Centro, 2022.
Especificos

Determinar la relacion que existe entre la igualdad efectiva salarial y el acceso
de las mujeres a cargos de gerencia Lima Centro, 2022.

Determinar la relacion de la eliminacion del techo de cristal e igualdad de
género en Lima Centro, 2022.
1.5. Limitaciones

Blanco et al. (2012) comentan en su investigacion que las limitaciones tienden
a ser dificultades que tiene el investigador al momento de realizar su estudio, o trabas
al momento de desarrollarla. Estas dificultades pueden variar segun el tipo de
disertacion que se ejecuta y los recursos disponibles. Algunos ejemplos de obstaculos
qgue el investigador puede enfrentar la falta de capital o técnicos para llevar, la
dificultad para acceder a ciertos datos o averiguacion necesaria para la investigacion.

Se puede apreciar en la investigacion como los autores hacen mencion a las
limitaciones, por ello es importante destacar que estos obstaculos e inconvenientes
pueden ser superados con un buen plan de trabajo, la busqueda de alternativas y
soluciones creativas, y una actitud proactiva por parte del investigador. Ademas,
contar con un equipo de trabajo colaborativo y comprometido puede contribuir
significativamente.
Limitacion temporal

El lapso determinado para la elaboracion del estudio no ha significado

inconveniencias, ya que el desarrollo de este proyecto se realiz6 en 4 meses.
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Limitacion bibliografica

Con relacién a esta etapa se hizo mencion6 que la cogida de informacion el
contexto se situé en Lima Centro, de esa manera no hubo ninguna limitacién se
accedi6 al material bibliografico que se requeria para el estudio.
Limitacion econémica

El aspecto econémico es un factor importante para el desarrollar ya que los
costos econémicos son el punto de partida de un estudio bien desarrollado. Por
conocimiento una tesis debe contener materias importantes como libros, articulos
cientificos, revistas entre otros. La obtencién de todo ello, se realiz6 con recursos
propios sin buscar financiamientos.
1.6. Delimitacion de la investigacion

Cuya investigacion estuvo especificamente relacionada con él are del Derecho
laboral y la igualdad salarial entre mujer y varones. El espacio geogréafico es Lima
Centro, la investigacion se ejecuto en el afio 2021. El enfoque es cuantitativo.
1.7. Viabilidad de la investigacion

Para ello, es necesario establecer la posicion y el papel de los participantes en
cuanto a la sensacion de empoderamiento que obtienen de la autorreflexion y las
oportunidades que se les brindan para avanzar en futuros proyectos.

Por todo lo detallado, es viable la investigacién de llevarse a cabo en Lima

Centro, ya que se tuvo acceso a la poblacién para ejecutar la encuesta.
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2.1. Antecedentes de la investigacion
Antecedentes nacionales

Barrantes (2021) en su estudio se establecio, las causas que limitan a las
formaciones profesionales al acceso a altos puesto de decisibn en condiciones
igualitarias y equitativas en grandes organizaciones en la capital. Asi mismo, el
estudio fue de método mixto, de caracter descriptivo y transversal, cuyo propésito es
describir las variables, cuya poblacion se compone por damas y caballeros
profesionales de nivel técnico y universitario que trabajan en grandes corporaciones,
la muestra era de 50 trabajadores calificados en la categoria empresas grandes, la
técnica establecida para la cogida de datos es entrevista y encuestas, concluyo que
para erradicar ese tipo de problemas es contribuir con valores educativos.

Sevillano (2020) en su tesis sobre el nivel de brecha salarial entre géneros en
el Pera. Por ello, el estudio fue de tipo cuantitativo, de tipo investigacién documental,
la poblacion era de 73 trimestres desde el afio 2001-2019, como muestra se tomoé
solo 16 trimestres de muestreo no probabilistico. En tal sentido, como resultado se
obtuvo que existe un nivel de segregacion con alto estandar en la parte de la
comercializacion con el 12% frente al 3. 2% en el sector manufactura. Al respecto, se
concluyé que el tema tratado en el periodo 2016-2019 era de un 12 % las cuales
fluctban entre 10.88% y un 11.90% y la discriminacion esta entre 2.13% y 3.20%,
desde esa perspectiva indic6é que los sectores de discriminacién es el comercio. El
estudio aporté que la fisura salarial en ambos partes aun es alta, por lo cual se
encomienda que las organizaciones consideran por igual a los hombres y mujeres.

Huacho y Rosales (2019) en su estudio, los componentes que determina la
brecha salarial por género en Junin. Por ello, el estudio es de clase aplicada de tipo

explicativo, aplicaron el método inductivo-deductivo. En tal sentido, como resultado
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se obtuvo, invertir en educacién es lo mas primordial para disminuir las diferencias de
salario, ya que existe discriminaciéon salarias asi a las damas. Al respecto, se concluy6
gue, en los ultimos afios la discriminacion tuvo mucha incidencia en el salario entre
varones y mujeres, por lo cual, es fundamental que las autoridades deben menguar
eso y demostrar la igualdad a través de un tratado de justo y equitativo. El estudio
aportd realizar campafias de igualdad sin distincibn y cumplir las normas que
establece y politicas que establece el estado, incentivar las bunas practicas y buenas
costumbre.

Morales (2019) en su indagacion, establecer de qué forma la medida legal
actual en el Perd, encaminada en el género femenino, viola las importancias del
principio de paridad ante la ley. Por ello, la tesis es de enfoque cualitativo documental,
de arquetipo dogmaético exploratorio, disefio contextual, escenario y tiempo, coyuntura
y unidad de estudio, técnicas, andlisis documental y entrevista. Instrumento, cédula
de entrevista. EI muestreo no probabilistico, instrumenté de cogida de datos fichas de
andlisis. En tal sentido, como resultado se obtuvo que, la formacion de reglas es
promovida por un contexto actual, teniendo en cuenta las normas que protegen a la
mujer. Al respecto, se concluyé que durante la historia del Perl se decretaron
medidas que solo beneficiaban a los varones, mientras que en la constitucion
respetan la igualdad de ambos géneros. EIl estudio aporté a incentivar una ley en
solicitud a la apertura de paridad, informar a los menores la disputa por la que
transitaron las féminas para poder obtener una correspondencia de sus derechos y
reflexionar de la importancia del principio de equivalencia ante la ley

Zuiiiga (2019) en su articulo, recapacitar en torno al complicado anémalo que
es la brecha del salario por género en el Peru. Por ello, el estudio es de clase aplicada

de tipo explicativo, aplicaron el método inductivo-deductivo. En tal sentido, como
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resultado se obtuvo que, la Legislacion de Paridad Salarial y su estatuto; no solo
reconoce el derecho a la equivalencia salarial, se establece medidas fijadas para
reducir cualquier problema salaria por discriminacion, de ese modo busca garantizar
y reducir el margen de la arbitrariedad, por parte de los trabajadores garantizar el
clima laboral de igualdad sin discriminacion. Al respecto, se concluyo que, este es un
problema complejo por ello, el estado peruano a decido ofrecer a todos una
oportunidad laboral y admitir visualizar las consecuencias que se da en la
discriminacion de género.

Angeles (2018) en su tesis sobre, la identificacion de los factores que
determinan la diferencia del salario en los grandes directores de la politica estatal.
Adicional a ello, el estudio es exploratorio, método empleado es el enfoque
cuantitativo realizado cuya investigacion de caracter practico y aplicativo, se han
aportado, teniendo una poblacion de 254 personas de ellos, 61 son directores y el
resto son trabajadores. En tal sentido, como resultado se obtuvo que, los hombres
con obligacion familiar perciben ingresos de S/. 7,231, por otro lado, las mujeres
inferiores a los mismos contextos perciben S/. 5,160, por ello se determina que el
sueldo que recibe los hombres por tener carga familiar es mas que de las mujeres
porque muchas de ellas optan por cuidar los hijos en casa. Al respecto, se concluyo
que, la Ley 30709 prohibe la discriminacién de remuneraciones, se adiciona a ello,
gue los hombres casados tienen mayor hora te trabajo y mayor nivel de educacion.
El estudio aportd que, la administracion incentive el ejercicio igualitario de damas y
caballeros, asi mismos que la INEI fomente estudios estadisticos de caracter analitico

y descriptivo incentivando la participacion de las mujeres.
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Internacionales

Sanchez et al. (2021) en su tesis el impacto que tiene la desigualdad social
sobre la calidad de vida. Por ello, el estudio fue enfoque cualitativo, de tipo documental
y descriptiva, disefio no experimental. En tal sentido, como resultado se obtuvo que
las mujeres han encontrado trabajos remunerados con existencia de rasgos de
paridad de género, en otros lugares del mundo las mujeres tienen bajas
probabilidades de posicionarse a cargos importantes, especificamente en los paises
de Arabia, Africa y Asia, en el 2019 la brecha salarial fue de 27%, el 2016 y en
Finlandia se promulg6 programas de igualdad salarial durante el 2006-2015 pretendi6
reducir la brecha salarial el 15%. El estudio aporto que la grieta salarial en uno y otro
sector es alta, por consiguiente, se pide que las compafiias consideran por igual a los
hombres y mujeres.

Gaete et al. (2019) en su estudio el fenébmeno del techo de cristal desde la
perspectiva y las experiencias. De tal manera, el estudio fue enfoque cualitativo,
método caso Unico, muestra de guia de entrevista semiestructurada, toreria
fundamentada asociado al microandlisis, la poblacion es de 20 mujeres con
experiencias en puestos directivos universitarios, En tal sentido, se especifico el
resultado donde las entrevistadas reconocen cuando tuvieron una rectora mujer se
logré integrar un sin numero de mujeres al colegio de directores y directoras habia
50% de mujeres que dirigian la division académica, el otro 50% son hombres. Al
respecto, se concluyo que la realidad social afecta transversalmente la carrera laboral
de una sustancial cantidad de damas, esto en gran parte de América Latina, este
problema se da en las empresas al momento de la organizacion de los trabajos. El
estudio permite visualizar un importante espacio para las mujeres en diferentes tipos

de organizaciones como universidades.
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Arias y Murcia (2019) en su articulo titulado existe la brecha salarial por
diferencia de género en la ciudad de Colombia. Adicional a ello, el estudio fue enfoque
cuantitativo, de tipo aplicada. En tal sentido, como resultados obtenidos indica que la
diferencia de salario entre mujeres y hombres es el 24.17% en Colombia, del 34,84%
en la costa atlantica a apoyo de los varones, en caso del salario para hombres en
Colombia se tienen la diferencia de 88,53% y en Atlanta los hombres ganan 50,70%.
En conclusion, la brecha salarial se da en otros paises también no solo en Colombia,
adicional a ello se especificO que, en Magdalena la brecha esta por encima de la
media. El estudio aporté que el gobierno nacional implementa la ley 1796, ya que
tienen como objetivo garantizar la igualdad de sueldos e incluir la educacién en las
mujeres sin discriminacion y de esa manera combatir la discriminacion.

Camarena y Saavedra (2018) en su articulo Techo de cristal en México se
propusieron como objetivo mostrar el techo de cristal como frena a las sefioras en
México tener lugares en la directiva. Por ello, el estudio fue enfoque cualitativo,
aplicando investigacion documental, teniendo como poblacion a 500 mejores
empresas con el fin de ver la alineacion de su consejo directivo, En tal sentido, como
resultado se obtuvo de las 50 féminas empoderadas de México, solo 17 son
financieras o ejecutivas, entre ellas 10 son empresarias y 7 ejecutivas y 10 ocupan
cargos mas latos en instituciones publicas. En conclusién, la brecha salarial es aun
un desafio muy grande donde deriva a una gran discriminacion de género, dentro del
estudio realizado se observé que aun los hombres lideran en los puestos ejecutivos,
mientras que las mujeres aun siguen en puestos inferiores. El estudio aporto, que las
empresas deben de contratar mas a las mujeres, ha puesto ejecutivos altos, del
mismo modo el gobierno debe poner a las damas de México a cargos altos para si

poder superar la brecha salarial.
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Chacon y Vanegas (2013) en su investigacion, debates sobre las barreras
invisibles que aun existen en el mercado laboral para las mujeres en Colombia. Por
ello, el estudio fue enfoque cualitativo, aplicando la revisién bibliografica para la
recoleccion de informacion de diferentes fuentes confiables. En tal sentido, como
resultado se obtuvo que algunos economistas en Colombia y el mundo han
investigado mucho sobre el salario que ganan las damas, ademas de ello menciona
gue el gobierno a credo diferentes politicas publicas con el fin de garantizar la
proteccion de las mujeres discriminadas laboralmente por género, adicional a ello, los
organismos internacionales trabajan a favor de ellas, para brindar las mismas
condiciones de trabajo sin discriminacion. En conclusién, Colombia ha puesto mujeres
en muchos lugares significativamente mas bajos que los hombres, asi mismo las
damas han abarcado lugares significativos como presidentas, emprendedoras e
intelectualmente son capaces de superar a los varones. Para las futuras
investigaciones optar con datos estadisticos de fuentes oficiales de ONG donde se
sabrd la capacidad econémica de las mujeres en el mundo.

2.2. Desarrollo de la tematica correspondiente al tema investigado
Teoria general

Teoria puro del derecho de Hans Kelsen.

Garcia (2015) menciona que el derecho tiene aspectos importantes como el
hecho de ser estatico porque a través de las normas se regula la conducta del hombre
y el otro es dinamico porque los actos que realizan las personas en una sociedad es
crear normas, y que una de sus caracteristicas es que dicha norma sea valida que
fue originada de un acto que acontece en un tiempo y espacio.

Andlisis: La teoria mencionada resalta al derecho en sus dos formas porque

las acciones que realizan las personas son causantes para la creacion de normas
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juridicas y se vincula con nuestro tema de investigacion con los acontecimientos de
la segregacion por género y la desigualada en la remuneraciéon es muy perjudicable
para todas las damas, solo por el hecho de ser mujer ante ello se necesita el
surgimiento de una norma juridica que ampare el tratamiento de las parejas que
acuden para ser padres, que refleja que la ley debe ser particular que conciba y
proteja todos los derechos fundamentales sin transgredirlos, y es necesario el
positivismo para que se tenga la certeza que se va a cumplir.

Teoria tridimensional del derecho de Miguel Reale.

Catalan (2016) respecto a su teoria la clasifica en tres elementos importantes
el cual guardan relacion entre estos con una caracteristica especial que es la
dialéctica el primero es el hecho, el segundo el valor y el Ultimo la norma, todo este
conjunto se basa en la realidad en lo que observamos razén que ni uno de estos tres
es superior al otro por el contrario permanecen en igualdad, por ejemplo el valor es
uno de los elementos mas complejos porque todo hecho que sucede se convierte en
norma y justamente a este se le da un valor humano.

Andlisis: De acuerdo a lo explicado esta teoria refleja tres elementos
importantes que actian en relacion uno con el otro, no existe un orden pueden
cambiar porgue ninguno de ellos sobrepasa al otro, se refiere al valor como aquello
gue se le consigna a la persona, en si el hecho de que esta norma proteja de alguna
manera a la sociedad y sus derechos, ademas tiene vinculo al trabajo de investigacion
porque el hecho es que se da discriminacion laboral por género lo cual esta prohibida
pero algunos hacen caso omiso, por mas que hay normas que sancionan a ello, por
lo contrario no se da el valor a la persona en otras palabras son tratadas de manera

desigual, se debe de respetar los valores como el respeto e igualdad.
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Teoria de los derechos fundamentales.

Alexy (2002) menciond que se hallan en la regla también llamada ley
fundamental e indispensable siendo una de las caracteristica al ser una teoria
dogmatica- juridico que la distinguen de las anteriores teorias, ademas menciona tres
dimensiones importantes una de ellas es la analitica que refleja los conceptos o
argumentos del derecho uno de ellos es la libertad, la segunda es la empirica si bien
es cierto el derecho se encuentra normado este debe abarcar la parte judicial y por
altimo la normativa.

Analisis: Respecto a la teoria mencionada, el autor concibe a los derechos
fundamentales desde las dimensiones y los argumentos de cada uno de ellos, siendo
importante el de la libertad que se vincula al trabajo de investigacion porque la
segunda variable trata sobre la eliminacion del techo de cristal, otro de los derechos
es reconocer a todos la igualdad sin distincion, ni discriminacion como derecho
fundamental, que se encuentran amparados en la Constitucion peruana como
ndmeros apertus que iremos explicando en el transcurso del trabajo.

Teorias especificas

Teoria juridica feministas.

Chaska y Yucra (2019) dado que la doctrina de los derechos humanos esta
inextricablemente ligada a las teorias feministas, la primera oleada del feminismo
puede situarse entre los siglos XVII y XVIII, cuando los ideales del individuo, la libertad
y la igualdad se reivindican en las luchas feministas, es donde encajan la historia los
reclamos de los derechos de las damas. El feminismo se fundé con ideas y acciones
gue pretendian incluir a las mujeres en los cambios ofrecidos por la llustracion,
reprochando la discrepancia entre las proposiciones ilustrada y la realidad, ya que era

absurdo hablar de un derecho a la paridad para todas las personas.
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Asi mismo, se puede aseverar que el feminismo surgié como consecuencia de
la extrema diferencia existente en las personas, cuya organizaciéon patriarcal
regularizaba la segregacion de las féminas y justificaba la negacion de sus derechos
primordiales; en consecuencia, las mujeres buscan modificar los modelos de
desigualdad para establecer una igualdad justa. A pesar de la claridad de este
concepto, diferentes actores han intentado tergiversar o reducir lo que realmente
supone el feminismo, provocando malentendidos o repercusion y discutiendo que se
desea una verdadera paridad entre hombres y mujeres. Las consideraciones mas
significativas al respecto son las siguientes: la primera es hablar de feminismo
fomenta la expectativa de unicidad; es expresar, que las damas tengan seguridad,
libertad, igualdad de acceso a los recursos, a la justicia y a la formacion, donde se
tome en serio la corresponsabilidad en las tareas domésticas, hecho todo lo que esta
en su mano para derribar barreras, mientras que los varones apenas han avanzado
en el cumplimiento de su deber de proporcionar cuidados

Andlisis: La teoria mencionada sefiala que, el feminismo se ha convertido en
un movimiento de inmensa importancia; inicio con compendios teoricos legales que
cuestionan las estructuras patriarcales y abogan por una sociedad en la que
caballeros y damas logren disfrutar de sus derechos en pie de paridad. Sin embargo,
cuando se utiliza el término feminista, la persona tiende a remitirse a una amplia gama
de interpretaciones debido a la diversidad de sus connotaciones, que se han
desarrollado en respuesta a una amplia gama de contextos sociales. En un contexto
tan amplio, es imposible ofrecer una definicion exacta de lo que entendemos por

feminismo.
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Teoria de lo igual de Dworkin.

Esta teoria es de suma importancia ya que, en los ultimos afios, el debate
filoséfico sobre la justicia distributiva doméstica ha estado dominado por la cuestion
de dénde debe encajar la responsabilidad individual dentro de una nocion igualitaria
de la justicia. Fuera del ambito académico, la responsabilidad y la igualdad suelen
considerarse valores. Para Dworkin esta nocion es significativa principalmente por su
posicion en la discusion actual del tema de la justicia distributiva.

Queralt et al. (2014) explica la concepcion de la justicia de Dworkin como
alternativa al planteamiento de John Rawls sobre la equidad a la luz de uno de los
resultados mas repulsivos del mandato utilitarista de maximizar el bienestar general:
la exigencia de sacrificar los intereses de una minoria si al hacerlo se consigue una
mayor felicidad para el resto de la poblacion.

Dworkin (2006) rebate estos argumentos trazando una linea divisoria entre la
igualdad ex ante y ex post. Define la igualdad ex post como una situacién en la que
los resultados de las personas "dependen completamente de las decisiones que han
tomado y no se han visto afectados por ninguna diferencia en sus habilidades o en la
suerte que han tenido en sus inversiones o en su salud” (p. 108). Por el contrario, la
igualdad ex ante se logra cuando hay igualdad antes de que un giro del destino las
convierta en desiguales, es decir, antes de que se produzcan los hechos o
condiciones que se califican de buena o mala suerte.

Analizando ello, se hace mencion que los componentes fundamentales de la
alternativa propuesta por Dworkin a la justicia rawlsiana es la equidad como criterio
de justicia. En la explicacion, he hecho mucho hincapié en la motivacion de Dworkin
para presentar su propuesta, ya que el analisis ha revelado que la igualdad de

recursos solo satisface parcialmente su objetivo subyacente de lograr distribuciones
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insensibles a las circunstancias y sensibles a las preferencias individuales. Si segué
las recomendaciones de Dworkin, las distribuciones seguiran reflejando
circunstancias moralmente arbitrarias porque el seguro no garantiza la compensacion
de ninguna desventaja que sea resultado de la mala suerte, ni garantiza una
compensacion adecuada para las desventajas mas graves; y no es respetuoso con
las elecciones individuales porque obliga a los individuos a contratar un seguro
cuando preferirian no hacerlo.

Teoria del techo de cristal por Marilyn Loden.

Cuya teoria explica que en cualquier parte del mundo las mujeres en la década
de los 70 y 80 no tenian derechos que en la actualidad lo tienen, entre ellos
protegerlas del acoso en el trabajo, desde ese entonces hasta ahora hubo mucho
cambién en donde las damas han cerrado brechas muy importantes educacional,
laboral demostrando que ellas no solo pueden estar en casa y esperar que llegue el
marido del trabajo y atenderlo; si no para atender cargos muy importantes.

Para BBC Mundo (2017) el término fue acufiado en 1978 durante una mesa
redonda sobre la capacitacion de la mujer. Mientras escuchaba la conversacion, se
dio cuenta de que las participantes estaban preocupadas sobre todo por los
supuestos fallos de socializacion de las mujeres, asi como por las tendencias
autocriticas y la baja autoestima de muchas de ellas. Tener que sentarse y aceptar
todas las criticas para ella fue muy duro. A pesar de que histéricamente las mujeres
han tenido dificultades para progresar en sus carreras por encima de los puestos de
entrada en la direccion intermedia, ella sostenia que esto se debia sobre todo a
prejuicios culturales mas que individuales, su supervisor le aconsejaba
constantemente que sonriera mas, a pesar de que ella era una especialista en

recursos humanos en el tramo de la comunicacion telegréafica. Practicamente en todas
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las reuniones hacia comentarios sobre su aspecto. Cuando habia mas de una jefa en
una reunién y estaban sentadas juntas, a menudo surgian comentarios. En varias
ocasiones, se informaron de que el desarrollo de las mujeres en los mandos
intermedios devaluaba esos puestos. Le informaron de que, a pesar de su mayor
rendimiento, el ascenso que deseaba se concederia a uno de sus colegas varones.
Analizado lo mencionado, la cantidad de las femeninas han incrementado en
puestos de directivos y diversificAndose en distintas areas de diferentes sectores
comerciales, la comparacion sigue coexistiendo como simbolo de la naturaleza
intratable de esta barrera a la paridad de género que se ha normalizado en muchos
lugares de trabajo en donde apenas existe preocupacion por la escasez de mujeres
ejecutivas. En las ultimas cuatro décadas, las mujeres han expuesto su capacidad
para innovar, inspirar y gestionar en todos los sectores, cerrando la brecha educativa
de género y accediendo a mercados laborales no tradicionales a un ritmo sin
precedentes, al tiempo que compaginan las responsabilidades de criar a los hijos y
avanzar en sus profesiones sin limitaciones.
Triangulacién tedrica

Tabla 3

Proposiciones teéricas

Criterios de cada teoria

A. Teoria juridica feminista Cuya teoria  surge para
contrarrestar la discriminacion,
teniendo un enfoque  en
determinar la forma en la que las
instituciones juridicas afectan a
las mujeres, adicionado a ello, la
desigualdad salarial.

B. Teoria de la igualdad de Doworkin Esta teoria sefiala sobre los
términos de igualdad de género,

donde hace énfasis que no puede



C. Teoria del techo de cristal por Marilyn

Loden

logarse solo con la eliminacién de
leyes discriminatorias.

Hace énfasis, las barreras
invisibles que existen e impiden
que las damas obtengan cargos
de liderazgo y éxito en el ambito

laboral.

Tabla 4

Analisis de coincidencia de las teorias

Analisis de coincidencias de las teorias planteadas

Teoria juridica feminista

Teoriade laigualdad de

Doworkin

Teoria del techo de
cristal por Marilyn

Loden

Conciencia de

poder

Conciencia de

cambio

Conciencia de

opresion

Los autores refieren que es
innegable reconocer los derechos
que les corresponde a las
mujeres, ellas merecen igualdad y
empoderamiento en sociedad, de
esa manera lograr el verdadero
poder.

Ello se refiere a la comprensién
gque se debe tener a las damas, a
través de politicas publicas,
programas de capacitacion vy
apoyo profesional.

Ello se refiera comprender a las
mujeres, desde muy antes las
mujeres han sido marginadas,
subordinadas, y con ello, muchos
dafos incorporados incluyendo

los salarios bajos.

Tabla b

Contradicciones de las teorias

Discrepancias de las teorias aplicadas en el trabajo

A. Teoria juridica feminista

Causas

1: En la teoria feminista consideran

que la causa es muy severa.
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B. Teoria de la igualdad de Solucién
Doworkin
C Teoria del techo de cristal Inclusién

por Marilyn Loden

2: Para la teoria de Doworkin,
enfatizan que no es suficiente
brindar apoyo emacional.

3: Para la teoria de Mailyn Loden,
indica que el techo de cristal no
aborda de manera adecuada las
causas de la discriminacion de
género en lugar de trabajo y se
enfocan el individualismo.

1: La primera teoria indica que una
de las soluciones es implementar
politicas publicas

2: La segunda teoria indica que la
solucion  podria ser charlas
informativas

3: Latercera indica que se necesita
cambios mas profundos en la
cultura laboral y de las
organizaciones.

Origen, raciales y étnicos las
barreras que afrontan, la presion
de genero se relaciobn con toros

grupos marginados

2.3. Definiciones conceptuales

Derecho alaigualdad
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La igualdad es fundamental para todos los seres humanos sin ninguna

distincion, ya sea por género, sexo y color de piel, desde esa perspectiva el apartado

7 del postulado de las Naciones Unidas hace énfasis, la ley prohibe la discriminacion

por partida triple, ya que se aplica uniformemente y por igual a todas las personas. El

Estado de derecho se compone de estos principios de justicia y equidad. Estas

responsabilidades se han plasmado en una serie de acuerdos internacionales que

pretenden acabar con la discriminacion de las mujeres, asi como de otros grupos
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marginados, como los pueblos indigenas, los migrantes, los grupos minoritarios y las
personas con discapacidad. El racismo, el sexismo y la homofobia entran dentro de
esta categoria, al igual que otras formas de discriminacién (ONU, 2018).

Por otro lado, segun Chaska y Yucra (2019) muchos puntos de inflexion en la
historia se remontan a este catalizador del movimiento feminista. Muchos derechos,
como la igualdad, el voto, intervencion politica y el acceso a la educacién habian sido
negados anteriormente a las mujeres, pero finalmente fueron conquistados. De ahi
gue el feminismo se transformd en una ideologia politica, social y juridica que
desafiaba todas las normas e instituciones sociales en un esfuerzo por replantearse
y volver a aplicar el concepto de igualdad. Asi mismo, con la llegada del feminismo,
las causas de la desigualdad en la sociedad y la opresion de la mujer son contante.
Estas aportaciones cruciales y agresivas impulsaron a mas mujeres a luchar por la
reivindicacion de sus derechos entre los diferentes métodos y sugerencias de las
muchas perspectivas relacionadas con el feminismo. Prueba de ello fue el auge de
divulgaciones, reuniones y discusiones sobre feminismo, paridad y derechos de la
mujer.

Todo lo mencionado por los autores se resume en que la igualdad es un valor
esencial para la cohesion social y el bienestar humano, ya que permite que todas las
sociedades tengan acceso a los mismos derechos, oportunidades y recursos
necesarios para desarrollarse plenamente. Sin embargo, a pesar de los progresos
realizados en la disputa por la paridad, aun existen desigualdades y discriminacion en
muchos ambitos, lo que hace que este derecho sea aun mas importante. Es necesario
gue se promueve politicas y practicas que fomenten la igualdad, tanto en el ambito
legal como social, también es importante trabajar en la exclusion de prejuicios y

estereotipos que contribuyen a proteger a toda la sociedad.
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Desafio de las mujeres

Segun ONU (2018) desde los dias del movimiento sufragista y la ratificacion
de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos en 1948, las damas han dado
pasos incuestionables hacia la igualdad juridica en la mayor parte del mundo. Segun
el Banco Mundial, en 2018, 104 naciones aun prohiben a las damas a ocupaciones
de algun trabajo, 59 no tienen una legislacién sobre el acoso sexual en los lugares de
trabajo y, en 18 paises, los cényuges pueden imposibilitar legitimamente que sus
mujeres trabajen.

Asi mismo, varias leyes de todo el mundo pueden no ir lo suficientemente lejos
para advertir la violencia contra las mujeres, y otras pueden incluso fomentarla o
permitirla. La aplicacion de las leyes puede ser discriminatoria, aunque no lo sean en
teoria. EI Comité para la Eliminacion de la Discriminacion contra la Mujer ha
presionado para que se eliminen las defensas del honor, asi como otras formas de
prejuicios culturales basados en la cultura, la religion y el sexismo en el sistema legal.
Ademas, el Comité ha exigido que se ponga fin a si en los juzgados pasan por alto
un caso de violencia de género al tratar con damas acusadas, asi como a los procesos
gue reservan a las mujeres penas inusualmente severas, como la lapidacién, los
azotes y la muerte (Avaria et al., 2016).

Asi mismo, otros desafios que tienen las mujeres que son madres que salen
de su pais en busca de trabajo, suelen ir al nuevo pais sin sus hijos por la dificultad
de encontrar personas quien les cuidad fiables y el riesgo de ser riesgoso si no tienen
un trabajo asegurado antes de llegar, ellas arriesgas todo para buscar nuevos
horizontes y dar una buena educacion y desarrollo a sus hijos, y al mismo tiempo

buscar su desarrollo personal (ONU, 2018).
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Igualdad salarial

La OIT reconoce el derecho a la paridad de retribucion entre varones y mujeres
desde 1919, a pesar de que pueda parecer una nocioén relativamente nueva. La idea
establece igual retribucién por igual esfuerzo para las mujeres. La idea figura en los
primeros pérrafos de la Constitucion de la OIT, que la reconoce como un aspecto
fundamental de la justicia social. Como se afirmé en el afio 1994 en Finlandia todos
ser humano, independientemente de su raza, religion o sexo, tienen derecho a
trabajar, asi como a perseguir su crecimiento material y religioso en un entorno
caracterizado libertada de las personas en todo los &mbitos (Oelz et al., 2013).

Asi  mismo, Blume (2019) mencion6 que las féminas y los varones tienen
derecho a igual compensacién por igual esfuerzo, lo que suele denominarse igualdad
de retribucién, asi mismo, deben recibir la misma remuneracién no sélo por un trabajo
igual o comparable, sino también por tareas totalmente diferentes, la paridad de pagos
en cuanto a trabajo es un derecho humano reconocido al que todo hombre y toda
mujer tienen derecho.

Discriminacion por género

La discriminacién contra la mujer suele solaparse con otras formas de prejuicio,
como las basadas en el tono de la piel, etnia, religidn, politica; origen socioeconémico,
el lugar de nacimiento, etc. Las damas se ven desproporcionalmente sumergidos por
la pobreza extrema en América Latina, especialmente las de ascendencia africana.
En Estados Unidos, tres de cada diez hogares dirigidos por una mujer afroamericana
viven en la escasez. Ademas, las mujeres y niflas de ascendencia africana y de las
Primeras Naciones de Canada tienen menos oportunidades educativas que los

hombres y nifios del mismo origen (ONU, 2018).
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Por otro lado, una estrategia exhaustiva de paridad de género es esencial para
establecer la imparcialidad salarial. Lograr la equidad salarial y la igualdad de género
estd intimamente ligadas. La brecha salarial de varones y mujeres sélo puede
cerrarse cuando hay cambios desde la nifiez de esa manera ir avanzado de forma
continua y sostenible. Por el contrario, la igualdad de género no puede alcanzarse sin
una remuneracioén igual por un esfuerzo equivalente (Oelz et al., 2013).

Segun Sanchez et al (2021) el trabajo realizado por las mujeres tiene mas
probabilidades de ser descontado que el producido por los varones porque las
femeninas tienen mas probabilidades de estar segregadas ocupacionalmente en
profesiones, vocaciones e industrias concretas. El potencial de ingresos de una mujer
se ve afectado negativamente por la discriminacion en el lugar de trabajo, como el
pase a la desigual a la formacion y las oportunidades de promocidn, por la distribucién
desproporcionada de las tareas de la casa y las obligaciones de cuidado de los hijos
entre las féminas y los caballeros. Pero el progreso hacia la paridad de oportunidades
laborales entre caballeros y damas se vera obstaculizado por una remuneracién baja
o desigual para las mujeres. Dado que los sueldos de las damas son muy bajos a los
de los varones, muchas de ellas optan por dejar de trabajar para dedicarse a tiempo
completo a la crianza de sus familias. De ahi que las capacidades y programas de
igualdad de género a todos los niveles deban incluir y abordar el problema de la
remuneracion equitativa. Las disparidades salariales entre sexos sirven de barémetro
util de la igualdad de género.

Entonces de las posturas mencionadas se puede decir que, el rendimiento
educativo de las mujeres ha sido extraordinario. Sin embargo, en algunas naciones,
las damas tienden a tener menos afos de educacion que los varones. Esto se debe

a que la educacion de las mujeres se considera menos (til 0 menos ventajosa
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econdémicamente. Ademas, las mujeres suelen ser las primeras en quedar fuera de la
escuela para poder atender las tareas domésticas o a familiares enfermos a atender.
Asi, estas mujeres tienen acceso a menos ocupaciones, menos cualificadas y peor
pagadas. Las normas sexistas y la presion social también tienden a orientar a nifios,
nifias, hombres y mujeres hacia distintos tipos de educacioén y formacion, lo que se
traduce en una variedad restringida de posibilidades educativas y formativas para las
mujeres.

Discriminacion salarial

Existen varios tipos de discriminacién salarial. En otros casos, el género sigue
siendo un criterio distinto para determinar el salario, lo que da lugar a una
discriminacion flagrante. En algunos convenios colectivos y mecanismos de salario
minimo que especifican tasas salariales diferentes para mujeres y hombres, como en
la industria agricola, esto se observa sin embargo en circunstancias extremas.
Ademas, las leyes discriminatorias y los convenios colectivos restringen los beneficios
y prestaciones a los que tienen derecho las mujeres. Sin embargo, la discriminacion
salarial en la realidad es la cuestién principal de debates en cada reunion.

Adicional a ello, existe discriminacién directa cuando en el mismo trabajo recibe
distintos nombres en funcion del sexo del empleado que lo ocupa. Por lo general, los
puestos clasificados con nombres de mujeres estan mal remunerados que los
mencionados con nombres de varones (Oelz et al., 2013).

Por otra parte, Benitez y Espinoza (2018) la discriminacion salarial también
puede surgir cuando mujeres y hombres realizan ocupaciones diferentes que tienen
un valor similar pero estan pagadas de forma diferente. Este tipo de discriminacion
puede deberse a prejuicios sexistas en los sistemas de evaluacion y compensacion

de los puestos de trabajo. Esto se debe a que se subestiman o no se reconocen los
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talentos, los esfuerzos, las responsabilidades y las condiciones de trabajo
relacionados con las ocupaciones desempefiadas mayoritariamente por mujeres o se
devaltan. De ahi que las mujeres puntlen mas bajo en las categorias laborales y en
las escalas salariales de las empresas.

En resumen, de todo lo mencionado por los autores, la discriminacion salarial
€s una practica injusta que afecta a las mujeres de manera desproporcionada en el
ambito laboral. Es importante seguir trabajando para erradicarla y garantizar que
todos los seres humanos tengan las mismas oportunidades y sean valoradas por su
contribucion y habilidades, independientemente de su género.

Barreras de crecimiento profesional para las mujeres

El problema de la escasez de femeninas en puestos de liderazgo y
administracion persiste en toda la comunidad académica. La proporcién de mujeres
en puestos ejecutivos en el sector publico es del 20%, mientras que la cantidad de
damas en puestos directivos de empresas es del 33% (Segun cifras del INE, 2008).
Las mujeres no siempre pueden ocupar puestos directivos por diversas razones,
como las enormes diferencias socioecondémicas en la promocion de hombres y
mujeres, las ideas preconcebidas sexistas y la realidad de que las mujeres no siempre
estan capacitadas para ocupar esos puestos. Entre las barreras de crecimiento
profesional mas comunes para las mujeres se encuentran la discriminacion de
género, la falta de oportunidades de desarrollo y formacion, la falta de visibilidad y
reconocimiento (Donoso et al., 2011).

Asi mismo, Danoso et al. (2011) indic6 que la discriminacion de género es un
muro importante para el crecimiento competitivo de las damas. Muchas veces se
enfrentan a salarios mas bajos, menos oportunidades de promocion y menos acceso

a puestos de liderazgo, asi mismo, pueden llevar a la percepcién de que las mujeres
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son menos competentes 0 menos adecuadas para ciertas posiciones. La falta de
oportunidades de desarrollo y formacién es otra barrera importante para las mujeres.
Las mujeres a menudo tienen menos acceso a programas de capacitacion y
desarrollo que los hombres, lo que puede limitar sus habilidades y oportunidades de
crecimiento profesional. La falta de visibilidad y reconocimiento es otra barrera
importante para las mujeres. Las mujeres a menudo tienen menos oportunidades de
presentar sus logros y destacar su trabajo, lo que puede limitar su capacidad para ser
consideradas para promociones o0 puestos de liderazgo. Por ultimo, la falta de
ponderacion entre el trabajo y la vida personal puede ser una barrera importante para
las mujeres. Muchas mujeres enfrentan dificultades para equilibrar sus
responsabilidades laborales y familiares, lo que puede limitar su capacidad para
dedicar tiempo y energia a su carrera profesional.

Adicional a ello, Oelz et al.(2013) menciond que es la mejora del rendimiento
laboral, el aumento de las posibilidades de comercializacién y la capacidad de
aprovechar las nuevas posibilidades son solo algunos de los beneficios que se
derivan de invertir en el propio desarrollo profesional. Como permite a las personas
avanzar en sus campos de eleccion, el desarrollo profesional también puede
aumentar la felicidad y la satisfaccion en el trabajo.

En resumen, de las ideas mencionadas por los autores, las barreras de
crecimiento profesional para las mujeres son un obstaculo importante para la igualdad
econdmica, es necesario efectuar politicas y practicas que promuevan la igualdad de
oportunidades, el desarrollo, la formacion, la visibilidad y el reconocimiento personal
para superar estas barreras y permitir que las mujeres alcancen su pleno potencial

profesional.
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Eliminacién de techo de cristal

La diferencia salarial es una medida habitual para analizar las disparidades de
género en el lugar de trabajo. Se comparan los salarios medios anuales de caballeros
y damas, y la diferencia de salarios de género es el porcentaje resultante. Por ejemplo,
si una mujer gana el 70% de lo que gana un hombre de media cada mes, la diferencia
entre varones y mujeres es del 30% un numero expresado como fraccion de un
entero. Por ello, es un tema decisivo en la disputa por la paridad de género en el
ambito laboral. Este fendmeno hace énfasis al liderazgo y a las posiciones mas altas
dentro de las empresas, a pesar de tener las mismas capacidades y habilidades que
sus colegas masculinos (Oelz et al., 2013).

Asi mismo, el término brecha salarial de género engloba la disparidad entre los
salarios por hora, semanales, mensuales y anuales de hombres y mujeres. La
diferencia salarial por hora suele ser menor que las diferencias semanales, mensuales
y anuales. Esto se debe a que las damas siguen ocupando las tareas del hogar y la
atencién de sus retofios, lo que significa que dedican menos horas al trabajo
remunerado que los hombres, tareas domésticas y obligaciones con la familia. Esto
significa que, estadisticamente, las mujeres tienen menos probabilidades de obtener
prestaciones como el pago de horas extraordinarias. Para lograr la eliminacién del
techo de cristal es necesario implementar politicas que fomenten la equivalencia de
proporciones en el acceso a la formacion y la capacitacion, asi como en la promocién
y el ascenso laboral. Ademas, se deben eliminar las barreras culturales y estereotipos
de género (Zuiiga, 2019).

Asi mismo, Sevillano (2020) calculé que la diferencia salarial entre damas y
caballeros a escala mundial es del 22,9%, lo que significa que las mujeres reciben el

77,1% de lo que ganan los hombres. Sin embargo, la magnitud varia segun la
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industria, la profesion, el grupo de trabajadores, la nacion y el periodo, en general, es
mayor para los empleados de mas edad. Muy significativa es la disparidad salarial
entre varones y damas con cargas familiares y entre mujeres y hombres sin cargas
familiares.

A todo lo mencionado por los autores, se llegd a detallar, que, a lo largo del
tiempo, las damas han tenido complicaciones en comparacion con los hombres, las
mujeres tienden a trabajar turnos mas cortos. Tener hijos hace que muchas mujeres
abandonen la vida laboral, pero cada vez son méas las madres que deciden seguir
trabajando después de formar una familia, sufren la pérdida de competencias debida
a las interrupciones del trabajo, y siempre ellas son las perjudicadas. Cuando las
mujeres se reincorporan al mercado laboral, tienen menos probabilidades que los
hombres de encontrar puestos que se ajusten a sus capacidades. Desde esa
perspectiva eliminacion del techo de cristal es una lucha importante en la busqueda
de desarrollo para las damas de todo el mundo.

Derecho al trabajo digno

Paredes (2019) indicoé que, la posibilidad de acceder a un empleo es dificil,
mientras que quienes ya tienen uno deberian tener la capacidad de mantenerlo. El
movimiento obrero ha incluido en sus demandas el derecho al trabajo, el cual fue
planteado originalmente en 1848 durante la revolucién de febrero en Francia. El 25
de febrero de ese afio, el gobierno provisional francés emiti6 una proclama que
reconocia la libertad de trabajar.

Analizando lo que infiere el autor, es un derecho humano fundamental que
garantiza que todas las personas tengan la oportunidad de trabajar en condiciones

justas y equitativas. Este derecho se encuentra protegido por diversas normativas
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nacionales e internacionales que buscan garantizar la igualdad de oportunidades en
el acceso laboral, asi como la proteccion frente a la explotacién laboral.

Asi mismo, Paredes (2019) indicé que, los trabajadores deben recibir una
remuneracion justa, un horario de énfasis la idea que menciono el autor se infiere que
un trabajo digno implica abajo adecuado, un ambiente de trabajo seguro y saludable,
y la proteccion frente a la discriminacion laboral y el acoso en el trabajo. Ademas, el
derecho al trabajo digno también incluye la posibilidad de acceder a la formacion y la
capacitacion necesarias para mejorar las habilidades laborales y la movilidad social.
Sin embargo, en pleno siglo 21, aln existen numerosos desafios para garantizar el
derecho al trabajo digno en todo el mundo. La precarizacion laboral, la falta de
proteccion social, son solo algunas de las barreras que deben ser superadas para
garantizar el derecho al trabajo digno para todas las personas.

Adicional a ello, la Declaracion Universal de Derechos Humanos y otros
documentos internacionales reconocen el derecho a un empleo digno como un
derecho humano béasico. El derecho a trabajar en circunstancias razonables y
ventajosas, con igualdad de oportunidades, sin discriminacion, a condiciones de
trabajo seguras, a la libertad de asociacion y negociacion colectiva, a no sufrir
discriminacion ni acoso, y a la proteccion de los derechos laborales y la seguridad
social son componentes esenciales de un entorno laboral digno (Sevillano, 2020).

Por tanto, llegando a la conclusién se indica que, es fundamental promover
politicas de parte del estado donde promuevan el acceso al trabajo digno y la
formalizacion laboral. De esta manera, se podra avanzar contando con valores como
equidad y solidaria, donde el derecho al trabajo digno sea una realidad para todas las

personas.
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Base normativa

Ley que prohibe la discriminacion remunerativa entre varones y mujeres.

En El Peruano (2017) se publicé la Ley 30709 que comenta sobre el tema.
Donde se lee, en el articulo 13° tiene como objetivo primordial es fundamental evitar
la distincion salarial entre hombres y damas mediante la identificacion clara de las
categorias, puestos y retribuciones correspondientes que permitan la aplicacion del
concepto de igual salario por igual esfuerzo, de acuerdo con la descripcién, con este
planteamiento se busca garantizar que la sociedad sin importar su género reciba una
remuneracion justa e igual por el trabajo que realizan.

Asi mismo, el articulo 4 comenta sobre la capacidad laboral se establece como
obligacion para el empleador que, en los procedimientos de formacion profesional y
desarrollo de habilidades laborales de sus empleados se certifique la paridad de
género.

Finalmente, el art. 2.2 de la Constitucion consagra el principio de igualdad es
un derecho de principio que forma la base juridica de todos los estados
constitucionales y esta intimamente relacionado con la dignidad del empleador y del
ser humano. Este es un derecho no especifico que debe ser respetado y promovido
en la relacion laboral, y es responsabilidad del Estado y de los propios empleadores,
como principio transversal para todos los actores juridicos de la relacion laboral:
acceso al empleo, jornada, remuneracién, beneficios.

Adicionando a ello, la discriminacion ocurre cuando a una persona se le impide
disfrutar de sus derechos humanos u otros derechos legales en igualdad de
condiciones con los demas debido a una diferencia irrazonable en las politicas, leyes
o tratamiento aplicables, esta prohibida por nuestro ordenamiento juridico por su

efecto perjudicial sobre la armonia social. De hecho, la discriminacién prohibida
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muestra un pernicioso doble plano. Afecta inicialmente a los individuos, ya que tiene
multiples implicaciones a nivel moral, econémico y social. En un impacto de segundo
orden, se compromete el interés de cualquier sociedad democrética en promover la
igualdad, el respeto a la dignidad humana vy la libertad de trabajo.

Ley de laigualdad de Oportunidades entre mujeres y varones.

Por otro lado, Ley N° 28983 de Igualdad de Oportunidades Entre Mujeres y
Hombres (2007) la organizacién aspira a sentar las bases a escala nacional, regional
y local para el establecimiento del marco legal, institucional y de politicas publicas
necesario para responder que mujeres y hombres puedan ejercer plenamente sus
derechos a la igualdad, la dignidad, el libre progreso, el prosperidad y la autonomia,
y que estén protegidos frente a la discriminacion en todos los @mbitos de su vida. Asi
mismo, el articulo 6.c de la Ley ordena la adopcion de politicas, planes y programas
intersectoriales por parte del Poder Ejecutivo, los gobiernos regionales y los gobiernos
municipales.

2.3.1. Términos conceptuales

Igualdad salarial.

La igualdad salarial es establecer la exigencia de que las personas que
trabajan en el mismo lugar deben recibir igual salario por igual trabajo,
independientemente de su género. No es necesario que los trabajos sean
exactamente iguales, pero deben ser suficientemente similares en términos de
responsabilidades y requisitos para justificar un salario igualitario.

Techo de cristal.

La descripcion alude a un conjunto de practicas no formales que obstaculizan
el ascenso de las mujeres a posiciones de liderazgo dentro de una organizacion. A

pesar de su impacto significativo, estas practicas no estan codificadas en leyes o
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regulaciones especificas, lo que hace que su presencia sea mas dificil de detectar y
erradicar.

Discriminacion laboral.

La situacion descrita se refiere al acoso laboral que una persona puede sufrir
en su entorno laboral debido a su color, culto, indole, origen y edad. Este acoso puede
ser llevado a cabo por gerentes, comparieros de trabajo u otras personas dentro del
lugar de trabajo, y puede crear un ambiente laboral hostil e intimidante para la persona
afectada.

Estereotipos.

Los estereotipos son concepciones y expectativas que la sociedad tiene sobre
los roles y cualidades de hombres y mujeres. Estos estereotipos pueden incluir ideas
sobre como deben ser y actuar las personas segun su género, y a menudo son
excluyentes entre si. Al aceptar y perpetuar estos estereotipos, se refuerzan y
mantienen las expectativas tradicionales, lo que simboliza ser cabello o dama en la
sociedad.

Perjuicio de género.

Ello es un conjunto de creencias comunmente aceptadas sobre los roles y
funciones que varones y mujeres deben desempeiiar en el centro de labores, estas
creencias se basan en ideas preconcebidas y pueden tener un impacto significativo
en la manera en que se perciben y tratan a las personas en diferentes ambitos
sociales.

Machismo.

La definicion indica que el machismo es una cualidad u opinidon que sostiene
gue los varones tienen mas capacidad que las damas. Asimismo, se refiere a un

incorporado de actitudes, conductas, y practicas sociales que buscan promover el
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enaltecimiento y predominio del varén sobre la dama, a menudo a costa de su

bienestar y dignidad.



CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO
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3.1. Tipo y disefio de investigacion

El estudio utilizé una metodologia de investigacion basica, cuyo objetivo
fue reforzar los conocimientos existentes mediante la recopilacion de datos sobre
un problema social acuciante, la cuestion que es que el estudio pretende
contribuir al desarrollo de las teorias y principios juridicos existentes y al éxito de
futuros esfuerzos en este ambito de la investigacion.

Adicional a ello, se trabajo basado en el enfoque cuantitativo, ya que se
recolectd varias de indagaciones, subsiguientemente se instituyo la medicion de
las variables por medio del SPSS a fin de contrarrestar las hipotesis.

Se optd por un enfoque cuantitativo en este estudio, debido a que se
recolectd una variedad de informacién a través de teorias y doctrinas. Ademas,
se realizé una medicion de las variables mediante el SPPS, con el fin de poner
a prueba las hipétesis planteadas.

Disefio de investigacion

En este estudio, se ha elegido un enfoque cuantitativo para la recoleccion
descriptiva de informacién, ya que se han utilizado diversas teorias y doctrinas
para tal fin, ademas, se ha llevado a cabo una medicién de las variables mediante
el uso de un programa estadistico con el objetivo de poner a prueba las hipétesis
planteadas. Este enfoque ha permitido obtener datos numéricos precisos para
establecer relaciones cuantitativas del estudio.

3.2. Poblacion y muestra
Poblacién
Lopez (2004) comenta en su estudio la poblacion vendria a ser un

conjunto de casos limitados.
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Por ello, la poblacion en el trabajo estuvo constituida de aquel grupo
humano del Centro de Lima, siendo hombres y mujeres que trabajan, entre ellas
mayores de 18 afos.

Muestra

Cuya muestra se destiné a una parte de la poblacién, lo cual se tomé de
manera cuidadosa, con el nimero correcto para la encuesta, fue seleccionado
mediante muestreo no probabilistico, lo que se ha optado elegir a 61 personas
del Centro de Lima convenientes para la investigacion, ya que se considera que
ello se pueden obtener resultados significativos.

3.3. Hipotesis

Segun, Nufiez (2007) sefiala en su indagacion que las suposiciones
pueden variar en funcion de los datos recopilados. El objetivo del estudio se
expresa en forma de proposiciones que pueden derivar en teorias.

Por otro lado, Espinoza (2018) comenta que las hip6tesis pueden dar
lugar al surgimiento de nuevas teorias, los hechos que se investigan se abordan
de manera interdependiente

Es digno destacar como los autores hacen referencia al surgimiento de
hipbtesis y cdmo estas pueden adoptar diversas formas en funcién de los datos
encontrados durante la indagacion. Se hace hincapié en la importancia de ser
claro y preciso al momento de analizar y relacionar la hipétesis con los resultados
obtenidos.

Hipotesis general
Hi: Existe relacion entre la igualdad efectiva salarial entre hombres y

mujeres y la eliminacion del techo de cristal para mujeres en Lima Centro, 2022.
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Ho: No existe una relacion entre la igualdad efectiva salarial entre
hombres y mujeres y la eliminacion del techo de cristal para mujeres en Lima
Centro en 2022
Hipo6tesis especifica

Hi: Existe relacion entre la igualdad efectiva salarial y el acceso de las
mujeres a cargos de gerencia Lima Centro, 2022.

Ho: No existe relacion entre la igualdad efectiva salarial y el acceso de las
mujeres a cargos de gerencia Lima Centro, 2022.

Hi: Existe la relacion de la eliminacién del techo de cristal e igualdad de
género en Lima Centro, 2022.

Ho: No existe la relacién de la eliminacion del techo de cristal e igualdad
de género en Lima Centro, 2022.

3.4. Variable —Operacionalizacion

Desde ese punto se establecieron las siguientes variables

Tabla 6
Operacionalizaciéon de la variable
Variable Dimensiones Indicadores Escala
Igualdad efectiva Niveles jerarquicos Discriminacion Dicotémico
salarial Igualdad Si
Consideracion No
Salario Si
No

Saberes previos
Derecho

Proporcionalidad
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Techo de cristal Desventajas Dicotémica

Niveles jerarquicos Proporcionalidad Si

Apreciacion No
Eliminar el techo de Consideracion Si
cristal Conocimiento No
Excesos

3.5. Métodos y técnicas de investigacion
Método de investigaciéon

Segun Hernandez y Mendoza (2018), en el texto se ilustra los métodos
inductivo y deductivo y se resalta la naturaleza opuesta de estos dos
procedimientos. Se hace énfasis en que el método inductivo implica la
generalizacion de conocimientos particulares a partir de la observacion de los
mismos. Por otro lado, el método deductivo se enfoca en la obtencion de
conocimientos generales mediante la repeticion de hechos especificos y la
complementacion de los fenébmenos individuales.

El trabajo e indagacion ha sido tipo cuantitativo y por ello, se empleé el
método deductivo a nivel explicativo. El texto hace referencia a la existencia de
una problematica que se abordara a través de la observacion de datos
cuantificables. Se busca demostrar la presencia de esta problematica de manera
empirica, utilizando herramientas que permitan obtener informacion precisa y
medible sobre la misma.

Técnicas de investigacion
Abril (2008) en su investigacion indica que las técnicas empleadas en la

metodologia deben ser un conjunto organizado de herramientas para la



56

administracion de la investigaciéon. En este sentido, se destaca la importancia del
disefio metodoldgico.

La técnica esgrimida en la reciente indagacion fue la encuesta, ya que
consintié obtener pesquisa directa de la poblacion escogida. Para ello, se utilizé
una herramienta de recoleccién de datos en forma de cuestionario con preguntas
cerradas.

3.6. Procesamiento de los datos

Para Urbano (2016) destacé que en la disertacion de procesamiento de
datos se busca visualizar la recoleccion y andlisis de informacion, valorando el
impacto final de los instrumentos utilizados. Para ello, resulta util contar con el
sostén de programas estadisticos que permitan respaldar las hipoétesis
planteadas en la indagacion. La identificacion y resaltado de las hipotesis es una
etapa importante, ya que permite fortalecer los argumentos con datos
matematicos.

En el presente punto se describe que, como se permiti6 obtener las
preguntas que conformaron el cuestionario utilizado en la investigacion. Luego
de recolectar los datos mediante el cuestionario, se procedié a procesarlos
utilizando el software estadistico SPSS, lo que permiti6 conseguir indagacién

sobre la fiabilidad del instrumento utilizado en la investigacion.



CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS
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4.1. Analisis de fiabilidad de las variables
Al término de la investigacion los datos se obtuvieron de los cuestionarios
realizados, los cuales fueron detallados y precisos dirigidos a la poblacién de

Lima Centro, aguellos mayores de 18 afios que contaban con un trabajo.

Tabla 7
Procesamiento de casos

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 61 100,0
Excluido 0 ,0

Total 61 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla 8
Estadisticas de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,815 12

Interpretacién

Segun, la aplicacion del Alfa de Cronbach, se determind que los
resultados obtenidos en los instrumentos del cuestionario son confiables, dando
como resultado de 0,815, por lo que el valor es altamente positivo. Adicional a
ello, se establecio la medicidn de las variables a través de la prueba de hipétesis,

obteniendo la aceptacion de la hipétesis alternativa.



Tabla 9

Estadistica de pregunta
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Estadisticas de total de elemento

Media de  Varianza Correlacio Alfa de
escala si de n total de Cronbach
el escala si elementos siel
elemento el corregida elemento
se ha elemento se ha
suprimid se ha suprimido
o] suprimid
o}
1. En tu centro de labores, 6,38 4,372 , 736 , 743

;percibiste alguna vez,

discriminacion de género?

2. Atu parecer, ¢,son iguales 6,15 4,761 ,608 ,806
el acceso de los beneficios

sociales tanto para mujeres

y varones?

3. ¢El empleo mas facil se 5,98 3,950 , 710 74
les brinda a las mujeres por

considerarlas débiles?

4. ;Tienes conocimiento 6,21 3,637 748 ,822
sobre la brecha laboral?
5. Segun la INEI nos indica 6,03 3,566 ,814 ,801

que: la presencia femenina

suele ser proporcionalmente

mayor en los puestos de

trabajo INFORMAL Y

PRECARIO, ;Consideras

esto cierto?

6. ¢ En tu centro de labores, 6,20 3,927 ,589 ,780
consideras que aun existe

una desventaja en los

indicadores laborales hacia

las mujeres?

7. ¢Crees tu, que se 6,10 3,957 ATT ,584

establece una
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proporcionalidad entre el

valor aportado en los

indicadores laborales hacia

las mujeres?

8. ¢las empresas podrian 5,95 3,814 ,605 , 744
trabajar con el estado para

reducir la brecha salarial?

9. ¢ Escuchaste hablar sobre 6,21 3,670 ,730 ,829
el techo de cristal?
10. ¢ Ud. cree, que en el Pais 6,20 4,327 ,811 ,746

existe gran cantidad de

casos de abuso del

denominado TECHO DE

CRISTAL?

11. ¢Consideras que el 5,98 4,216 ,641 ,820
techo de  cristal para

mujeres, se va erradicar en

los proximos afos?

12. ;Conoces los derechos 6,00 4,200 ,687 ,891
laborales que existen para

proteger de las mujeres?

4.2. Resultados descriptivos de las dimensiones con variables

Tabla 10

Resultado de, en su centro de labores, percibiste alguna vez discriminacion de género

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
valido NO 43 70,5 70,5 70,5
Sl 18 29,5 29,5 100,0

Total 61 100,0 100,0
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Figura 1

Resultado de, en su centro de labores, percibiste alguna vez discriminacion de género

1. En tu centro de labores, ¢percibiste alguna vez, discriminacion de género?

[ [T}
K]

Interpretacién

En la reciente encuesta realizado menciona que el 70,49 % de
entrevistados no han percibido ningln acto de discriminacién de género en su
centro laboral, y el 29.51% si ha percibido actos de discriminaciéon de género en
su centro laboral.

Tabla 11
Resultado de a tu parecer, son iguales el acceso de los beneficios sociales tanto para

mujeres y varones

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
NO 29 47,5 47,5 47,5
Valido
32 52,5 52,5 100,0

Total 61 100,0 100,0
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Figura 2
Resultado de, a tu parecer son iguales el acceso de los beneficios sociales tanto para

mujeres y varones

2. Atuparecer, ¢son iguales el acceso de los beneficios sociales tanto para mujeres y varones?

EHno
Ms

Interpretacion

En la reciente encuesta realizado menciona que el 52.46 % de
entrevistados mencionan que el acceso a los beneficios sociales para varones y
mujeres son iguales y el 47,54% menciona lo contrario, que no son iguales los

accesos a los beneficios sociales.

Tabla 12
Resultado de, el empleo més facil se les brinda a las mujeres por considerarlas débiles
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido NO 19 31,1 31,1 31,1
SI 42 68,9 68,9 100,0

Total 61 100,0 100,0
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Figura 3
Resultado de, el empleo més facil se les brinda a las mujeres por considerarlas débiles

3. ¢(El empleo mas facil se les brinda a las mujeres por considerarlas débiles?

EHno
Ms

Interpretacion

En la reciente encuesta realizado indica que el 68,85% de entrevistados
mencionan que el empleo mas facil se les brinda a las mujeres por considerarles

débiles y el 31,15% de entrevistados menciona lo contrario, que no es la realidad.

Tabla 13
Resultados de, tienes conocimiento sobre la brecha laboral
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido NO 33 54,1 54,1 54,1
SI 28 45,9 45,9 100,0

Total 61 100,0 100,0




Figura 4
Resultados de, tienes conocimiento sobre la brecha laboral
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4. ;Tienes conocimiento sobre la brecha laboral?

Eno
Hs

Interpretacion

En la reciente encuesta realizado, el 54,10% de entrevistados mencionan

gue no tienen conocimiento sobre la brecha laboral y el 45,90% de entrevistados

indican que si tienen conocimiento.

Tabla 14

Resultados de, Segun la INEI nos indica que: la presencia femenina suele ser

proporcionalmente mayor en los puestos de trabajo informal y precario, Consideras esto

cierto.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
NO 22 36,1 36,1 36,1
Valido
39 63,9 63,9 100,0

Total 61 100,0 100,0
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Figura5
Resultados de, segun la INEI nos indica que: la presencia femenina suele ser
proporcionalmente mayor en los puestos de trabajo informal y precario, consideras esto

cierto

5. Segun la INEl nos indica que: “LA PRESENCIA FEMENINA SUELE SER PROPORCIONALMENTE MAYOR
ENLOS PUESTOS DE TRABAJO INFORMAL Y PRECARIO ¥, ¢ Consideras esto cierto?

Eno

Wl

Interpretaciéon

En la reciente encuesta realizado, el 36,07% de entrevistados mencionan
gue las mujeres en gran proporcion trabajan en puestos informales. y el 36,07%
de entrevistados consideran que no es cierto.

Tabla 15
Resultados de, en tu centro de labores, consideras que adn existe una desventaja en

los indicadores laborales hacia las mujeres.

Frecuencia Porcentaje = Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
valid NO 32 52,5 52,5 52,5
0 Si 29 47,5 47,5 100,0

Total 61 100,0 100,0
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Figura 6
Resultados de, en tu centro de labores, consideras que adn existe una desventaja en

los indicadores laborales hacia las mujeres.

6. ¢Entu centro de labores, consideras que aun existe una desventaja en los indicadores laborales hacia las
mujeres?

Eno
Hs

Interpretacion

En la reciente encuesta realizado, el 52,46% de entrevistados consideran
gue existe una desventaja en los indicadores laborales hacia las mujeres y el
47,54% de entrevistados mencionan que no es cierto.

Tabla 16
Resultados de, crees tl, que se establece una proporcionalidad entre el valor aportado

en los indicadores laborales hacia a las mujeres.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido NO 26 42,6 42,6 42,6
SI 35 57,4 57,4 100,0

Total 61 100,0 100,0
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Figura 7
Resultados de, crees tu, que se establece una proporcionalidad entre el valor aportado
en los indicadores laborales hacia a las mujeres

7. éCrees tu, que se establece una proporcionalidad entre el valor aportado en los indicadores laborales hacia
las mujeres?

BEno
Ws

Interpretaciéon

En la reciente encuesta realizado, el 42,62% de entrevistados
mencionaron que si se establece una proporcionalidad entre el valor aportado en
los indicadores laborales hacia las mujeres y el 57,38% de entrevistados
mencionan que no se establece una proporcionalidad en los indicadores

laborales hacia las mujeres.

Tabla 17
Resultados de, la empresa podria trabajar con el estado para reducir la brecha salarial
Frecuencia Porcentaje = Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
valid NO 17 27,9 27,9 27,9
° Sl 44 72,1 72,1 100,0

Total 61 100,0 100,0
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Figura 8
Resultados de, la empresa podria trabajar con el estado para reducir la brecha salarial

8. ¢ las empresas podrian trabajar con el estado para reducir la brecha salarial?

Eno
Hs

Interpretacién

En la reciente encuesta realizado, el 72,13% de entrevistados mencionan
gue si deberian de trabajar las empresas con el estado para recudir las brechas
salariales y el 27,87% de entrevistados mencionan que no se debe trabajar con

el estado para reducir la brecha salarial.

Tabla 18
Resultados de, escuchaste hablar sobre el Techo de Cristal
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
NO 33 54,1 54,1 54,1
Valido
28 45,9 45,9 100,0

Total 61 100,0 100,0
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Figura 9
Resultados de, escuchaste hablar sobre el Techo de Cristal

9. ; Escuchaste hablar sobre el “TECHO DE CRISTAL” ?

Eno
Hs

Interpretacion

En la reciente encuesta realizado, el 45,90% de entrevistados
mencionaron que si escucharon hablar sobre el techo de cristal y el 54,10% de
entrevistados mencionaron que no.

Tabla 19
Resultado de, Ud. Cree, que en el pais existe gran cantidad de casos de abuso del

denominado Techo de Cristal

Frecuencia Porcentaje = Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Vélido NO 32 52,5 52,5 52,5
SI 29 47,5 47,5 100,0

Total 61 100,0 100,0
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Figura 10
Resultados de, Ud. Cree, que en el pais existe gran cantidad de casos de abuso del

denominado Techo de Cristal

10. ¢Ud. cree, que en el Pais existe gran cantidad de casos de abuso del denominado TECHO DE CRISTAL?

BEno
Hs

Interpretacion

En la reciente encuesta realizado, el 52,46% de entrevistados indicaron
gue no existe un abuso denominado techo de cristal y el 47,54% de entrevistados
mencionaron que si hay casos de abusos del denominado techo de cristal.

Tabla 20
Resultados de, consideras que el techo de cristal para mujeres, se va erradicar en los

préoximos afos.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
NO 19 31,1 31,1 31,1
Valido
42 68,9 68,9 100,0

Total 61 100,0 100,0
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Figura 11
Resultados de, consideras que el techo de cristal para mujeres, se va erradicar en los
préoximos afnos.

11. ¢Consideras que el techo de cristal para mujeres, se va erradicar en los proximos arios?

Bno
ms

Interpretacion

En la reciente encuesta realizado, el 68,85% de entrevistados indicaron
gue si se va erradicar techo de cristal en los proximos afios y el 31,15% de
entrevistados mencionaron que no se va erradicar el techo de cristal en los
préximos afios.

Tabla 21

Resultados de, conoces los derechos laborales que existen para proteger a las mujeres

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
NO 20 32,8 32,8 32,8
Valido
SI 41 67,2 67,2 100,0

Total 61 100,0 100,0
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Figura 12
Resultados de, conoces los derechos laborales que existen para proteger a las mujeres

12. ¢Conoces los derechos laborales que existen para proteger de las mujeres ?

Bno
Hs

Interpretacién

En la reciente encuesta realizado, el 67,21% de entrevistados indicaron
gue si  conocen los derechos laborales que existen en favor de las mujeres y el
32,79% de entrevistados mencionaron que no conocen los derechos laborales
gue existen a favor de las mujeres.
4.3. Contrastacion de hipotesis

Tabla 22

Correlacién de la hip6tesis general

Correlaciones

Igualdad Eliminacion

Efectiva del Techo de

Salarial Cristal
Rho de V1: Igualdad Coeficiente de 1,000 614"
Spearman Efectiva Salarial correlacion
Sig. (bilateral) . ,014

N 61 61
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V2: Eliminacion del Coeficiente de 614" 1,000
Techo de Cristal correlacion

Sig. (bilateral) ,014

N 61 61

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacién

Existe una relacion positiva con un valor de 0.614 y significativa (sig. <
0.05) entre la igualdad electiva salarial y la eliminacion del techo de cristal, es
decir mientras mejor se maneje la eliminacién del techo de cristal, mayor sera la
igualdad efectiva salarial.

Tabla 23

Correlacion de hipotesis especifica 1

Correlaciones

Igualdad Acceso
Efectiva Salarial de las
Mujeres
Rho Igualdad Efectiva Coeficiente de 1,000 ,629”
de Salarial correlacion
Spe Sig. (bilateral) . ,001
arm N 61 61
an Acceso de las Coeficiente de ,629” 1,000
Mujeres correlacion
Sig. (bilateral) ,001
N 61 61

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién

Existe una relacion positiva con un valor de 0.629 y significativa (sig <
0.05) entre la igualdad efectiva salarial y el acceso de las mujeres a cargos altos,
es decir mientras mayor sea la igualdad efectiva salarial, mayor sera el acceso

de las mujeres a cargos altos.
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Tabla 24

Correlacion de la hipotesis especifica 2

Correlaciones

Eliminacion del Igualda
Techo de Cristal d de
Genero
Rho de Eliminaci Coeficiente de 1,000 ,766
Spearman 6n del correlacion
Techode  Sig. (bilateral) . ,021
Cristal N 61 61
Igualdad Coeficiente de , 766 1,000
de correlaciéon
Genero Sig. (bilateral) ,021
N 61 61

Interpretacion

Existe una relacion positiva con un valor de 0.766 y significativa (sig. <
0.05) entre la eliminacion del techo de cristal y la igualdad de género, es decir
mientras mayor sea la eliminacion del techo de cristal mayor sera la igualdad de

género existira.



CAPITULO V

DISCUSIONES, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
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5.1. Discusiones

El objetivo de la indagacion fue analizar la relaciébn que existe entre la
igualdad efectiva salarial entre hombres y mujeres y la eliminacién del techo de
cristal para mujeres en Lima Centro, 2022; mediante el andlisis de las
dimensiones: Diferencia entre varones y mujeres, salario, desventajas y
proporcionalidad; asi mismo se analizo los indicadores de las dimensiones como
son: Discriminacién, igualdad, consideracion, saberes previos, derecho,
desventajas, proporcionalidad, apreciacion, consideracion, conocimiento y
exceso.

De acuerdo con los resultados de la indagacion, se contrasté los
resultados mediante la hipotesis general, en donde segun el coeficiente de
correlacién se determina el valor de (r=614 y p= 014), siendo una correlacion alta
y ademas la significancia bilateral menor a 0,05 en tal sentido se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, es decir mientras mejor se
maneja la eliminacion del techo de cristal, mayor sera la igualdad efectiva
salarial.

Estos resultados concuerdan con las ideas de Huacho y Rosales (2019)
guienes manifestaron que en los ultimos afios la discriminacion tuvo mucha
incidencia en el salario entre varones y mujeres, por el cual es fundamental que
las autoridades deben menguar eso y demostrar la igualdad brindando trabajo
justo y equitativo y de esa manera reducir la brecha salarial, ya que es una de
las razones por las que existe el techo de cristal, puesto que imposibilita que las
damas posean las similares oportunidades de ascenso y promocion que los
varones.

En relacién a la hipotesis especifica 1, el coeficiente de correlacion se

determind que, existe una correlacion alta entre las dimensiones de las variables
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teniendo en cuanta que la significancia bilateral es menor de 0,01, lo cual se
admite la hip6tesis alternativa y se contradice la hipétesis nula, es decir mientras
mayor es la igualdad efectiva salarial, mayor sera acceso de las mujeres a cargo
altos.

Estos resultados coinciden con las deducciones de Zufiga (2019) quien
sostuvo, que la Ley de igualdad salarial y su reglamento; no solo reconoce el
derecho a la igualdad salarial, establece medidas especificas para reducir ese
tipo de brechas, de ese modo busca garantizar la reduccion de la desigualdad,
asi mismo, reconocer el derecho de las mujeres a recibir un salario igual al de
los hombres, esas medidas pueden incluir obligaciones a las empresas de
generar politicas de igualdad de género y reducir la discriminacion en todo
ambito.

Por ultimo, con relacion a la hipotesis especifica 2, se determind que el
coeficiente de correlacion proporciona valor de (r=0,766 y p=0,021), por lo que
existe correlacion entre las dimensiones de las variables plateadas y adiciona a
ello, la significancia bilateral es menor a 0,05, en tal sentido se rechazo la
hipotesis nula estableciendo lo siguiente, mientras mayor sea la eliminacion del
techo de cristal, mayor sera la igualdad de género.

Estos resultados concuerdan con los resultados de Sanchez et al.(2021)
guien manifestd que las mujeres han encontrado trabajos remunerados con
rasgos de paridad, en otros paises donde se restringe el derecho, las damas
tiene bajas probabilidades de posicionarse a cargos importantes, es por ello que
se debe eliminar el techo de cristal, se hace mencidén como ejemplo significante
a Finlandia en el afio 2016 donde promulgaron programas de igualdad de

salarios reduciendo el 15% la brecha salarial, de ese modo empoderando a las
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demas y sefalandoles que las mujeres no tienen limites, tiene la misma
capacidad que los hombres por tal tienen los mismos derechos.

5.2. Conclusiones

Primera: En la hipétesis general, indica que a medida que se avanza en
la eliminacion del techo de cristal, sé la igualdad de varones y mujeres, esos
hallazgos son importantes para la lucha por la equivalencia de género y la justicia
social, es por ello, seguir trabajando en la eliminacién del techo de cristal y en el
impulso de estrategias de igualdad salarial en el &mbito laboral. Ademas,
sugieren para reducir la brecha salarial de género puede tener un impacto
positivo en la igualdad efectiva salarial y en la creacién de un clima laboral de
igualdad y no de discriminacion.

Segunda: En la hipétesis especifica 1, los resultados obtenidos de la
indagacion indican que existe una correlacion significativa entre la igualdad
efectiva salarial y el acceso de las damas a cargos altos. La hipotesis alternativa
se acepta, lo que sugiere que a medida que se promueve una mayor igualdad
salarial entre varones y mujeres, se aumenta el acceso de las damas a puestos
de alta direccion.

Tercera: Segun los resultados obtenidos de la hipétesis 2, de la
indagacion indican que, consta una correlacion demostrativa entre la eliminacion
del techo de cristal y la igualdad de género. La hipoétesis alternativa se acepta, lo
gue sugiere que a medida que se promueve la eliminacion del techo de cristal se

fomenta la igualdad de género en el ambito laboral.
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5.3. Recomendaciones
Primera: Las autoridades gubernamentales deben optar medidas y
politicas publicas para continuar trabajando en la eliminacion del techo de cristal
y la promocion de la igualdad salarial para garantizar bienestar a la sociedad.
Segunda: Las empresas y organizaciones deben establecer politicas y
practicas que fomenten la igualdad salarial sin distincion de esa manera hacer
gue las mujeres del Peru cuenten con cargos muy importantes y significantes.
Tercera: El Estado debe promocionar la igualdad de género desde los
colegios con los maestros y amoldar a los furos jévenes a fomentar la

desigualdad.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Problema general Objetivo general Hipétesis general Variables Dimensiones Metodologia
;,Cual es la relacion | Analizar la relacion | Hi: Existe relacion entre la | Igualdad Discriminacion Tipo
gue existe entre la | que existe entre la | igualdad efectiva salarial entre | efectiva Igualdad cuantitativo
igualdad efectiva | igualdad efectiva | hombres y mujeres vy la | salarial Consideracion
salarial entre hombres | salarial entre | eliminacion del techo de cristal
y mujeres Y la | hombres y mujeres y | para mujeres en Lima Centro,
eliminacion del techo | la eliminacion del | 2022. Saberes previos
de cristal en Lima |techo de cristal en | Ho: No existe una relacion entre Derecho
Centro, 20227 Lima Centro, 2022. la igualdad efectiva salarial entre Proporcionalidad
hombres vy mujeres y la
eliminacion del techo de cristal
para mujeres en Lima Centro en
2022
Problema especifica Objetivo especifica | Hipostasis especificas Techo de Desventajas Disefio de
Determinar la relacién | Hi: Existe relacidn entre la | cristal Proporcionalidad | investigacién

;,Cual es la relacion
que existe entre Ila
igualdad efectiva
salarial y el acceso de
las mujeres a cargos de
gerencia Lima Centro,
20217

¢ Cual al es la relacion
de la eliminacion del
techo de cristal e
igualdad de género en
Lima Centro, 2022

que existe entre la
igualdad efectiva
salarial y el acceso de
las mujeres a cargos
de gerencia Lima
Centro, 2022.
Determinar la relacion
de la eliminacion del
techo de cristal e
igualdad de género
en Lima Centro,
2022.

igualdad efectiva salarial y el
acceso de las mujeres a cargos
de gerencia Lima Centro, 2022.
Ho: No existe relacion entre la
igualdad efectiva salarial y el
acceso de las mujeres a cargos
de gerencia Lima Centro, 2022.
Hi: Existe la relacion de la
eliminacion del techo de cristal e
igualdad de ¢género en Lima
Centro, 2022.

Ho: No existe la relacion de la
eliminacion del techo de cristal e
igualdad de ¢género en Lima
Centro, 2022.

Apreciacion

Consideracion
Conocimiento
Excesos

Recoleccion
descriptiva

Poblacion
61 personas
de Lima
Centro

Técnica
Encuesta




Anexo 2. Validacion de documento a través de juicio expertos

CARTA DE PRESENTACION
Mg. Wilfredo Herbert Gordillo Bricefio.
Docente de tiempo completo en la Universidad Auténoma del Pert
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Es grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi
mismo, hacer de su conocimiento que en mi calidad de TESISTA de la Escuela
Profesional de Derecho de la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad
Auténoma del Pert, presento el instrumento para ser validado del proyecto de
investigacion titulado: LA IGUALDAD EFECTIVA SALARIAL ENTRE HOMBRES
Y MUJERES Y LA ELIMINACION DEL TECHO DE CRISTAL EN LIMA CENTRO
2020-2021" cuyo desarrollo le permitira al tesista, poder optar el Titulo de
Abogado.

En tal sentido, es imprescindible validar el(los) instrumento(s) con los
cuales se recogeran los datos pertinentes, para lo cual es necesario contar con
la aprobacion de especialistas y llevar a cabo la aplicacion del(los) instrumento(s)
en mencién. Conocedor(a) de su connotada experiencia en temas de
investigacidn juridica, se ha considerado recurrir a su persona.

El expediente de validacion, que se le hace llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definicidn(es) conceptual(es) de la(s) variable(s) y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacion de la(s) variable(s).

- Certificado de validez de contenido del(los) instrumento(s).

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido
de usted, no sin antes agradecerle la atencion que dispense a la presente.

Atentamente,

LOAYZA TAYPE ERIKA ALEXANDRA
Caddigo de estudiante:2191899112
DNI N° 76479790



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE

MIDE LA VARIABLE 1

Sugerencia
5

Ne DIMENSIONES/ items Pertinencial Relevancia?® Claridad? Suficienciat

1 DIMENSION 1 5i No Si No Si No Si No

1. En tu centro de labores,
ipercibiste alguna vez,
discriminacion de género?

2. A tu parecer, json iguales
el acceso de los beneficios
sociales tanto para mujeres y x x
varones?

3. iEl emplec mas facil se les
brinda a las mujeres por
considerarlas debiles? X X X X

1 DIMENSION 2 5i No Si No Si No Si No

4. ;Tienes conocimiento sobre la
brecha laboral?

5. Segin la INEI nos indica que: | x x x X
“LA PRESENCIA FEMENINA
SUELE SER
PROPORCIONALMENTE
MAYOFR EN LOS PUESTOS DE
TRABATO INFORMATL Y
PRECARIO *, ;Consideras esto
cierto?

6. ;En tu centro de labores,
consideras que ain existe una
desventaja en los indicadores
laborales hacia las mujeres?

Observaciones (precisar si hay suficiencia*): SI HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir | |
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Wilfredo Herbert Gordillo Bricefio. DNI:
08337343

Especialidad del validador: Derecho Civil

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
Dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
Conciso, exacto, y directo.

‘Suficiencia: Los items son suficientes para medir la dimensién.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA

VARIABLE 2
No DIMENSIONES/ items | Pertinencia! Relevancia® Claridad? Suficiencia’ | Sugerencias
1 DIMENSION 1 Si No Si No Si No Si No
7. ¢Crees t0, que se
establece una
proporcionalidad entre X X X x

el valor aportado en los
indicadores  laborales
hacia las mujeres?

8. ¢las empresas
podrian trabajar con el
estado para reducir la | x x x x
brecha salarial?

9. ¢Escuchaste hablar

sobre el “TECHO DE | x X X b
CRISTAL™

1 DIMENSION 2 Si No Si No Si No Si No
10. ;Ud. cree, que en el | x X X X

Pais existe gran cantidad
de casos de abuso del
denominado TECHO DE

CRISTAL?
X X X X
11. ;Consideras que el
techo de ecristal para
mujeres, se ya erradicar en
los proximos afios?
X X X X

2. ;Conoces los derechos
laborales que existen para
proteger de las mujeres?

Observaciones (precisar si hay suficiencia4): ST HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después
de corregir [] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Wilfredo Herbert Gordillo Bricefio. DNI:
08337343

Especialidad del validador: Derecho Civil

IPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
Dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado

del item, es Conciso, exacto, y directo.

4Suficiencia: Los items son suficientes para medir la
dimension.




CARTA DE PRESENTACION
Abog: Juan José Castro C.
Docente de tiempo completo en la Universidad Autdnoma del Peru
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Es grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi
mismo, hacer de su conocimiento que en mi calidad de TESISTA de la Escuela
Profesional de Derecho de la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad
Auténoma del Per, presento el instrumento para ser validado del proyecto de
investigacidn titulado: LA IGUALDAD EFECTIVA SALARIAL ENTRE HOMBRES
Y MUJERES Y LA ELIMINACION DEL TECHO DE CRISTAL EN LIMA CENTRO
2020-2021" cuyo desarrollo le permitiré al tesista, poder optar el Titulo de
Abogado.

En tal sentido, es imprescindible validar el(los) instrumento(s) con los
cuales se recogeran los datos pertinentes, para lo cual es necesario contar con
la aprobacién de especialistas y llevar a cabo la aplicacion del(los) instrumento(s)
en mencion. Conocedor(a) de su connotada experiencia en temas de
investigacion juridica, se ha considerado recurrir a su persona.

El expediente de validacion, que se le hace llegar contiene:

- Carta de presentacion.

Definicidn(es) conceptual(es) de la(s) variable(s) y dimensiones.

Matriz de operacionalizacion de la(s) variable(s).

Certificado de validez de contenido del(los) instrumento(s).
Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido

de usted, no sin antes agradecerle la atencion que dispense a la presente.

Atentamente,

LOAYZA TAYPE ERIKA ALEXANDRA
Cddigo de estudiante: 2191899112
DNI N° 76479790



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE

MIDE LA VARIABLE 1

Sugerencia
5

DIMENSIONES/ items Pertinencia! | Relevancia? Claridad® Suficienciat

DIMENSION 1 Si No Si No Si No Si No

1. En tu centro de labores,
&percibiste alguna vez,
discriminacién de género?

2. A tu parecer, gson iguales
el acceso de los beneficios
sociales tanto para mujeres y X
varones?

3. LEl empleo mas facil se les
brinda a las mujeres por
considerarlas débiles? x x x x

DIMENSION 2 Si No Si No Si No Si No

4. ;Tienes conocimiento sobre la
brecha laboral?

5. Segun la INEI nos indica que: | x x X X
“LA PRESENCIA FEMENINA
SUELE SER
PROPORCIONAILMENTE
MAYOR EN LOS PUESTOS DE
TRABAJO  INFORMAL Y
PRECARIO *, ;Consideras esto
clerto?

6. ;En t centro de labores,
consideras que ain existe una
desventaja en los indicadores
laborales hacia las mujeres?

Observaciones (precisar si hay suficiencia*): SIHAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Abog: Juan José Castro C. DNI: 09369100
Especialidad del validador: Derecho Civil

IPertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
Dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

item, es Conciso, exacto, y directo.

4Suficiencia: Los items son suficientes para medir la dimension.



VARIABLE 2

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA

NO

DIMENSIONES! items

Relevancia’

Claridad®

Suficiencia*

Sugerencias

DIMENSION 1

Si

Pertinencia'

No

Si No

Si No

Si

No

7. ¢Crees tu, que se
establece una
proporcionalidad entre
el valor aportado en los
indicadores  laborales
hacia las mujeres?

8. (las  empresas
podrian trabajar con el
estado para reducir la
brecha salanial?

9. ;iEscuchaste hablar
sobre el “TECHO DE
CRISTAL"?

DIMENSION 2

Si

No

Si No

Si No

Si

No

10. ;Ud. cree, que en el
Pais existe gran cantidad
de casos de abuso del
denominado TECHO DE
CRISTAL?

11. ;jConsideras que el
techo de cnstal para
mujeres, se vg erradicar en
los proximos afios?

12. ; Conoces los derechos
laborales que existen para
proteger de las mujeres?

Observaciones (precisar si hay suficiencia?): STHAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad:

No aplicable [ ]

Aplicable [ X]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos v nombres del juez validador: Abog: Juan José Castro C. DNI: 09369100

Especialidad del validador: Derecho Civil

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

Dimension especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es Conciso, exacto, y directo.

4Suficiencia: Los items son suficientes para medir la dimension.




CARTA DE PRESENTACION
Mg. Marcos Enrigue Tume Chunga.
Docente de tiempo completo en la Universidad Auténoma del Peru
Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer
de su conocimiento que en mi calidad de TESISTA de la Escuela Profesional de Derecho
de la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Auténoma del Peru, presento el
instrumento para ser validado del proyecto de investigacién titulado: LA IGUALDAD
EFECTIVA SALARIAL ENTRE HOMBRES Y MUJERES Y LA ELIMINACION DEL
TECHO DE CRISTAL EN LIMA CENTRO 2020-2021” cuyo desarrollo le permitira al
tesista, poder optar el Titulo de Abogado.

En tal sentido, es imprescindible validar el(los) instrumento(s) con los cuales se
recogeran los datos pertinentes, para lo cual es necesario contar con la aprobacién de
especialistas y llevar a cabo la aplicacion del(los) instrumento(s) en mencion.
Conocedor(a) de su connotada experiencia en temas de investigacion juridica, se ha
considerado recurrir a su persona.

El expediente de validacion, que se le hace llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definicién(es) conceptual(es) de la(s) variable(s) y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacion de la(s) variable(s).

- Certificado de validez de contenido del(los) instrumento(s).

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de
usted, no sin antes agradecerle la atencion que dispense a la presente.

Atentamente,

LOAYZA TAYPE ERIKA ALEXANDRA
Cdbdigo de estudiante:2191899112
DNI N° 76479790



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE

MIDE LA VARIABLE 1

Ne

DIMENSIONES/ items

Pertinencial Relevancia?

Claridad?

Suficienciat

Sugerencia

5

DIMENSION 1

Si No Si No

Si

No Si No

1. En tu centro de labores,
spercibiste alguna vez,
discriminaciéon de género?

2. A tu parecer, gson iguales
el acceso de los beneficios
sociales tanto para mujeres y
varones?

3. iEl empleoc mas facil se les
brinda a las mujeres por
considerarlas débiles?

DIMENSION 2

No

4. ;Tienes conocimiento sobre la
brecha laboral?

5. Segun la INEI nos indica que:
“LA PRESENCIA FEMENINA
SUELE SER
PROPORCIONALMENTE
MAYOR EN LOS PUESTOS DE
TRABAJTO INFORMAL Y
PRECARIO *, ;Consideras esto
cierto?

6. (En tu centro de labores,
consideras que alin existe una
desventaja en los indicadores
laborales hacia las mujeres?

Observaciones (precisar si hay suficiencia%): SI HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]
corregir [ ] No aplicable [ ]

Aplicable

después

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Marcos Enrique Tume Chunga . DNI:
41058938

Especialidad del validador: Derecho
Civil

IPertinencia: El item corresponde al

concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para

representar al componente o

Dimension especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad
alguna el enunciado del item, es Conciso,

exacto, y directo.
4Suficiencia: Los items son suficientes para medir la dimension.

7 de Noviembre del 2021
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA

VARIABLE 2

N° | DIMENSIONES/items | Pertinencia' | Relevancia® Claridad® Suficiencia' | Sugerencias

1 DIMENSION 1 Si No Si No Si No Si No

7. ¢Crees i, que se
establece una
proporcionalidad entre
el valor aportado en los
indicadores laborales
hacia las mujeres?

8. ¢(las empresas
podrian trabajar con el
estado para reducir la | x x x x
brecha salarial?

9. ¢Escuchaste hablar
sobre el “TECHO DE | x x X X
CRISTAL"?

1 DIMENSION 2 Si No Si No Si No Si No

10. ;jUd. cree, que en el | x X X X
Pais existe gran cantidad
de casos de abuso del
denominado TECHO DE
CRISTAL?

11. ;Consideras que el
techo de cnstal para
mujeres, se va erradicar en
los proximos afios?

12. ;Conoces los derechos
laborales que existen para
proteger de las mujeres?

ervaciones (precisar si hay suficiencia*): SI HAY SUFICIENCIA

yinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después
corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Marcos Enrique Tume Chunga . DNTI:
41058938

Especialidad del validador: Derecho Civil

Pertinencia: El item corresponde al
concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para
representar al componente o

Dimension especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna
el enunciado del item. es Conciso, exacto. y
directo.

‘Suficiencia: Los items son suficientes para
medir la dimensioén.




Anexo 3. Formato de la encuesta

ENCUESTA

I. ASPECTOS GENERALES

Sexo *

O Mujer
() Hombre

Edad *

(O 18a25afios
(O 26a37afios
(O 38a50afios

() 51a65afios

II.LPREGUNTAS DEL CUESTIONARIO

1. En tu centro de labores, ¢ percibiste *
alguna vez, discriminacién de
género?

O si
O No

2. A tu parecer, sson iguales el acceso *
de los beneficios sociales tanto
para mujeres y varones?

O s
O wNo

3. ¢El empleo mas facil se les brinda a *
las mujeres por considerarlas
débiles?

O si
O wNo



4. ;Tienes conocimiento sobre la *
brecha laboral?

O s
O No

5. Segun la INEI nos indica que: “LA *
PRESENCIA FEMENINA SUELE SER
PROPORCIONALMENTE MAYOR EN
LOS PUESTOS DE TRABAJO
INFORMAL ¥ PRECARIO “,
iConsideras esto cierto?

O si
) NO

6. En tu centro de labores, *
consideras que aun

existe una desventaja en

los indicadores laborales
hacia las mujeres?

O s
) NO

7. iCrees td, que se *
establece una
proporcionalidad entre
el valor aportado en los
indicadores laborales
hacia las mujeres?

O si
O nNo

8. ¢ las empresas podrian *
trabajar con el estado

para reducir la brecha
salarial?

O si
(O nNo

9. ¢ Escuchaste hablar sobre *
el “TECHO DE CRISTAL" ?

O si
O nNo



10. ;Ud. cree, que en el Pais *
existe gran cantidad de

casos de abuso del
denominado TECHO DE
CRISTAL?

O sl
(O No

11. ;Consideras que el *
techo de cristal para
mujeres, se va erradicar en los proximos afios?

O sl
(O nNo

12. ;Conoces los derechos laborales que existen para proteger de las mujeres ?

O sl
(O No



Anexo 4. Tabla del SPSS
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Resumen de procesamiento de casos
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