FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y DE LA SALUD
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

TESIS

ANALISIS DE LOS FACTORES INFLUYENTES Y SU CONTROVERSIA EN EL
DELITO DE PECULADO EN REFERENCIA A LA GESTION ADMINISTRATIVA

PARA OBTENER EL TITULO DE
ABOGADA

AUTORA

YODIKA MAYELA MARIANO JUSTINIANO
ORCID: 0000-0002-7285-9768

ASESORA

DRA. YDA ROSA CABRERA CUETO
ORCID: 0000-0003-3778-7292

LINEA DE INVESTIGACION
ENFOQUE INTERDISCIPLINARIO DE LA CIENCIA JURIDICA

LIMA, PERU, JULIO DE 2023


https://orcid.org/0000-0002-7285-9768
https://orcid.org/0000-0003-3778-7292

CCBY
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Esta licencia permite a otros distribuir, mezclar, ajustar y construir a partir de su obra,
incluso con fines comerciales, siempre que le sea reconocida la autoria de la creacion
original. Esta es la licencia mas servicial de las ofrecidas. Recomendada para una maxima
difusion y utilizacion de los materiales sujetos a la licencia.



Referencia bibliogréfica

Mariano Justiniano, Y. M. (2023). Analisis de los factores influyentes y
su controversia en el delito de peculado en referencia a la gestion
administrativa [Tesis de pregrado, Universidad Auténoma del Perd].

Repositorio de la Universidad Autonoma del Perd.



HOJA DE METADATOS

Datos del autor

Nombres y apellidos

Yodika Mayela Mariano Justiniano

Tipo de documento de identidad

DNI

Numero de documento de identidad

73494992

URL de ORCID

https://orcid.org/0000-0003-0496-0511

Datos del asesor

Nombres y apellidos

Yda Rosa Cabrera Cueto

Tipo de documento de identidad

DNI

NUmero de documento de identidad

06076309

URL de ORCID

https://orcid.org/0000-0003-3778-7292

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos

Ana Cecilia Alegria Trujillo

Tipo de documento

DNI

NUmero de documento de identidad

08237138

Secretario del jurado

Nombres y apellidos

Rafael Americo Torres Sotelo

Tipo de documento

DNI

NUmero de documento de identidad

21812076

Vocal del jurado

Nombres y apellidos

Yurela Kosett Yunkor Romero

Tipo de documento

DNI

NUmero de documento de identidad

20118250

Datos de la investigacién

Titulo de lainvestigacién

Andlisis de los factores influyentes y su controversia
en el delito de peculado en referencia a la gestion
administrativa

Linea de investigacion Institucional

Persona, Sociedad, Empresa y Estado

Linea de investigacion del Programa

Promocién y defensa de los derechos humanos en
el ambito nacional e internacional

URL de disciplinas OCDE

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.05.02




t} Autonoma

Universidad Auténoma del Perii
Facultad de Ciencias Humanas y de la Salud
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO
ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

En la ciudad de Lima el Jurado de Sustentacién de Tesis conformado por la Mg. Ana Cecilia

Alegria Trujillo, quien lo preside, y los miembros del jurado Mg. Rafael Américo Torres Sotelo y
Dra. Yurela Kosett Yunkor Romero; reunidos en acto publico para dictaminar la tesis titulada:

"ANALISIS DE LOS FACTORES INFLUYENTES Y SU CONTROVERSIA EN
EL DELITO DE PECULADO EN REFERENCIA A LA GESTION
ADMINISTRATIVA”

Presentado por la Bachiller:

YODIKA MAYELA MARIANO JUSTINIANO

Para optar el Titulo Profesional de Abogada
luego de escuchar la sustentacion de la misma y resueltas las preguntas del jurado, acuerdan:

APROBADO POR UNANIMIDAD

En sefal de conformidad, firman los miembros del jurado a los 18 dias del mes de julio del 2023.

1 A O\
B Iy
. /J_/ﬁ/}%
Mg. Ana Cecilia Alegria Trujillo
Presidente

Mg. Rafael Américo Torres Sotelo

Socratas Dra. Yurela Kosett Yunkor Romero

Vocal



‘ Auténoma

Universidad Auténoma del Peri

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD

Yo Yda Rosa Cabrera Cueto docente de la Facultad de Ciencias Humanas y de la
Salud de la Escuela Profesional de Derecho de la Universidad Auténoma del Peri, en

mi condicion de asesora de la tesis titulada:

“ANALISIS DE LOS FACTORES INFLUYENTES Y SU CONTROVERSIA EN EL
DELITO DE PECULADO EN REFERENCIA A LA GESTION ADMINISTRATIVA”

De la bachiller Yodika Mayela Mariano Justiniano, constato que la tesis tiene un indice
de similitud de 13% verificable en el reporte de similitud del software Turnitin que se

adjunta.

La suscrita analizé dicho reporte y concluyd que cada una de las coincidencias
detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas
las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad Auténoma
del Pert.

Lima, 3 de Julio de 2023

- HFL s

Yda Rosa Cabrera Cueto

DNI: 06076309

A S se—
Campus Lima Sur: Panamericana Sur Km. 16.3 - Villa El Salvador

Central Telefanica: 715 3335
www.autonoma.pe



DEDICATORIA

Esta investigacion de tesis va
dedicada a Dios, por brindarme salud,
por iluminarme y guiarme en este
camino para lograr mi suefio.

A mi madre por ser esa mujer
luchadora, mi ejemplo a seguir, mi
guia, por su dedicacién y esfuerzo que
hace por mis hermanos y por mi, esta
investigacion te la dedico con mucho
amor.

A mis hermanos, son mi apoyo,

mi fuerza y mi regalo de Dios.



AGRADECIMIENTOS
En primer lugar, agradecer a Dios; por iluminarme y guiarme con sabiduria,
para llenarme de fuerzas en los momentos mas dificiles. A mi madre y a mis hermanos
por brindarme su amor y su apoyo incondicional en los momentos mas dificiles de mi
vida, en segundo lugar, a mi asesor, porque con mucha paciencia supo guiarme para
desarrollar la presente investigacion. Asimismo, a todos los profesores que me

acompafaron en el desarrollo de esta bonita carrera que es el Derecho.



INDICE
DEDICATORIA L.ttt et e e e e e e e e e e e e aaaeeaaeeeaaaaans 2
AGRADECIMIENTOS ..o e e e e e e e e e eans 3
S T 1Y = A 6
= ) I 2 7
INTRODUGCCION ...ttt ettt b et e et enese et e ne e esene e 8
CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Planteamiento del problema.............ouuiiiiiiiiiiii e 11
1.2. Formulacion del problema............cooooiiiiiii i 17
1.3. Objetivos de la investigacion: general y especifiCoS.........cccceevveeviiiiiiiecenennnnn. 18
O SN 1§ 111 ToF=Tod o o R PO UPPPPPPPPPPPPRRN 20
1.5. Limitaciones de la investigacion .............cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeee e e 21
CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de [a INvVestigacCiOn ............cccoeuuiiiiiiiiiiiiii e 25
2.2. Desarrollo de la temética correspondiente al tema investigado...................... 34
2.3. Definicion conceptual de la terminologia empleada ............cooovvvvviiiiiiiiinnnnn. 52
CAPITULO IlIl: MARCO METODOLOGICO
3.1. Tipoy disefio de INVESHIGACION ...........ciiiiiiiiiiiee e 56
3.2. PODIACION Y MUESIIA. ... .ccciieiiiii e e e e 56
3.3, SUPUESLOS CALEGOIICOS ...ceevviiiiiiiiiiie e e e e e e e ettt e e e et e e e e e e e e 57
3.4. Unidad de andlisis, categorias y subcategorias: .............ooooeeeeiiiinniiiiiiniiienenen. 59
3.5. Método y técnica de INVeSstigacCiON.............ceuuuiiiiiiiiiiee e 60
3.6. INStrUMENLO Y AISEAO ... . i e e s 61
CAPITULO IV: ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS
4.1. Matrices de tranguIACION ............cccuuuiiiiiiiiiiiiiiiieiee e 64
4.2. Resultados de iNVeStIJaCiON.........ccoeiiiiiiiiiiiee e 86
CAPITULO V: DISCUSIONES, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
T I B ST ol B ] o] T PP PRPPPPP 90
S O o] o o] U1 [0} o 1= 93
R T S {=Tolo] 14 =T a0 F=Tod (0] o1 ST 95
REFERENCIA

ANEXOS



Tabla 1
Tabla 2
Tabla 3
Tabla 4
Tabla 5
Tabla 6
Tabla 7
Tabla 8
Tabla 9
Tabla 10
Tabla 11
Tabla 12
Tabla 13
Tabla 14
Tabla 15
Tabla 16
Tabla 17
Tabla 18
Tabla 19
Tabla 20
Tabla 21
Tabla 22
Tabla 23

LISTA DE TABLAS

Proceso de subcategorizacion de la primera categoria 1
Proceso de subcategorizacion de la primera categoria 2
Proposiciones teoricas

Interpretacion

Relaciones empiricas

Contrastacion de proposiciones e interpretaciones
Seleccion de las mejores proposiciones
Reformular las teorias

Referencia de entrevistados

Cuadro de categorizacion

Matriz de consistencia

Matriz de triangulacion N°1

Matriz de triangulacion N°2

Matriz de triangulacion N°3

Matriz de triangulacién N°4

Matriz de triangulacion N°5

Matriz de triangulacion N°6

Resultado de la interpretacion de la matriz N°1
Resultado de la interpretacion de la matriz N°2
Resultado de la interpretacion de la matriz N°3
Resultado de la interpretacion de la matriz N°4
Resultado de la interpretacion de la matriz N°5

Resultado de la interpretacion de la matriz N°6



ANALISIS DE LOS FACTORES INFLUYENTES Y SU CONTROVERSIA EN EL
DELITO DE PECULADO EN REFERENCIA A LA GESTION ADMINISTRATIVA
YODIKA MAYELA MARIANO JUSTINIANO
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL PERU
RESUMEN

El presente estudio obtuvo como problema general: De qué manera se interpreta los
factores influyentes y su controversia en el delito de peculado en la Gestion
Administrativa, el objetivo general fue, interpretar el analisis de los factores influyentes
y su controversia en el delito de peculado en referencia a la gestién administrativa. El
tipo de investigacién esta ubicado en el paradigma cualitativo del analisis
hermenéutico interpretativo; el método empleado fue el inductivo, el instrumento fue
la guia de entrevista, el disefio de investigacion es el fenomenoldgico y hermenéutico,
se us6 como unidad de analisis a cuatro (04) expertos de la materia. Se concluy6 que
la problematica del delito de peculado influye en la Gestion Administrativa de forma
negativa de nuestro pais. En ese sentido, el citado delito, es el quebrantamiento de la
correcta funcién de la gestién administrativa; en consecuencia, el tema moral, es un
problema inherente en la conciencia y en las costumbres de las personas. No
obstante, en cuanto al factor econémico, se basa principalmente que, los actores
cometen estos delitos para obtener una ventaja econémica. En las recomendaciones,
se encuentran con arreglo a los objetivos planteados, en tal sentido, se recurri6 a las
investigaciones, doctrina, y a los expertos para analizar los factores influyentes y las
controversias que se encuentran enlazados en el delito de peculado con referencia a
la gestion administrativa.

Palabras clave: peculado, influyentes, administrativa



ANALYSIS OF THE INFLUENTIAL FACTORS AND THEIR CONTROVERSY IN
THE CRIME OF EMBEZZLEMENT IN REFERENCE TO ADMINISTRATIVE
MANAGEMENT
YODIKA MAYELA MARIANO JUSTINIANO
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL PERU
ABSTRACT

The present study obtained as a general problem: How the influential factors and their
controversy are interpreted in the crime of embezzlement in Administrative
Management, the general objective was to interpret the analysis of the influential
factors and their controversy in the crime of embezzlement in reference to
administrative management. The type of research is located in the qualitative
paradigm of interpretive hermeneutic analysis; The method used was inductive, the
instrument was the interview guide, the research design is phenomenological and
hermeneutic, four (04) experts in the field were used as the unit of analysis. It was
concluded that the problem of the crime of embezzlement influences the
Administrative Management in a negative way in our country. In this sense, the
aforementioned crime is the breach of the correct function of administrative
management; Consequently, the moral issue is a problem inherent in the conscience
and customs of people. However, regarding the economic factor, it is mainly based on
the fact that the actors commit these crimes to obtain an economic advantage. In the
recommendations, they are in accordance with the proposed objectives, in this sense,
investigations, doctrine, and experts were used to analyze the influential factors and
controversies that are linked to the crime of embezzlement with reference to
management administrative.

Keywords: embezzlement, influential, administrative



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se reflejé en ¢ Cual es el andlisis de los
factores influyentes y su controversia en el delito de peculado en referencia a la
Gestion Administrativa?, con el transcurrir del tiempo el delito de corrupcion de
funcionarios ha marcado en nuestro sistema econdmico, social y politico una
coyuntura inestable, en ese sentido, el presente trabajo de investigacién se planteo:
interpretar el andlisis de los factores influyentes y su controversia en el delito de
peculado en referencia a la gestién administrativa del Estado.

En la actualidad existe un incremento de funcionarios del estado vinculados al
delito de peculado, evidenciando que este delito tiene por finalidad obtener el dinero
del tesoro publico ilicitamente, y en su mayoria este ha sido utilizado de forma
indebida y por los servidores o funcionarios que han formado o aun siguen formando
parte del Estado, demostrando, que este tipo de ilicitos no han cesado con el
transcurrir de los afos.

Con el presente estudio se ha comprobado que, en la mayoria de los casos,
los servidores o funcionarios del Estado, se han aprovechado de su condicion laboral,
y han afectado a la sociedad, econémica y politicamente. En ese sentido, el presente
estudio se encuentra apartado en 5 fragmentos esenciales que se seran detallados a
continuacion:

Capitulo I, en el presente se detall6 el problema de la investigacion que
contiene el planteamiento del problema, la formulacion del problema, los objetivos de
la investigacion, la justificacion de la investigacion y finalmente las limitaciones de la
investigacion, capitulo 1l, se encauz6 al marco tedrico, los mismos que fueron,
antecedentes internacionales y nacionales, ademas se puntualizo las bases tedricas

y cientificas y la triangulacion tedrica o conceptual de la investigacion, en el capitulo



lll, se encamind al marco metodoldgico, el paradigma y tipo de investigacion, el
método v la técnica de investigacion, el instrumento y disefio, la unidad de andlisis,
categorias y subcategorias, los sujetos participantes, el escenario de investigacion,
los supuestos categdricos y por ultimo la categorizacion, el capitulo IV, se enfocé a la
interpretacion de datos, ademas se encamind en las matrices de triangulacién y los
resultados de la investigacion, en el capitulo V, se realiz6 la discusion, las
conclusiones y las recomendaciones que tuvieron como objetivo aportar sugerencias

de los resultados obtenidos.



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
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1.1. Planteamiento del problema

Para Vignolo (2022) considera que, la corrupcion a nivel Nacional e

Internacional es un fendbmeno social, politico y econdmico, este mal ha ido afectando
en la estructura productiva del Estado, y ha ido generando un desbalance en el
desarrollo socioeconémico de un pais estas se han instaurado en las instituciones y
el estado de derecho, cuyos actores principales son los llamados funcionarios
publicos por las distintas responsabilidades de control gubernamental vy
administrativa. Muchos autores se han pronunciado respecto al resultado de la
corrupcion en la organizacion productiva y el impulso socioeconémico de América
Latina y el Caribe y han sefialado lo siguiente;
Acorde con Herndndez y Raimundo (2021) en diversos paises la corrupcion es
inevitable mas aun cuando las personas tienen en ejercicio el uso del poder, este mal
endémico sobresale cuando existe una debilidad institucional o escasez en la
administracion de los capitales estatales, y el abandono de una poblacién en la
defensa de sus bienes. Pues bien, Torres (2022) considera que, la corrupcion viene
siendo un fendmeno poliédrico debido a las consecuencias que trae, estos abarcan
efectos econdémicos, politicos, sociales y van afectando los derechos humanos.

Asi también, Guerrero y Marquez (2014) precisan que, los estudios en América
Latina, ha existido un cumulo de cooperantes econdmicos concentrados en las
empresas mediaticas, en esto se refiere a los intermediaros de la comunicacion,
siendo este un signo de “ejercicio pragmatico del poder’ los examinadores, han
determinado que existe un modelo liberal en los sistemas mediaticos, por medio del
periodismo, los mismos que contribuyen a cubrir de la corrupcion.

Ante ello, Hernandez, Raimundo te al. (2021) precisan que, en los afios

modernos la corrupcion ha cogido horizontes impresionantes de perjuicio y esto se ha
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extendido en todos los A&mbitos, empleando diversas modalidades de ingreso de estos
delitos en los sectores publicos, citando alguno de ellos; el fraude, trafico de
influencias, soborno, despego de recursos, nepotismo, enriquecimiento ilicito, hasta
el uso de investigacion privada; este tipo de delitos se configura en el fragmento
publico y se presentan mayormente en las contrataciones que realiza el estado, con
empresas estatales, servicios publicos, administracion de aduanas y entre otros, su
implicancia es tan negativa que repercute en que los paises tengan ingresos bajos de
Producto Bruto Interno (PBI).

El Pert no es ajeno a ello, el dafio que ha sufrido y que existe en el aparato
administrativo estatal, es por ello que uno los delitos mas frecuente ha sido el delito
de peculado, que hasta la fecha segun el reporte relacionado a la acontecimiento de
casos de quebrantamientos de corrupcidon, y datos estadisticos expuestos
preliminarmente en estos Ultimos afios, ha existido un crecimiento de casos en el
Sistema de Justicia, el INEI, usé en su estudio como muestra poblacional y estadistica
a las instituciones del Poder Judicial, Ministerio Publico, Procuradurias Publicas
Especializadas e Instituto Nacional Penitenciario (INPE); Instituto Nacional de
Estadisticas e Informaticas (INEI, 2020) ha precisado que, si bien no preexiste una
herramienta delimitada que acceda tomar discernimiento de la marca real y
dimensional de este delito, se realizé una el estudio de este fendbmeno a la opinion de
la comunidad.

Segun INEI (2020) percibio que la poblacién desconfia de los funcionarios que
ejercen cargos publicos y que es el principal problema era la corrupcion, este tipo de
resultados se obtuvo por medio de la medicion de (48,3 %), aclarando que esta
problematica se ha ido presentando desde hace muchos afios atras, ademas que con

el transcurrir de los afios aproximadamente se habria aumentado al 54.5%
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aproximadamente, quiere decir seis puntos mas dentro del porcentaje determinado,
indicando lo siguiente:

Los datos han permitido poder reconocer un aumento de la corrupcién en
diversas esferas en las instituciones idéneos para encontrarse esta problemética. En
ese sentido, es alarmante, en consecuencia, ante la ausencia de fiabilidad a las
instituciones del Estado por parte de los habitantes estos podria formar la inercia de
la sociedad y pasividad de acusaciones.

Asimismo, su estudio lleg6 al andlisis de nivel de desconfianza, ante la alta
captacion de corrupcién, en las diversas entidades, el primer semestre del afio 2018,
en el Poder Judicial al 82,2%; el Ministerio Publico con 72,8%; la Procuraduria
Anticorrupcion con 72,3%, la Comision de Alto Nivel Anticorrupcion con 68,9%, y la
Policia Nacional del Pert con 80,0%6, existiendo anualmente un crecimiento de
desconfianza con respecto a estos delitos, pues vemos que esta probleméatica ha ido
afectando de forma irreversible en nuestra sociedad, por lo que la poblacién, ya no
confia en los funcionarios que nos representan en el Estado Peruano.

Ahora bien, es importante saber que dentro de los diversas infracciones de
corrupcion de funcionario existen muchos subtipos y uno de ellos es el delito de
peculado doloso, este mal ha ido afectando a nuestra Gestion Administrativa del
Estado, en nuestro pais muchos de los funcionarios son responsables del manejo del
Estado, que, en consecuencia, no han medido el grado de responsabilidad que es la
carga de la Administracion del Estado Peruano, los delitos en contra de la Gestion
Administrativa como el peculado doloso, son iniciados por los funcionarios, servidores
publicos quienes realizando mal uso de su obligacion encomendada, realizan

malversacion de las capitales de las entidades publicas.
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Como sefiala el autor en el parrafo precedente, este delito se configura por
encargar a un funcionario o servidor publico los recursos del estado, conllevando a
un mal uso malversando los fondos y en consecuencia esto genera una deficiencia
del desarrollo sostenible y econdmico de un pais; este tipo de delito se puede
configurar por medio de los contratos con licitaciones aparente, los sobrecostos
excesivos de tiempo y dinero, obras monumentales sin concluir, el poco o ningan
mantenimiento, y el descenso de calidad de las trabajos concluidos, la ausencia de
competidores, el sosiego a la pobreza, y la inversion privada, entre otros, estas
acciones terminan afectando negativamente el crecimiento econémico del pais;
asimismo la Corte Suprema con respecto a este delito sefiala lo siguiente:

Este delito requiere que el i) el sujeto que producira el dafio debe ser un
funcionario o servidor publico, ii) la conducta del agente publico disponga de los
bienes del estado en custodia de la Administracion Publica; y iii) que el agente publico
tenga la disponibilidad del bien dentro de su orbita funcional; Recurso de Casacion
N.° 1500-2017/Huancavelica.

El delito de peculado como sefiala el Juez de la Corte Suprema en la Casacion
de Huancavelica en el afio 2017, es un delito que se conforma cuando un funcionario
publico en uso de su funciéon se le otorgan en su custodia los bienes de la
administracion, convirtiéndose en sujeto activo y este hace un mal uso de los bienes
encargados bajo su confianza y en consecuencia este producird un dafio; a pesar de
gue el sistema judicial sanciona este tipo de delitos sigue repercutiendo a través del
tiempo de forma muy negativa en nuestra sociedad, siendo asi que, desde la
promulgacion del Codigo Penal de 1924 y con énfasis el Codigo Sustantivo de 1991,
la misma que esta preceptuada en el Codigo Penal en el Titulo XVIII, Capitulo II,

articulo 387° sefala lo siguiente:
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El funcionario o servidor publico que se apropia o utiliza, en cualquier forma,
para si 0 para otro, caudales o efectos cuya percepcién, administracion o custodia le
estén confiados por razon de su cargo, sera reprimido con pena privativa de libertad
no menor de cuatro ni mayor de ocho afios; inhabilitacion a que se refieren los incisos
1, 2 y 8 del articulo 36, de cinco a veinte afios, y, con ciento ochenta a trescientos
sesenta y cinco dias-multa.

El peculado culposo se configura cuando el sujeto activo por culpa o
negligencia permite, tolera u origina que un tercero sustraiga de la administracion
publica, caudales que le son confiados por razén del cargo.

Como sefiala el autor se videncia que es un delito latente y peligroso para el
buen funcionamiento de la Gestion Administrativa, cuyo desvalor de resultado radica
en el quebrantamiento de la Gestion que garantizan la administracion y resguardo de
los caudales que son desviados por el funcionario publico para beneficio propio,
afectando el patrimonio econémico de nuestro pais.

La doctrina sefiala que el agente activo del Peculado necesariamente sera un
funcionario publico quien aprovechandose de su cargo puede llegar a afectar
irrevocablemente la propiedad del estado: El sujeto operante del delito de peculado
necesariamente es un funcionario publico con capacidad pragmética especifica; la
administracion, captacion, tutela, salvaguarda de los bienes publicos debe estar
seguras a conciencia de su oficio. El bien juridico objeto de amparo se encuentra a
través del estandar penal de peculado simplemente puede ser afligido cuando el
funcionario publico arremete la propiedad infringiendo el deber propio que tiene con
éste.

En el afio 2013 se cred la Ley 29976 que tiene por objetivo implementar un

plan de anticorrupcion en el cual, tienen participacion las principales instituciones del
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sector publico, empresarial, social, civil entre otros, no obstante, a la fecha no ha sido
posible poder combatir este mal; esta ley fue creada a favor de los gobiernos
regionales y locales, no obstante, a la fecha no se ha podido combatir este mal que
agueja por afos a nuestra sociedad.

Se debe tener en cuenta que tan importante es esta ley, toda vez, que ayudaria
a fortalecer y mejorar la Gestion Administrativa del Estado y combatir aquellos delitos
de corrupcion que estan perjudicando a nuestra sociedad y economia del pais

Es por ello que, se debe valorar la nitidez en la Gestion Administrativa,
fomentando el uso del acceso a la informacién publica con el objetivo de que los
ciudadanos y entidades encargadas en supervisar tengan acceso a la informacion de
manera libre, pudiendo controlar y fiscalizar.

Asimismo, es importante tener en cuenta que las audiencias publicas y
rendicion de cuentas de forma oportuna de acuerdo a lo que la poblacién y las
entidades de control puedan requerir, transparenta las contrataciones en los portales
web de las entidades, ademés es valioso no contratar funcionarios publicos, en los
cuales tengan antecedentes o investigacion con este tipo de delitos, es fundamental
estimular el desempefio del Codigo de Etica de la funciéon Publica, el cual tiene por
objetivo que los destinos de los recursos del estado tengan un fin seguro y eficiente,
para finalizar se debe tener actualizado la informacion de las afirmaciones juradas de
intereses de las potestades y altos funcionarios en los sitios de la web
correspondientes, a fin de que la informacién brindada sea transparente y evitar el
secretismo donde prime el control.

En este sentido es esencial desarrollar e impulsar el conocimiento de los
derechos que tienen la sociedad y asi proporcionar los instrumentos para su funcion

y que captan su beneficio real para el perfeccionamiento de la prestacion publica, toda
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vez que, contar con cada ciudadano es fundamental y estos mismos se trasmutan en
representantes que luchen en contra la corrupcion y el delito de peculado ya que estas
conductas afectan a toda la sociedad de un estado soberano.

1.1. Formulacién del problema

Es aquel momento en el cual cada uno de los objetivos especificos tendra por
finalidad en ampliar el alcance de la investigacion, y este coadyuvara al desarrollo de
la tesis que serd realizado por medio de las preguntas que se desarrollan dentro de
una investigacion.

Toroy Parra (2006) precisa que, una investigacion puede obtener de una a dos
en muchos casos varias hipotesis, asimismo, uno, dos o0 mas preguntas en la
investigacion, esta tiene por finalidad ampliar la investigacion que se esta realizando,
con el fin de conseguir el objetivo del estudio.

El autor nos da a conocer que la formulacion de preguntas en una investigacion
tiene por objetivo ampliar el estudio que se esta realizando por medio de las
preguntas, el cual se va a desglosar de las variables o hipétesis de la tesis, con el fin
de que la investigacion se enriquezca y sea mas entendible y se cumplira con el
objetivo del estudio.

Tabla 1

Proceso de subcategorizacion de la primera categoria 1

Categoria 1 Subcategoria

1. Factores econémicos
Delito de Peculado 2. Factores sociales

3. Factores politicos

Tabla 2

Proceso de subcategorizacion de la primera categoria 2

Categoria 2 Subcategoria

Gestion Administrativa 1. Organizacion en la Gestion
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Administrativa

2. Ejecucion en la Gestion
Administrativa

3. Control en la Gestion

Administrativa

Problema general

Por tal razon, el presente estudio planteé como problema general:

PG. ¢De qué manera se interpreta los factores influyentes y su controversia en
el delito de peculado en referencia a la Gestion Administrativa?
Problema especifico

De la misma manera, el presente estudio aboco sus problemas especificos con
las subcategorias de la categoria 1 y la categoria 2, en el siguiente sentido:

PE1. ¢ De qué manera se interpreta los factores influyentes econémicos y su
controversia en el delito de Peculado en referencia a la Gestion Administrativa?

PE2. ¢(De qué manera se interpreta los factores influyentes sociales y su
controversia en el delito de peculado en referencia a la Gestion Administrativa?

PE3. ¢De qué manera se interpreta los factores influyentes politicos y su
controversia en el delito de peculado en referencia a la Gestion Administrativa?
1.2. Objetivos de lainvestigacion: general y especificos

La formulaciéon de objetivos dentro de la investigacién se dio por medio del
esbozo del estudio, del esclarecimiento de los objetivos es obligatorio y juegan un
papel fundamental porque permite orientar hacia dénde va la investigacion. La
formulacién o tesis de los objetivos estuvo prescrito por las reglas del método
cientifico, estos en su mayoria se trascriben en dos niveles: a nivel general y a nivel

de objetivos especificos; el objetivo general expresa un logro posterior que totalmente
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se obtiene en el mediano plazo, mientras que los objetivos especificos marcan los
trabajos que hay que efectuar para conseguir el objetivo general.

Acorde con Hernandez et al. (2004) considera que, los objetivos de la
investigacion, en primer lugar, pretende instaurar los puntos del estudio, en ese
sentido, se va a detallar los objetivos, muchas investigaciones tienen por finalidad
contribuir en que se resuelva un problema en especial, otros tienen como meta
primordial probar una teoria o aportar evidencia, pero en ambos tiene como motivo
inducir al conocimiento, en especial en el estudio cualitativo.

Como sefiala el autor en el parrafo anterior, los objetivos en la investigacion,
tiene por finalidad primordial aportar resultados para obtener conocimiento, estos nos
ayudan a guiarnos en desarrollo de la investigacion y asi evitar posibles desviaciones
del proceso de investigacion.

Por otro lado, Sdnchez y Reyes (2018) consideran que, los objetivos en lo
general, son situaciones ansiados que se espera lograr en un espacio explicito. En
un plan de estudio, cuantitativa, o cualitativa, si los problemas en un proyecto de
investigacion se esbozan en forma interrogativa, los objetivos se definen por medio
de las propuestas de caracter prescriptivo, que el cientifico debe obtener o conseguir.
No son propuestas de caracter positivo ni contrario, son érdenes para efectuar.

El autor sefiala que los objetivos son escenarios que se deberan lograr en un
tiempo explicito, es uno de las gestiones primordiales en la edificacion del
procedimiento de tesis y en el ulterior progreso de la investigacion, ya que seran estos,
los lugares de referencia que guiaran el trabajo investigativo, y determinaran los

alcances del estudio.
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Objetivo general

Interpretar el analisis de los factores influyentes y su controversia en el delito
de peculado en referencia a la gestiobn administrativa.
Objetivos especificos

OEL: Interpretar el analisis de los factores influyentes econdmicos y su
controversia en el delito de Peculado en referencia a la Gestion Administrativa.

OE2: Interpretar el analisis de los factores influyentes sociales y su
controversia en el delito de peculado en referencia a la Gestién Administrativa.

OE3: Interpretar el andlisis de los factores influyentes politicos y su
controversia en el delito de peculado en referencia a la Gestion
1.3. Justificacién

La justificacion es aquella razén importante para el investigador y que ha
motivado a llevar a cabo el estudio que se ha planteado, es por ello que, al realizar
un trabajo, es necesario tener en cuenta cudl es el objetivo explicando de forma
detallada siendo necesario realizar el estudio y los beneficios para poder realizarlos.

Ademas, Rodriguez (2005) considera necesario justificar el estudio para poder
exponer las razones de la investigacién, en su mayoria los estudios se realizan para
obtener un propdésito el cual el autor debe justificar su realizacion.

Lo que sefala el autor en el texto anterior es que el investigador debe justificar
el motivo por el cual realiza su investigacién con la finalidad de poder alcanzar
objetivos del estudio que esta realizando.

Por otro lado, Hernandez et al. (2004) indica; que para justificar una
investigacion se debe proceder a definir el por qué y el para qué del estudio, por medio
de la formulacion de preguntas, se va a responder si es viable el estudio, llegando a

una nueva conclusion.
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Segun el parrafo precedente el autor nos sefiala que es importante definir por
gué y el para qué del estudio, toda vez que, al responder dichas preguntas se llegara
a la finalidad del estudio
Justificacion tedrica

El propésito de este desarrollo de investigacion, fue establecer la importancia
de los factores influyentes en la delegacion del delito de peculado en la Gestion
Administrativa, el cumplimiento de este objetivo permitirA aportar nuevos
conocimientos, a fin de formular recomendaciones y crear conciencia en los
funcionarios publicos a efectos disminuir el delito de peculado a nivel nacional.
Justificacién metodoldgica

En el presente trabajo se evalué el instrumento por intermedio de la
operacionalizacion de las variables, a través del método de investigacion el cual nos
servirq para buscar alternativas y obtener soluciones adecuadas para el problema
fundamental del proyecto de investigacion.

Justificacién practica

Se establecieron criterios a fin de descubrir los factores que originan la
comision del delito de peculado, para descubrir el impacto que genera en la Gestion
Administrativa, en ese sentido, las entidades del estado deberan tener mayor cuidado
a las alertas en el actuar de los funcionarios publicos, con el propésito de detener los
actos delictivos. Del mismo modo, la presente investigacion servird como guia en
otros trabajos de investigacion con una realidad problematica similar.

1.4. Limitaciones de lainvestigacion
Las limitaciones en la investigacion proporcionan mayor validez y un radical

desarrollo del estudio, muchas veces se ha evidenciado el desvalor a la tesis, sin
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embargo, el hecho de limitar a una investigacion ampara al desenvolvimiento del
mismao.

Por tal razén, existen posibles limitaciones que fueron desarrollandose durante
la investigacion: entre ellos es el acceso, los efectos prolongados, las condiciones
culturales y otro tipo de consideraciones: Si el estudio depende de tener acceso a
personas, documentos, clasificaciones, u otra razén y si el acceso es negado o
limitado, se debera describir los conocimientos. Cuando se desea medir la
investigacion el tiempo en su mayoria se limitarq, por ejemplo, la fecha del
vencimiento de la investigacion, es por ello que es importante detallar dicha
informacion.

Price y Murnan (2004) sefialan que; se deben realizar limitaciones de estudio
y que se evidencia la existencia de un mejor dominio de las caracteristicas de la
poblacion estos son evaluados por medio de los instrumentos que se aplica, los
resultados que se obtienen el cuerpo de la investigacion, es parte de los antecedentes
de un estudio de tesis que ayudard a limitar lo que se esta estudiando.

Los autores dan a conocer las limitaciones de un estudio los mismos que tienen
por finalidad que la investigacion que se realice tenga un mejor dominio del estudio y
gue en base del problema de investigacion se estudiara los parametros con la
finalidad de descubrir cada una de las piezas de la tesis.

Por otro lado, American Psychological Association (APA, 2010) a través del
Manual American Psychological, sefiala lo siguiente; es importante conocer cuales
son las limitaciones de la investigacion, toda vez que estas son explicaciones
alternativas de los resultados advirtiéndose que al analizar se debe considerar las

diversidades del estudio entre la poblacion, objetivo y la muestra de la tesis.
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Del texto precedente, el autor sefala la importancia de las limitaciones de una
investigacion, puesto que busca alternativas de los resultados de la investigacion los
mismos que son considerados en una tesis, mediante los libros, personas,
entrevistas, cuestionarios, dependiendo del tipo de estudio que se empleara en la
investigacion.

Por otro lado, Hernandez et al. (2004) considera obligatorio instituir limites
estacionales y espaciales del estudio; ademas de poderlas acompafiar de una concisa
explicacion del tiempo y lugar.

En ese sentido es importante se debe considerar cuéles son los limites de
tiempo y espacio de un tema de investigacion.

Limitacion temporal

El actual desarrollo de investigacion se realizar4 en los meses de abril a julio
del afio 2022, tiempo que se culminaré con el estudio.
Limitacion econ6mica

Los gastos que genere la presente tesis seran asumidos integramente por la
autora, a fin de lograr los objetivos de la investigacion.
Limitaciones bibliograficas

El actual desarrollo de la investigacion se efectué con el material bibliogréafico
utilizable en la biblioteca de la Universidad, entre otros dispositivos disponibles, esta

accion coadyuvara a recolectar informacion para el presente trabajo.
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2.1. Antecedentes de lainvestigacion
Antecedentes internacionales

Zambrano (2022) en su estudio: Impunidad del delito de peculado en la
administracion publica ecuatoriana. Revision a la normativa establecida en la
Constitucion de 2008, tuvo por finalidad estudiar la impunidad del delito de peculado
desde la normativa establecida en la Constitucion de 2008 de ese pais. Se debe
considerar que la metodologia empleada fue el enfoque cualitativo, toda vez que, la
problematica fue estudiada a profundidad revisando los diferentes dispositivos legales
relacionadas con el documento constitucional. Se advierte que la arbitrariedad del
delito de peculado esta relacionada en primer lugar, a las normas que no han sido
efectivas segun la normativa empleada, es por ello que en la conclusion de esta
investigacion mencionan que la Constitucion solicita transformaciones que ayuden a
corregir las brechas que benefician el abuso del delito de peculado. El estudio se
encuentra asociado al andlisis y a las causas de las cuales quedan impune algunos
casos de peculado en la administracién publica del vecino pais. El autor aplico el
método descriptivo con disefio documental, puesto que, usé algunos aspectos
teméticos y documentales, como la investigacion de campo permitid6 recoger y
registrar pesquisa y datos de la muestra que se selecciond, siendo de enfoque
cualitativo, método de investigacién que trata de identificar los caracteres del objeto
de estudio, desarrollando el fenébmeno desde la exploracién directa del ambiente
natural y su relacion con el argumento. En consecuencia, el autor aplicé encuestas lo
gue permitié al investigador fusionarse con las experiencias de las personas que
participaron.

Crespo y Arellano (2021) en su investigacion denominada; Analisis de los

indicios de responsabilidad penal en el delito de peculado, tuvo como finalidad
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desarrollar cuéles son los principios de este tipo de gestiones; debido a ello, este
trabajo hizo participe a la exégesis subjetiva del tipo penal determinado hacia quienes
inciden en el delito de peculado. El tipo de enfoque empleado en esta tesis fue de tipo
cualitativo, el método elaborado fue de tipo analitico y descriptivo. Se hace referencia
a lo analitico, porque se procedié a examinar las desemejantes hipotesis que tratan
sobre la materia; por consiguiente, se analizé la normativa que reglamenta y
desarrolla el tipo penal de peculado; es por ello que, para analizar las causas se
interpretd6 de manera subjetiva su responsabilidad penal. Por otro lado, el método
aplicado fue descriptivo, se efectué que la descripcion del fenbmeno legal que tiene
la infraccidn de peculado en la sociedad. De igual forma, el autor sefiala que describio
las caracteristicas y las causas de delito de peculado; realizando una comparacion de
la regla internacional para conocer como los métodos juridicos son empleados, es por
ello su trabajo de investigacién concluyé determinando la calidad de autor y participe
en este tipo de delitos, de igual forma se enfatizé en la responsabilidad penal.
Cornejo (2020) en su analisis; El sistema de los delitos contra la eficiencia de
la administracion publica - Consideraciones politico criminales en el pais de Ecuador.
Esta investigacion tuvo por objetivo precisar como la ordenanza de los delitos contra
la administracion publica imparten el adecuado ejercicio de la infraestructura
organizativa, que autoriza el derecho y habitual trabajo de la diligencia de la
administracion publica, con dependencia al método de productos restablecido en la
Constitucion y en definitiva, la respetuosa actividad del dominio administrativo,
castigando las gestiones de imperios, funcionarios e individuales que corrompen su
operatividad o la obediencia de los parametros que tiene constitucionalmente
atribuidos, considerados como una coordenada de la descomposicion que se forma

en los politicos una contienda por las codicia y utilidades particulares, enaltece la
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burguesia gubernativa y genera productos legales incorrectos, a la vez que crea una
ciencia indecente, de beneficio de los medios que son de uso publicos en favor propio.
En tal sentido, su estudi6 lo relacion6 al régimen de los delitos contra la administraciéon
publica desde la vision y juicios con ejemplos de uso reglamentarios, asi como
también desde la calidad legal de los delitos.

Abello (2017) en su trabajado de investigacién que tuvo por titulo; El peculado
por comision en Colombia, donde hace un andlisis juridico y dogmético de las
posibilidades juridicas y facticas de admitir la configuracion de peculado por omisién
partiendo del articulo 25 del Codigo Penal colombiano. Asimismo, el autor sefiala que
es una garantia en relacion a los empleados publicos a quienes las riquezas del
Estado son encomendadas en virtud de sus funciones y analizar el lugar de partida
del delito de peculado por comisién o por omisién, donde considera la proteccion de
los bienes que se les ha encargado, como fundamento del delito de peculado en esta
modalidad.

Gallo (2016) en su investigacion titulada; La falta de controles adecuados a los
servidores publicos responsables del manejo de bienes y dineros publicos, sefala
qgue la comisién del delito de peculado trayendo como consecuencia pérdidas
economicas al pais. El actual estudio se efectué en la Universidad Nacional de Lojay
tuvo por objetivo el aumento de verificadores de la Superintendencia de Bancos y de
la Contraloria General del Estado, para realizar leyes juridicas dentro de los cuales
se establezcan parametros donde los funcionarios deben utilizar los fondos del Estado
de forma consiente. Asimismo, el autor indica que los fiscalizadores internos pueden
ejercer controles previos y el impacto que genera el delito, en terminacion, el peculado
si causa una marca intrinsecamente al desarrollo administrativo de las instituciones

publicas, esto debido a que se extravian los caudales establecidos para un fin hacia
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otro no sabido dentro del plan bancario de la institucion. Este tema ayud6 a alcanzar
mejor la dudosa que se causa dentro de las fundaciones oficiales, lo cual se llegaria
a su comprobacion a través de la exploracion de campo y la proposicion de
transformacion legal, la cual accederia remediar esta dificultad social que se da
firmemente en el Ecuador y que se atafie con realizar controles acertados e
indestructibles en cada institucién publica a través de delegaciones de fiscalizacion y
control para revelar y evitar el delito de peculado en el sector publico.

Pineda (2016) en su investigacion titulada; Delito de Peculado de uso por
servidores funcionarios del gobierno, determiné que, el delito de peculado es aquel
ilicito que va en contra de la esencia del Estado, apropiandose de los fondos
dedicados a la proteccion del individuo de toda la sociedad, porque despojar los
dineros publicos atenta contra la salud, la formacion y el perfeccionamiento de todos
los valores que sustentan el decoro del hombre, este delito que es cometido por un
funcionario o empleado publico agravia al Estado. El autor sefiala que aun no existen
métodos apropiados para monitorear a las personas que delinquen, la pena de prisiéon
y de multa regulada en los Articulos 445 y 446 del Cddigo Penal vulnera el principio
de proporcionalidad, toda vez que, no es equitativo determinar el delito cometido con
el agravio causado. El delito de peculado en su mayoria va acompanado de otros
delitos que, en su mayoria, tienen por finalidad sustraer el dinero del Estado, porque
se asocian a varios delitos, uno de ellos es el delito de falsificacion de documentos,
falsedad ideologica, encubrimiento propio, entre otros, el cual, imposibilita al Estado
tener el control de esta problematica.

Saenz (2014) en su investigacion; El delito de peculado en la administracion
publica, el autor llega a la conclusién que las funciones propias del cargo pueden dar

sefales de responsabilidad, honradez, prontitud y eficiencia que sean compatibles



29

con sus fuerzas, aptitudes, preparacion y destreza, en el tiempo y lugar estipulado. El
autor trasmite por medio de su estudio que el desempefio a conciencia con la
ciudadania genera honestidad, misién social; por lo que se debe cumplir como tal.
Asimismo, sefiala, que el delito de peculado es conocido como aquel que genera
perjuicio a la sociedad, por lo tanto, con la investigacion se busca generar a la
poblacién un grado de confianza, la que con el pasar de los afios se ha ido perdiendo;
en ese sentido, da a conocer sobre los nuevos lineamientos que existen dentro de la
administracion publica de este pais.
Antecedentes nacionales

Rivera y Victor (2021) en su investigacion de nombre; La Responsabilidad de
los funcionarios publicos y el delito de peculado doloso en el distrito judicial de Cafiete,
2020, tuvo por objetivo establecer de qué forma se da la responsabilidad de los
funcionarios publicos y el delito de peculado doloso, la metodologia que se empled
fue una investigacion cualitativa. Por otro lado, se observa que la ineficiencia, la
incapacidad y la negligencia, configura perjudicial en el delito de peculado
sobrellevando a la aplicacion de pena efectiva. El autor sefiala que en la consumacion
se manifestd que los funcionarios y servidores publicos se han transformado en
materiales para el delito de desfalco de fondos publicos. Los funcionarios electos en
su mayoria son designados para abusar de su poder por la ventaja de obtener un
cargo; por otro lado, el autor indica que existen sanciones punitivas en contra de los
funcionarios y servidores, porque son gobiernos que transgreden contra el normal
progreso de las actividades publicas. El autor indica que el delito antes citado es
peligroso de compromiso penal; por lo que, el cumplimiento penal se ha convertido

en un instrumento anticipado que evita el quebrantamiento de la norma.
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Ayamamani (2021) en su estudio realizado; Imputacion concreta en el delito de
peculado como delito de infraccion del deber, en los requerimientos acusatorios de la
Fiscalia Especializada en Delitos de Corrupcién de Funcionarios de Puno, tuvo por
objetivo general, establecer si existe reconvencion sintetizada en el delito de peculado
como delito de transgresion del deber; asimismo, propuso identificar los compendios
dogmaticos de los delitos de transgresion de deber para determinar el desarrollo de
la imputacién concreta en los requerimientos acusatorios, la metodologia que aplico
en su investigacion fue cualitativo, por lo que se esperd como resultado establecer las
exigencias dogmaticas con fines de imputacién de los delitos de infraccién de deber;
toda vez que, es un delito funcional y especifico. Por ello concluye marcando que la
infraccién de peculado tiene una estructura y construccién ordenada en las exigencias
acusatorias, donde no despliegan convenientemente el principio de imputacion
concreta, dado que no compensan los requerimientos, no refieren de manera clara la
contravencion del deber, en el cual el funcionario o servidor publico ha infringido en
su obligacion de lealtad a la administracién publica al incurrir en el delito de peculado.

Samamé (2021) en su investigacion; Tipificacion del otorgamiento ilegal de
derechos como delitos contra la administracion publica, tuvo por objetivo general
examinar la importancia de plasmar el otorgamiento ilegal de derechos contemplados
en el articulo 314° del Cédigo Penal, como un delito de la administracion publica
considerando un buen recurso para una correcta gestion de los bienes publicos del
Estado; es por ello que, el autor analizé aquellas implicancias que ayudaria a
determinar el correcto derecho y que se tipifique en el cédigo para favorecer a la
sociedad y a los recursos del Estado. Asimismo, sefala en su tesis la inquietud que
surge en la sentencia de primera instancia del segundo juzgado penal unipersonal de

Chiclayo, contemplada en el Expediente N.° 8542- 2016-96-1706-JR-PE-01, que
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condond al funcionario publico por el delito de adeudo por otorgamiento ilegal de
derechos, entre otros, dicho estudio se basé en la metodologia de analisis de casos,
fuentes bibliograficas, expedientes, sentencias, jurisprudencias, entre otros, que
coadyuvaron a desarrollar el objetivo de sus tesis.

Pezo (2020) su tesis titulada; La prohibicién del principio de oportunidad en los
delitos contra la administracion publica cometidos por funcionarios, estudio de tipo
aplicada que indag6 dar una proposicion de solucion en correspondencia a una regla
prohibitiva del Cédigo Procesal Penal que afecta arduamente nuestro régimen
procesal formando carga juridica en nuestras instituciones publica que frena el pago
de la indemnizacion civil de forma veloz. De esta forma, el autor establecié dos
métodos cientifico datos caracteristicos sobre la carga procesal en los infracciones
de corrupcion de funcionarios y mas aun de la velocidad del desembolso de las
resarcimientos civiles a favor del Estado; siendo muy impresionante los nameros
formados por los diversos factores aludidos en su tesis, sefialando que uno de los
mas admirables problemas principales que aqueja los codificaciones juridicos, es el
congestionamiento de los procesos penales en la administracion de justicia que
conlleva muchos inconvenientes alcanzo, por ejemplo la lentitud de los procesos, el
cobro tardio de las reparaciones civiles, prescripcion de los delitos, desaparicion de
pruebas fundamentales, todos ellos que simplemente generan impunidad, afecta
gravemente no solo a los imputados y a las victimas, si no a la sociedad por
ser el derecho penal, un derecho publico.

Haro (2020) en su investigacion; Factores que facilitan la comision de delitos
en la corrupcién de funcionarios y servidores publicos Municipalidad Provincial de
Concepcion 2019, tuvo por finalidad asemejar los componentes que dan facilidades

a la delegacion de delitos de corrupcién de funcionarios y servidores publicos de la
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Municipalidad Provincial de Concepcién 2019, la presente pesquisa persiguio la linea
cuantitativa, el método empleado fue el dialectico; asimismo, empled el procedimiento
enumero inferencial deductivo y el técnica individual sociol6gico, que comprende el
termino corrupcion, fenébmeno que se inclina a lo juridico penal mas que a uno social.
En ese sentido, el resultado de su investigacion fue, que los funcionarios y servidores
elemento de tesis poseen alto discernimiento en la averiguacion de los elementos de
la corrupciéon. Al momento de la discusion y conclusion el autor llego a determinar que
existe una comprension y no existe solucién al problema de corrupciébn como en
realidad deberian emplearse, ya que, existen los factores externos que dificultan la
aplicacién de sanciones, y cambian la ojeada a los elementos intimos como los mas
facilitadores de la delegacion de los delitos de corrupcién de funcionarios y servidores
publicos; por ello, el autor llega a la conclusion que la existencia de una lucha fuerte
en poder combatir la corrupcion, es dificil de prevenir, este delito se encuentra
sincronizado al control social formal del derecho penal con el inspeccién nacional
informal de la socializacion, educacién de valores y ética.

Molina (2018) en su tesis; La responsabilidad penal de los funcionarios y/o
servidores publicos que por razén de su cargo cometen el delito de peculado de uso,
tesis para optar el grado académico de maestro de derecho penal en la Universidad
Nacional Federico Villarreal, el autor tuvo como intencibn en mostrar que existe un
dafo patrimonial cuando el funcionario y/o servidor publico utiliza con terminaciones
diferentes bienes motorizados que se le han asignado por razon de su cargo,
asimismo sefala que en la actualidad muchos funcionarios en el uso de su poder
administran las acciones del Estado por lo que recomienda avalar que la diligencia o
funcion publica se cumpla con rapidez, rectitud y honradez; asi como, los servidores

publicos deban cumplir los obligaciones sociales del Estado y atiendan las penurias
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de los particulares. El actual estudio de indagacién es de tipo histérica o descriptiva
retrospectiva, es decir la indagacion histérica se concierne con el procedimiento
histérico que consiste en un proceso de indagacion o recoleccion de informacién
metodoldgica de hechos pretéritos.

Rios (2017) en su tesis; Factores que influyen en la comision del delito
peculado en los trabajadores de la sede central del Gobierno Regional de Huanuco,
2017, tuvo por finalidad describir el dominio de elementos que influyen en la
realizacion del delito de peculado en los trabajadores. En ese sentido, el autor plante6
qgue la hipédtesis es la ausencia de valores como la honestidad, dificultan la
disminucién de este delito, ademas, la incapacidad profesional y la falta de adeudo
con la creacion, influyen en la delegacién del delito de peculado en los trabajadores
de la sede central del Gobierno Regional de Huanuco, el tipo de estudio que empled
un fue el basico de nivel descriptivo y explicativo, la poblacion fueron los trabajadores
de la sede central del Gobierno Regional de Huanuco. En ese sentido, el autor
distribuyd por grupos relacionados los métodos empeladas fueron la observacion
directa, el analisis documental, las indagaciones, la interrelacién y el dialogo directo
con los obreros, en cuanto a las consecuencias, los trabajadores encuestados del
Gobierno Regional de Huanuco manifestaron que la ineptitud profesional y la falta de
responsabilidad con la institucién son los elementos que influyen en la comisién del
delito de peculado, ademas, hacen referencia a la ausencia de sinceridad, la falta de
transparencia, el exceso de confianza y la insuficiente colaboracion del trabajador en
el desempefio de las normas legales; asimismo, sefiala que la falta de integridad y la
escasa capacitacion genera un bajo nivel académico dentro del centro laboral. En
consecuencia, genera la falta de idoneidad, la falta de lealtad, la poca responsabilidad

y la falta de respeto genera un perjuicio al estado.
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2.2. Desarrollo de latemética correspondiente al tema investigado
Base teorias generales

Teoria pura del derecho- Hans Kelsen.

Mufioz (2011) sostiene que la teoria pura de Hans Kelsen, es una teoria
positiva en su mayoria, y no necesariamente de un orden juridico, quiere decir que
valora la doctrina general del derecho, y no el sentido particular a las normas juridicas
gue puedan ser nacionales o internacionales, ademas se basa en que es una teoria
fundamental de interpretacion.

Asimismo el autor hace un énfasis en la pureza del derecho, toda vez que dicha
teoria solo se inclina al derecho sin intervenciones, por lo que, su aféan es suprimir al
ordenamiento juridico, esto es, erradicar la ciencia del derecho y todos aquellos
componentes que son extrafios, asimismo; hace referencia a la teoria pura del
derecho como aquella construccion de una ciencia, enfatizando que predomina que
el derecho y que éste ignore a todo aquello que no pertenece a su definicion y la
fuente principal separando a la ciencia del derecho y que este se someta y se
constituya, alejado al ordenamiento juridico, segun el autor esta teoria se enfoca en
constituir una ciencia que tiene por ecuanime principal el derecho y eliminar aquello
gue no se basa en el, separando los elementos extrafios que interfieren distorsionar
al derecho, evitando el sincretismo metédico que trae abajo la esencia de la sapiencia
juridica y que elimina los objetivos la naturaleza del derecho.

Relacién con lainvestigacion.

La Teoria pura del derecho se atafie con el estudio de los elementos
influyentes en la delegacion del delito de peculado en la Gestion Administrativa, en el
sentido que este delito ha afectado a la estructura productivo del Estado conllevando

a un desbalance econdmico de un pais, si bien es cierto el autor Kelsen realiza un
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estudio del derecho puro sin querer que el derecho se distorsione, el actual estudio
tiene por objetivo determinar, por qué se comente el delito de peculado en nuestra
administracion publica a pasar de que existen sanciones ejemplares para aquellas
individuos que realizan este tipo de actos.

Asimismo, el autor se enfoca en constituir una ciencia que tiene por objetivo
principal el derecho, pues el objetivo de la presente investigacion tiene por finalidad
gque el derecho sea aplicado de manera correcta y justa, y que nuestras normas no
sean burladas, a fin de no generar mas perjuicios econémicos y desconfianza en
nuestra sociedad.

Teoria tridimensional del derecho.

Reale (1997) da a conocer, la tridimensionalidad del derecho desde un punto
de la experiencia juridica, en el cual, lo diferencia por tres elementos, factores o
momentos y usualmente indicaba los términos hechos, valor y norma.

Asimismo, se oponia de la corriente iusnaturalistas, los cuales se
fundamentaban en los valores juridicos, y los positivos que prioriza la experiencia
historica, y que varios autores se pronunciaron de esta corriente, ensefiando el mundo
de la naturaleza y el mundo de la libertad, situandose entre los servicios excelentes y
los datos de la practica juridica, dicha materia entre el contexto empirica y el derecho
idoneo, fundamental al universo de la ciencia o de la historia, en el cual prioriza los
bienes espirituales y materiales construidos por la persona humana con el transcurso
de los tiempos.

Lo que se enfatiza de esta teoria, es el valor multiple de las teorias, entre
afirmaciones y contradicciones, por lo que asegura entre lo genérico y especifico, no
obstante, no es muy entendible a lo que él autor desea manifestar segun sus teorias,

asi el desee afirmar que estaria demostrando la Teoria Tridimensional. Ademas, se
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podria afirmar que el autor en esta teoria, intenta no derrochar la vista con los tres
compendios o factores fundamentales, componiéndose por experiencias juridicas,
dicho sea de parte del derecho Filosofia.

En ese sentido, este tipo de estudio, tiene por valor la experiencia en el cual el
autor transmite sin perder la esencia y el valor tridimensional del derecho, siendo esto,
esencial en la unidad del proceso de la dialéctica, implicando que es una amplia
comprension del hombre, la sociedad y de la historia para darnos a conocer sobre
esta teoria.

Relacién con lainvestigacion.

El autor sefala que la Teoria Tridimensionalidad del derecho concierne con el
estudio de los factores influyentes en la comision del delito de peculado en la Gestion
Administrativa, en el sentido que el autor sefiala que la practica legal, diferencidndolo
en tres; elementos, factores 0 momentos y practicamente indicaba los términos
hecho, valor y norma, y en el presente estudio, se podria decir que también existen
tres factores que influyen en el delito de peculado, por el cual se determinara aquellos
factores que son afectados cuando se cometen este tipo de delitos y que vendrian
hacer lo econémico, social y legal.

Ademas, el autor en esta teoria, intenta en no perder la vista con los tres
compendios o factores fundamentales, componiéndose por experiencias juridicas, por
lo que con el presente estudio lo que se pretende examinar si existen factores
esenciales como es la economia en un pais, las consecuencias en la sociedad y como
la politica perjudica en nuestra sociedad.

Teoria General del derecho.

Dabin (2011) sefiala muchas interrogantes entre ellas; ¢Cual serd nuestro

punto de partida?, indicando que la palabra derecho, es empleado en varios aspectos
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sociales, que muchas veces falta de relacion entre si, y ellos se diferencian unos con
otros correspondiendo a los contextos muy desiguales, es por ello que se debe elegir
los diversos sentidos para poder establecer el sentido que se desea emplear y asi
evitar discrepancia de esta palabra.

Por otro lado, e importante enfatizar la teoria general del derecho, el cual es
una ciencia legal encargada de estudiar aquellos elementos del derecho concerniente
al ordenamiento juridico, el cual vendria hacer la organizacién social y aquellos
fundamentos filosoficos y cientificos que ha conllevado a desarrollarse a través del
tiempo en nuestra sociedad juridica a conllevado a mejorar y/o a evolucionar a través
de la historia.

Es por ello que, para el autor es correcto decir que el derecho se ajusta a la
pauta; en el disposicidn fisico y exacto, en el primer punto como surco recto, esquina
recta; en el orden honesto y psicolégico, accion recta, caracter recto, propdésito recto;
es por ello que enfatiza la integridad debe avocarse y limitarse en la honradez de la
justicia, respetando el derecho ajeno.

Relacion con lainvestigacion.

La teoria general del derecho se basa en los elementos influyentes en la
delegacion del delito de peculado en la gestién administrativa, en el sentido que el
autor enfatiza como una ciencia juridica encargada de estudiar aquellos elementos
del derecho concerniente al ordenamiento juridico, el cual vendria hacer la
organizacion social y aquellos fundamentos filosoficos y cientificos que ha conllevado
a desarrollarse a través del tiempo en nuestra sociedad juridica a conllevado a
mejorar y/o a evolucionar a través de la historia, por esta parte el presente estudio de
investigacion, sostiene que es importante que el ordenamiento juridico intervenga en

este tipo de delitos, toda vez que influye en nuestra sociedad de manera negativa,
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generando deficiencia en la administracion publica, ademas que influye de forma
negativa en la economia de un pais, en la sociedad y el Estado, por lo que es
importante enfatizar el estudio sefialado por el autor, a fin de que nuestro
ordenamiento punitivo del estado desarrolle normas favorables para el cuidado de
nuestras riquezas econémicas.

Base teorias especificas

Teoria del delito de peculado.

Factor econGmico.

El delito de peculado y la infraccion de colusion es uno de los delitos mas
importantes en nuestro pais respecto a la corrupcion de funcionarios; segun las
estadisticas en la Procuraduria Publica Especializada en Delitos de Corrupcion de
funcionarios, el delito de peculado estéd ubicado en el primer lugar esto es debido a
su incidencia delictiva, este tipo de delito es el que mas ha influenciado de forma
negativa en la economia de nuestro pais.

El cédigo penal regula dos tipos de peculado; el peculado doloso y el culposo,
siendo considerado en ambas modalidades la incautacion y su uso de los riquezas
del estado perjudicando a los caudales, cuyo valor es estimable en dinero, es decir,
todo el aparato logistico, material, servicio a la comunidad, necesidad de adquisicion
de bienes, valores u otros, que ingresan a la esfera de la administracion y que el
estado se vuelve propietario, pero que su proteccién, mantenimiento y uso se le
concede a los empleados y asalariados del estado, con el fin de que los mismos sean
apropiadamente conservados, convenientemente empleados y que no sean objeto de
hurto.

Factor social.
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Cabrera (2003) sefala que este tipo de delito evoca conductas cuyo desvalor
antijuridico juridico es llamado de la siguiente manera:

En primer lugar, las irregularidades que existen y atentan de plano al principio
de legalidad y objetividad, toda vez que, deberia guiar una conduccion de la actuacion
publica al servicio de la ciudadania y cuando las mismas son reprimidas con penas
innominado de la funcién publica perpetrando diversas variantes de “abuso de
autoridad”.

De igual modo, el poder funcional tiene a involucrarse de los intereses
patrimoniales de los particulares afectando socialmente de forma negativa al Estado,
ya que estas modalidades tipicas de concusion, el funcionario toma ventaja con el
cargo que se le ha otorgado para hacerse un beneficio indebido, y en consecuencia
estas conductas tipicas concentradas, perturban los principios rectores de la funcion
publica, cuando la actuacién de los funcionarios del Estado son el rol de cumplir de
manera favorable en nuestro sistema social, estas expectativas son defraudadas
cuando los funcionarios publicos vulneran su obligacion colectivas de fijacion a la ley;
quiere decir, no proceden segun las normas gubernativas dictadas.

Factor politico.

Acorde con Tablante y Morales (2018); este tipo de delitos hacen una conexion
entre la corrupcion y del derecho, que si bien es cierto este delito es ocasionado por
los funcionarios publicos del estado, implican una violacion de los derechos, esto es
una buen trabajo de la administracion publica, en consecuencia el delito de peculado
lacera los compendios basicos de una democracia de igualdad de proporciones para
los ciudadanos, toda vez que este tipo de delitos colude a los intereses publicos del

estado, por lo que se superpone los intereses personales de los publicos.
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Como sefalan los autores, usualmente cuando este tipo de delitos son
cometidos, por quebrantar las normas legales de nuestro estado, generando un
perjuicio en el desempefo de las reglas legales y al aparato punitivo del estado, el
cual tiene por objetivo sancionar administrativa y penalmente ejecutando medidas que
se imponen para combatir la criminalidad, por lo tanto, no se da el cumplimiento, ya
gue existe eximentes de responsabilidad que a la larga favorecen a los que
delinquieron atentando nuestra normativa.

Asimismo, el autor sefiala, que se busca la proteccion al vinculado de partes e
instituciones que se preserva en la administracién publica, el respeto constitucional y
considerar una gestion eficaz, para el cuidado del patrimonio que se protege de todos
los ciudadanos; en el derecho penal se entiende por la eficiencia de los recursos de
la administracion del Estado.

Teoria en referencia a la Gestion Administrativa.

Organizacion en la Gestion Administrativa teoria.

Acorde con Marco at al. (2016); sefialan que una entidad social se debe
constituir para alcanzar fines especificos que justifiquen los planes en la sociedad,
ademas indican, que estas son creadas para servir los fines especificos de la Gestion
Administrativa, asimismo manifiestan que una organizacién no siempre debe ser
realizable, no obstante, indican, que mientras exista una necesidad social que
justifiqgue su accién, debe permanecer el servicio de este fin. La organizacién conlleva
en disponer, las distribuciones de las actividades que se van a realizar, se enfatizan
en coordinar que los recursos y las actuaciones se puntualicen.

En tal sentido, debe existir la contribucion directa o indirecta con programas y
acciones que beneficien a la sociedad y cumplir con su finalidad principal que es la

necesidad de la poblacion, estas organizaciones funcionan cuando se adquiere por el
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conjunto de las necesidades y exigencias emergentes y esto conlleva al
funcionamiento organico y dindmico, como pueden ser los recursos de las
administracion para afrontar los gastos propios de su funcionamiento (desembolso de
capitales, personal, gastos frecuentes entre otros), sin embargo las personas que
conforman una organizacién poseen una finalidad propia y que no siempre se
encuentran dentro del parametro de una organizacion, siendo asi que es necesario
puntualizar que intrinsecamente de la administracion publica, el funcionario se cifia a
los procedimientos y fines que tiene la entidad publica.

Ejecucion en la Gestién Administrativa teoria.

Acorde con Galindo (2000); refiere que la administracion publica es el espiritu
de la sociabilidad en las personas, siendo esta la ciencia administrativa y el principio
de la naturaleza universal e invariable, tienen por fin la ejecucion de sus proyectos,
en donde los ciudadanos pueden satisfacerse con los planes ejecutados en la
administracion publica.

Cuando se habla de ejecucién dentro de la gestiébn publica se enfatiza al
conjunto de organizaciones de las autoridades encargadas de ejecutar todo aquello
qgue deriva directamente de la administracion, quiere decir, ejecutar recursos
humanos, mercantiles, diligencias socioeconémicas, servicios y labores publicas que
favorezcan al Estado.

Ahora bien, las areas encargadas y organizadas abrazan los objetivos sociales,
en este sentido, la ejecucion en la gestion administrativa viene hacer la voluntad
publica por medio de la planificacion que tiene como mision que los planes destinados
a la comunidad en su efecto se cumplan. Asi mismo, indica el autor indica que es
importante que se realice la ejecucion en la Gestion Publica, con el fin de mejorar y

alcanzar el éxito, generando resultados favorables y satisfactorios.
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Control en la Gestion Administrativa teoria.

Acorde con Elayne y Bitoraje (2011); las autoras ponen de conocimiento que,
el Control en la Gestion Publica es un eje importante, toda vez que, se pueden
alcanzar los objetivos planteados por la entidad del Estado; en este punto se verifica
el proceso de resultados con la finalidad de evidenciar que las acciones o politicas
corresponden a los objetivos, en caso de que estas no se cumplan se aplicara la
medida correctiva necesaria.

El objetivo del control en la administracion publica es el logro de las metas y
los resultados, la moderna administracion publica, concientizan sobre la calidad de
facultar al funcionario como control de gestién, practicando una estimacion continua
para lograr los ecuanimes. La Gestion administrativa emplea instrumentos que
coadyuven a ampliar el campo del analisis para evaluar la diligencia que se ha
realizado con el fin de mejorar las acciones tomadas por los gobiernos, es por ello
gue es imprescindible las capacitaciones para los funcionarios con el objetivo de que
existan mejoras en la Administracion Publica del Estado.

Bases de definiciones juridicas

Categoria - Delito de peculado.

Factores econémicos.

Definicion.

Es esencial sefalar que, desde el punto de vista financiero, el delito de
peculado entre otros delitos de corrupcion de funcionarios ha implicado que exista
una deficiencia econémica en nuestro pais.

El papel de la gestion administrativa es fundamental en el aparato del Estado,
toda vez que influye en las determinaciones que adopten los funcionarios para

mejorar las necesidades de la poblacion.
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Este punto es fundamental, puesto que, una buena economia influye en el
crecimiento de un pais, y esto se realiza por medio de los planes que los funcionarios
ejecutan y que se encuentran laborando en los gobiernos locales, centrales y
regionales, es por ello la necesidad del cumplimiento de los parametros que un
gobierno ha establecido porque conlleva al crecimiento econémico.

Caracteristicas.

En el factor econdmico del delito de peculado son:

Por una deficiencia econdmica en el Estado, este tipo de delito afecta al tesoro
publico, toda vez que este dinero es proyectado para las necesidades de la poblacién.

Por malversar los fondos de la poblacion, puesto que, el dinero mal gastado ya
tiene una finalidad publica para las necesidades de la poblacion y estas son utilizadas
de forma inescrupulosa.

Importancia.

Es importante que exista una sancidbn mas rigurosa para aquellas personas
gue cometen este tipo de delito, toda vez que afectan econémicamente al tesoro
publico, puesto que, este dinero ya ha sido destinado para las necesidades que
permiten cubrir a los gastos destinados de la poblacion.

Factores sociales.

Definicion.

Es preciso indicar que este tipo de delitos repercute de manera negativa en la
sociedad, toda vez que genera desconfianza en la poblacion, generando una
desigualdad porque este tipo de delitos afecta a los que menos ingresos econémicos
tienen.

El rol de los funcionarios es cumplir de manera favorable en nuestro sistema

social las expectativas de aquellas necesidades, empero son defraudadas cuando los
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funcionarios publicos vulneran su obligacion institucional, quiere decir, no actlan
segun los pardmetros otorgados en su gobierno y esto genera una suspicacia en la
poblacion.

Caracteristicas.

Se puede decir que se caracteriza, por la desconfianza que han generado los
funcionarios a la poblacion en el transcurrir de los tiempos. Dafio moral, generando
suspicacia hacia las personas que ejercen cargos en el estado.

Importancia.

Se debe reconocer que este tipo de afectacién deberia revertirse, con el fin de
gue el funcionario que ejerce cargos en el Estado se pueda sentir respaldados por la
poblacion, toda vez que a la larga una buena gestion respecto a las decisiones que
puedan ejercer los funcionarios coadyuvar al avance de un pais.

Factores politicos.

Definicion.

Es importante mencionar la raiz que aqueja a nuestra sociedad, el delito de
corrupcion de funcionarios, asimismo el delito de peculado es un mal que viene
aquejando a la poblacion es por ello que es esencial prevenir desde los primitivos
afos de vida mediante la instruccion, este tipo de delitos, considerando que segun las
culturas ejecutadas en los paises con mejor calidad educativas existe menores actos
de corrupcion.

Es por ello que, aquellas personas que nos representan en nuestro pais,
puedan ser personas transparentes, para que asi nos garanticen que tendran
conductas correctas, ademas que aumentaria la seguridad de los ciudadanos frente

a las personas que pertenecen al Estado y que este circulo de afeccién que se esta
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generando en nuestra sociedad, se paralice a fin de buscar una estabilidad social,
econdmica y politica.

Caracteristicas.

Por la inexistencia de transparencia.

Por la falta de educacion.

Por falta de sanciones correctivas.

Importancia.

Por ello, es importante saber identificar las distintas formas que adopta la
corrupcion en este caso el delito de peculado, ya que este tipo de mal distorsiona los
fines del Estado. En la actualidad y en relacion a la politica este tipo de delito ha ido
en aumento, toda vez que mayormente apoyan a los grupos de poder politico para
gue las personas que es de perfil para realizar fines incorrectos obtengan un cargo
en el la Gestidn publica y administrativa, esta problematica se da en todos los lugares
de gobierno, presidencial, congresal, judicial, entre otras, es por ello que es esencial
frenar este tipo de actos.

Categoria - Gestion Administrativa.

Organizacion en la Gestion Administrativa.

Definicion.

La Gestion Administrativa cumple un rol fundamental del Estado, este deber
actuar de manera soberana y autbnoma, adoptando medidas que generan el
crecimiento y beneficio social que en consecuencia va a disefar politicas publicas y
calidad, para que exista un desarrollo econémico, social y bienestar a las personas
gue conforman el pais.

Caracteristicas.

Tiene objetivos concretos.
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Constituye un sistema de actividades.

Esta compuesto por una estructura organizacional.

Importancia.

Mediante una debida organizacion se puede desarrollar habilidades y
destrezas es por ello que es fundamental que las Entidades del Estado establezcan
un parametro de las actividades que van realizando con el transcurrir del tiempo, la
organizaciéon en el estado evitara la duplicidad de funciones, esfuerzos y falta de
coordinacioén, es por ello que la organizacién en el estado es esencial.

Ejecucion en la Gestion Administrativa.

Definicién.

Es significativo enfatizar la ejecucion dentro de la Gestion Administrativa con
la finalidad de que los proyectos que han sido destinados para satisfacer a la
poblacién se realicen, en ese sentido, por medio de la ejecucion se encargaran las
Instituciones del Estado, ejecutar los recursos humanos, mercantiles, actividades
socioecondmicas, servicios y labores publicas que favorezcan a la sociedad.

Caracteristicas.

Cumplir con las operaciones.

Proceso administrativo, como es la organizacién, planeacion, direccién y

control.

Importancia.

La ejecucion en la Gestion Administrativa cumple un rol importante, toda vez
gue la ejecucion esta vinculada con el cumplimiento los proyectos destinados a la
sociedad.

Control en la Gestion Administrativa.

Definicion.
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Es la esencia que se vincula a un régimen democratico de gobierno, se podria
manifestar que no existe la democracia sin control, para que el control se desarrolle
es necesario la garantia del respeto e independencia de la gestion y de las esferas
administrativas del estado, que conlleva a no caer en los limites de arbitrariedad.

Caracteristicas.

Separacion de funciones.

Método de autorizacion y procedimientos

Importancia.

El control dentro de la Gestion Administrativa permite perfeccionar los recursos
de administracion del estado de forma mas eficiente, conllevando a una mejora de
productividad, calificacion econémica entre otros aspectos positivos, que permiten
aportar seguridad de forma razonable, confiabilidad y eficiencia de las diversas
operaciones.

Triangulacién tedrica o conceptual

Para McKernan (1999), es un procedimiento que nos permite organizar datos
gue se recogieron para realizar el estudio de manera mas coherente, de las teorias
mediante la comparacién y contrastacion con la finalidad de analizar las teorias para
ser interpretadas y obtener resultados respecto al estudio que se realiza.

Tabla 3

Proposiciones tedricas

Teorias

a. Teoria del factor econémico Molina (2018) precisa que, las actuaciones de los
funcionarios publicos en el delito de peculado,
afectan econdmicamente a la Gestion Administrativa,
este tipo de delitos son ejecutados por los
funcionarios o servidores publicos, por ende, no se
cumplen con garantizar que las acciones del estado

con honradez, integridad y diligencia, por otro lado,
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b. Teoria del factor social

c. Teoria del factor politico

es que los funcionarios cumplan con las obligaciones
necesarios de los particulares.

Vallejos (2009) precisa que, este tipo de delito ha
repercutido de forma negativa en la sociedad y en
consecuencia ha generado un riesgo social, ademas
de un desbalance socioecondmico y socio juridico
gue genera un impacto social negativo.

Quiroz y Vargas (2020) precisan que, este tipo de
delito como el deficientemente uso del poder politico
administrativo, por parte de los funcionarios publicos
gue tienen acuerdos negativos e intereses
particulares para obtener ventajas econdmicas,
sociales, politicas opuesto al desarrollo social por el
mal uso y desviando los recursos publicos que

distorsionan los aparatos estatales.

Tabla 4

Interpretacion

Teorias

a. Teoria del factor econdmico

b. Teoria del factor social

La teoria del factor econémico, el autor nos da a
conocer gque es esencial mantener un equilibrio
econdémico dentro de la Gestion Administrativa, toda
vez que el delito de peculado afecta econémicamente
al Tesoro publico del Estado, generando un perjuicio
econdémico, malversando aquellos fondos que le
pertenece a la sociedad, para lo cual ese dinero ha
destinado con la finalidad de realizar obras y servicios
a favor de la poblacion.

El delito de peculado ha afectado a nuestra sociedad,
toda vez que ha generado desconfianza en la
poblacién, conllevando a que personas ya no confian
en los gobernantes, funcionarios, servidores del
estado y trae como consecuencia un desbalance
econdmico, social, juridico, e impacta de forma

negativa.
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El autor indica en ese punto que delito de peculado
ha generado desconfianza, ya que los actos
delictivos cometido por los funcionarios y autoridades
del estado, violan de su poder e dominio, haciendo
un mal uso de los recursos financieros y humanos
que tienen direcciébn, y ponen por encima sus
intereses y de sus allegados, manipulando todo lo
gue se encuentra en su alcance de forma secreta y

privada.

Tabla b

Relaciones empiricas

Teorias

a. Teoria del factor econémico

b. Teoria del factor social

c. Teoria del factor politico

Es importante enfatizar que el delito de peculado
influye de forma negativa en la economia de la
Gestion Administrativa, toda vez que el funcionario
publico se beneficia del dinero, bienes, que se
encuentran en su poder, perjudica a los recursos del
Estado destinados para la poblacién, generando un
desbalance en la sociedad.

Se debe considerar segun los autores que el delito de
peculado influye de forma negativa en el factor social
de la Administracion Publica, toda vez que las
personas cada dia desconfian de los funcionarios y
servidores publicos que ejercen algun cargo en el
Estado.

Cabe resaltar que segun los estudios el delito de
peculado influye de forma negativa en el factor
politico de la Administracién Publica, puesto que, los
funcionarios encargados del dinero del Estado,
desvian los fondos, ocasionando omision de sus
deberes institucionales, sabemos que, la poblacién
los eligioé con el fin de ejercer fines destinados a la
gestion administrativa, y esto genera dificultad y

desbalance econémico, en la sociedad.




Tabla 6
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Contrastacion de proposiciones e interpretaciones

Teorias

a. Teoria del factor econdmico

b. Teoria del factor social

c. Teoria del factor politico

Conforme a lo estudiando, existe una coincidencia en
estos dos factores lo econdmico y social en el delito
de peculado, puesto que, en ambas teorias, existe
una afectacién econdmica por el mal uso del dinero
del estado y por la desconfianza que se genera en la
poblacion, y que en consecuencia genera pérdidas
del dinero ya que estos se encuentran destinado para
la Gestion Administrativa.

Asimismo, entre las teorias del factor social y politico,
existe coincidencia, siendo asi que, la sociedad se ve
afectada por el mal uso de los recursos del Estado;
los funcionarios publicos al ejercer puestos de
confianza se convierten en politicos, y muchas de las
personas desconfian de ellos, esto genera un
desequilibrio e inestabilidad politica y moral lo cual se
ve afectado en nuestra sociedad.

Estas dos teorias concuerdan en el delito de
peculado, toda vez que, segun los estudios, sefialan
gue los politicos que se encuentran ejerciendo
labores administrativas para el Estado, cuando
incurren en este delito la economia de un pais se ve
afectado, y en consecuencia esto genera una
afectacion econémica, y desbalance politico, social y

econémico.

Tabla7

Seleccion de las mejores proposiciones

Teorias

a. Teoria del factor econdmico

Promover un control econémico, reforzar los Organos
de Control y mostrarse de acuerdo el signo esencial
del derecho de acceso a la informacion.

Las instituciones del estado mediante su portal de

transparencia deberian también subir la informacién
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b. Teoria del factor social

c. Teoria del factor politico

de aquellos gastos econdémicos que se realizan en
sus instituciones

Asimismo, deberia existir un refuerzo en los Organos
de Control Institucional, y un debido cumplimiento de
las investigaciones que realizan en las
contrataciones del estado y los mismos puedan
transparentar mediante su portal y por ley de
transparencia las investigaciones realizadas en las
Instituciones del Estado.

Que la sociedad pueda denunciar los hechos que
ocurren en la Administracién Publica y también que
se establezca un régimen sancionador.

En este punto, es importante la implicancia de
sanciones administrativas correctivas dentro de las
instituciones del estado, con la finalidad de que los
funcionarios publicos no incurran omitir funciones
delegadas, en caso de que se haya determinado
perjuicio, estos reparen al estado con un monto
considerativo.

Es importante que antes de contratar a un funcionario
publico, esta persona no cuente con antecedentes
penales, judiciales, o investigaciones en los cuales se
sospecha que hayan incurrido en algun delito de
Corrupcion de funcionarios e incurra en que la
sociedad desconfie de todos los funcionarios que

ejercen carrera publica.

Tabla 8

Reformular las teorias

Teorias

Es significativo considerar que el Peculado es un delito que ha generado mucho dafio con

el transcurrir del tiempo, por ello es fundamental planificar diversas directivas, asi como

establecer y ejecutar pardmetros de vigilancia y sancion a las instituciones publicas; con el

fin de evitar que los servidores publicos inmersos en la Gestion Administrativa del Estado

incurran en este delito y por ello generen un perjuicio sea este de indole econémico, social

y/o palitico.
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2.3. Definicion conceptual de la terminologia empleada
Peculado

Es aquella accion en el cual, un funcionario publico sustrae, apropia, dispone,
caudales del Estado o Administracion, cuya custodia ha sido otorgada mediante la
confianza en cognicién de su obligacion, aplicando indebidamente los fondos publicos
por el cual, se les ha confiado.
Gestidn

Es aquel efecto para gestionar o administrar aquellos negocios que, en base a
su cargo, la persona direcciona lineamientos para cumplir los objetivos.
Administracion

Es aquella base que se encarga de organizar al Estado que tiene por destino
cumplir con objetivos de interés generales.
Gestién Administrativa

Grupo de actividades y coordinaciones, en el cual, el area correspondiente
usard dispositivos para encaminar los recursos del Estado mas eficaz y
eficientemente para lograr los objetivos predestinados.
Administracion Publica

Es aquel campo en el cual los funcionarios publicos sirven a la sociedad,
promoviendo cambios positivos para el bien comun.
Economia

Sistema de elaboracién, comercio, colocacion, y consumo de aquellos bienes
y servicios de una sociedad de un pais, se encarga de organizar aquellos recursos
del Estado para satisfacer las necesidades de la poblacion.

Sociedad
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Grupo de personas que se vinculan, y emplean normas determinadas como
organizaciones juridicas, consuetudinarias, y que posiblemente pueden repartir la
misma cultura o civilizacion de un tiempo y espacio determinado.

Politica

Ciencia que emplea el gobierno y organizaciones, especificamente de Estado,
y ordena juridicamente la vida social humana.

Organizacién

Es aquel grupo social, que tiene por finalidad la implantacién de una institucion,
ordena, reforma, somete de manera disciplinaria a la ley.
Ejecucidn

Actividad por el cual tiene por finalidad el finalizar un proceso, este se
desarrolla por normas procesales.
Control Publico

Es aquella actividad de control que equilibra el gasto publico del Estado.
Delito

Es la conducta tipica, antijuridica y culpable constitutiva de infraccion penal.
Corrupcién

Es aquel comportamiento que consiste en el ofrecimiento o promesa a otra
persona por la condicién de obtener un cargo, mayormente son personas que ocupan
cargos publicos.

Funcionario Publico

Persona que ejerce autoridad en el Estado, y desempefia funciones en su

calidad de empleado.

Tesoro Publico
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Son aquellos conjuntos financieros, dinero, valores, bienes rentas que
pertenecen al estado.
Influyente

Capacidad de influir en algo o alguien que tiende a dominar.
Lavado de activos

Acciones que dan apariencia de legalidad a los recursos ilicitos mayormente
pertenecientes al Estados.
Proceso

Son aquellos de fases sucesivas de algun hecho o fenémeno.
Factor

Elemento de contribucién para producir un resultado, que puede ser positivo o
negativo.
Controversia

Medio por el cual se discute opiniones contrapuestas entre dos mas grupos de

personas.



CAPITULO IlI

MARCO METODOLOGICO
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3.1. Tipo y disefio de investigacion

El estudio se encuentra ubicado en el paradigma cualitativo, teniendo por
objetivo un analisis hermenéutico interpretativo, como sefiala Herndndez y Mendoza
(2018) este tipo paradigma interpretativo hermenéutico, es fundamental en la
apreciacion del investigador sobre la informacion recolectada y comparada con la
teoria existente para verificarla o emplearla en la interpretacion de un fenémeno real
de la sociedad.

Asimismo, es interpretativo hermenéutico debido a la percepcién de los
entrevistados del que posteriormente se procederd a interpretar la entrevista. Al
respecto Trujillo et al. (2019) precis6 que esta es una forma de entender lo que ocurre
en el contexto en base al conocimiento de otros.

Herndndez y Mendoza (2018) precisa dentro de los niveles de investigacion
existen diversos estudios, estos son: descriptivos, explicativos y exploratorios. Es un
estudio descriptivo, porque este tipo de investigacion tiene por objetivo describir
eventos o situaciones, quiere decir el cdmo es y su manifestacion del fenémeno en
forma especifica, sin embargo, la investigacion explicativa, da a conocer el mas alla
de las descripciones de los fenbmenos o conceptos que son dirigidos a las causas de
los sucesos, por otro lado, el autor sefiala al estudio exploratorio, como un fin para
examinar el problema del estudio que nunca antes se ha explorado.

3.2. Poblacion y muestra

Para este disefio de investigacion la intervencion de los participantes es
menester, ya que con los resultados vinculados a cada una de las condiciones y
subcategorias del estudio ofrecida por los especialistas abogados conocedores en el
Derecho penal y la gestion publica.

Muestra de expertos
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De acuerdo a lo planteado por Hernandez y Mendoza (2018 precisa que, este
enfoque de investigacion se considera como muestra a los participantes. En este
sentido, la muestra del presente estudio es la muestra de expertos, quienes bajo una
misma caracteristica profesional y de experiencia van a dar respuesta de lo que

sucede en la realidad.

Tabla 9

Referencia de entrevistados

Relacién de expertos

N.° Nombres y Apellidos Especialidades Universidad
1 Magister Derecho Penal y Universidad de San
Jorge A. Pérez Lopez Procesal Penal Martin de Porras
Abogada Derecho Penal, _ .
Universidad Inca
2 Susana M. Yarleque Procesal Penal y _
) Garcilaso de la Vega
Galvez Laboral
Abogada _ _
_ _ Universidad Alas
3 Ruth Adela Ortega Gestion Publica
i Peruanas
Saenz.
4 Abogado Derecho Civil, Procesal  Universidad Nacional
Raul Vasquez. y Registral Pedro Ruiz de Gallo

3.3. Supuestos categoéricos

Los supuestos de los estudios cualitativos se enmarcan dentro de los estudios
categoricos y estos a veces son designados por las hipétesis en las investigaciones
cuantitativas. Mientras que las hipétesis se hallan basadas en la I6gica matematica,
los aparentes categoricos son un juicio en base a la préactica que servirhn como guia
en las indagaciones de corte cualitativo. Dicho de ese modo Ramirez (2015) discurre
gue estos supuestos no son susceptibles de demostracidn, sino que su beneficio sera

para alcanzar la dificultad del estudio.
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Supuesto categorico general

Analizar cuales son los factores influyentes y su controversia en el delito
de peculado en referencia a la Gestion Administrativa.

Analizar a los factores que influyen en la comision del delito de peculado en la
gestién administrativa, es significativo, de tal manera que ayuda a determinar la
situacion y el vinculo de los sujetos activos para cometer este delito. Estos factores
también son importantes para la determinacién de posibles sujetos que se muestran
susceptibles de la comisién de este delito que conmueve a la administracion publica.

Supuesto categorico especifico 1. Analizar los factores influyentes
econOmicos y su controversiaen el delito de peculado en referencia ala Gestién
Administrativa.

El factor econémico es importante en la comision del delito de peculado en la
gestién administrativa, siendo este un mecanismo tentativo para que el sujeto carente
de moral y ética, pueda verse inmerso en cometer en algiin momento este delito.

Supuesto categoérico especifico 2. Analizar los factores influyentes
sociales y su controversia en el delito de peculado en referencia la Gestion
Administrativa.

El factor social, o los factores sociales son importantes en la comisién del delito
de peculado en la gestion administrativa, toda vez que, en los Ultimos afios se ha
demostrado que uno de estos factores es el comportamiento corruptivo de las
personas en sociedad que se muestran susceptibles de cometer en algdn momento
este delito.

Supuesto categoérico especifico 3. Analizar los factores influyentes
politicos y su controversia en el delito de peculado en referencia a la gestidon

administrativa.
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El factor politico es importante en la comisién del delito de peculado en la
gestion administrativa, toda vez que, en los ultimos afios se ha demostrado que la
vinculacion y el poder politico han sido tan relacionado a que los sujetos puedan
cometer el delito de peculado.

3.4. Unidad de analisis, categorias y subcategorias:
Unidad de anélisis

En este punto, se abarco todo lo que se esta estudiando y que constituye a la
poblacién o también conocido como la muestra, que por lo general es un grupo de
personas, o también pueden ser organizaciones, grupos entre otros.

Segun Hernandez y Mendoza (2018) considera la unidad de analisis se
caracteriza por tener una estructura formal y tienen por finalidad de que las unidades
del estudio se valoren mediante el contenido de lo analizado.

El autor sefiala que la unidad de analisis tiene por objetivo en que se le dé un
valor importante al contenido de la investigacion, este tipo de andlisis se realizara a
la poblacion por medio de la muestra.

Categorias

La categoria en el analisis nos permite ordenar el trabajo de investigacion
para seleccionar aquella informacion prescindible y no exista confusiones.
Subcategorias

Las subcategorias provienen como su mismo nombre lo indica de las
categorias, no obstante, sirve para profundizar y detallar el estudio de la investigacion.
Escenario de trabajo de investigacion

Por la coyuntura que aun venimos atravesando debido a la pandemia a nivel
mundial del COVID — 19; las entrevistas que se efectuaron a los entrevistados fueron

de forma virtual y presencial.
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Categorizacién

Se estd empleando la categoria cualitativa, siendo del tipo nominal, pues esta
relacionada con el titulo “Analisis de los factores influyentes y su controversia en el
delito de peculado en referencia a la gestion administrativa®. Los cuales se
examinaron documentos y se empled en las entrevistas semiestructuradas a
especialistas, quienes conocen esta confusa de una manera directa, en los cuales
nos ayudard a identificar las deficiencias.

Con el proposito de guiar de forma eficaz el disefio de la investigacion, se
intenta emplear categorias y subcategorias que actian en la investigacion.

Tabla 10

Cuadro de categorizacion

Unidad de andlisis Categorias (Principales) Subcategoria

Factor econémico

Andlisis de los factores Factor social

influyentes y su Delito de peculado Factor Politico

controversia en el delito de
peculado en referencia a

la gestion administrativa

Organizacion en la gestion
administrativa.

Ejecucion en la gestién

administrativa.
Gestion administrativa Control en la gestion

administrativa.

3.5. Método y técnica de investigacion
Método

Mediante sus caracteristicas el estudio cumplird con los objetivos de la
investigacion por medio de la sociedad.

Rodriguez (2005) considera, el procedimiento que se aplico en el estudio fue

de tipo inductivo, que tiene como fin realizar los estudios, de los casos particulares,
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gue se caracterizan por obtener conclusiones relacionados al fendbmeno estudiado,
por medio de la observacién de los particulares.

El autor sefiala que por medio del presente método se estudiara a la poblacion
por medio de la observacion con el fin de realizar una buena conclusion de lo
examinado.

Técnica de lainvestigacion

La técnica empleada fue la entrevista realizada a cada uno de los participantes
a través de una guia o ficha de entrevista.

3.6. Instrumento y disefio
Instrumento

Se emple6 la guia de entrevista contenida en interrogaciones
semiestructuradas. Asimismo, este instrumento se fundamenta en el investigador
quien va a realizar el estudio. Al respecto, Hernandez y Mendoza (2018) precisan que
las guias son instrumentos ideales en este enfoque.

Disefio de la investigacion

Para Hernandez y Mendoza (2018), el disefio empleado fue el fenomenolégico
y hermenéutico, debido a la descripcién de los hechos o eventos que se presentan el
contexto social y al describirse daran origen a un entendimiento, por el lado
hermenéutico se basa en encontrar el significado de la probleméatica social, realizar
un analisis y llegar a un entendimiento desde un punto de vista social.

En esa linea de ideas en el disefio cualitativo se sigue por medio del Analisis
de las Teorias, entrevistas semiestructuradas a expertos, luego de ello procesar los

resultados, simultdneamente la categorizacion y por ultimo interpretar sus informes.



Tabla 11
Matriz de consistencia

Problema Objetivos Supuestos Categorias Metodologia
¢;De qué manera se interpreta los Interpretar el andlisis de los Categérico General Categoria 1. Disefio de
factores influyentes del delito y su factores influyentes 'y su Analizar cudles son los Delito de investigacion:
controversia en el delito de peculado controversia en el delito de factores influyentes y su Peculado Cualitativa,

en la Gestion Administrativa?
Problemas Especificos

PE1. ¢(De qué manera se interpreta
los factores influyentes econémicos y

su controversia en el delito de

peculado en referencia a la gestion
administrativa.

Objetivos Especificos

OEL: Interpretar el analisis de los

factores influyentes econémicos y

controversia en el delito de
peculado en referencia a la
Gestion Administrativa.
Categoricos Especificos
factores

Analizar los

Subcategoria:
Factores

econémicos

Factores sociales

Factores politicos

fenomenoldgico

y hermenéutico.

Poblacién:

4 expertos en

Peculado en referencia a la Gestibn su controversia en el delito de influyentes econbmicosysu Categoria 2: investigacion
Administrativa? Peculado en referencia a la controversia en el delito de Gestion Muestra:
PE2. ¢(De qué manera se interpreta Gestion Administrativa. peculado en referencia a la Administrativa 4 participantes
los factores influyentes sociales y su OE2: Interpretar el andlisis de los Gestion Administrativa. Subcategorias: expertos  con
controversia en el delito de peculado factores influyentes sociales y su Analizar los factores Organizacibn en conocimiento
en referencia a la Gestion controversia en el delito de influyentes sociales y su la Gestion en relacion al
Administrativa? peculado en referencia a la controversia en el delito de Administrativa tema de la
Gestion Administrativa. peculado en referencia la Ejecucion en la investigacion.
PE3. ¢De qué manera se interpreta OE3: Interpretar el analisis de los Gestion Administrativa. Gestion Técnicas de
los factores influyentes politicos y su factores influyentes politicos y su Analizar los factores Administrativa investigacion:
controversia en el delito de peculado controversia en el delito de influyentes politicos y su Control en la Entrevista
en referencia a la Gestion peculado en referencia a la controversia en el delito de Gestién

Administrativa?

Gestion Administrativa.

peculado en referencia a la

gestion administrativa.

Administrativa
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A continuacion, se presentard la matriz de triangulacion de acuerdo a las

respuestas obtenidas de las preguntas ejecutadas a los expertos, los mismos que

cuentan con conocimiento amplio respecto al tema que vamos a analizar.

Tabla 12

Matriz de triangulacion N° 1

Entrevistados

1.- ¢, COmo interpreta usted que, si existiera
una correcta economia en los actores de la
gestion administrativa, se evitaria la
comisién del delito de peculado? Si/No ¢,Por

qué?

1. Mg. Jorge Adalberto Pérez Lopez

2. Abg. Susana Milagros Yarleque Galvez

Bueno, yo particularmente creo que no
necesariamente tiene que ver con el tema
econdémico, yo mas bien, considero que
tiene que ver con un tema moral, hay
personas que tienen dinero, forman parte de
la administracion publica y cometen delito
peculado ¢no?, entonces creo yo, que el
tema econdmico no es importante
particularmente la igualdad de formas.

Hay personas que son digamos que tienen
poder econdmico, tienen dinero, ingresan a
la politica, se convierten en funcionarios
publicos, igual cometen delito de peculado;
particularmente creo que es mas importante
el aprendizaje y el valor y la formacion de
valores, porque es mucho mas importante.
Bueno, yo creo que no, porque en el
transcurso de la profesion de mi carrera, he
visto de que el factor econdmico no elimina
este, la comision del delito de peculado
como por ejemplo, en el caso de los
médicos, que ellos tienen un nivel de
considerables,

ingresos  econdmicos



3. Abg. Ruth Adela Ortega Saenz

4. Abg. Rall Vasquez Vasquez
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porque, también tienen ingresos particulares
¢&N0?, no obstante, asi advertimos varios
factores, varios, varias comisiones de delito
de peculado al realizar el uso de los
vehiculos para un fin particular y no para un
fin institucional.

Asimismo, la sustraccién ¢,no?, la utilizacién
de materiales, pues del hospital para, para
utilizarlo en forma particular ¢no?, ademas
también, de otros factores, por ejemplo,
generales que, (generales mayores,
capitalizan los recursos de los méviles de la
institucion para  fines particulares;
igualmente, los congresistas, ¢no?, no, no,
no, no veo el factor econdmico, si estuvieran
mas ingresos econémicos o menos, el
agente activo para que elimine la comision
de este delito mas es cultural, ¢ no?.

Muy buenas tardes Mayela, bueno, ante tu
pregunta debo contestar de que no, la
respuesta es no, porque la corrupcién esta
en el corazén de cada persona que, aunque
ganando un buen sueldo, se dejan llevar por
la ambicion de un dinero facil y mal habido,
es por ello que, mi respuesta, es no.

Con respecto a la pregunta que me férmulas
de la experiencia, he podido ver que la
economia no es la Unica ni la mas
importante de las razones para la comision
del delito de peculado, en este caso en la
funcién publica. En ese sentido, la economia
no evitaria cometer ese tipo de delitos,
porque se ha demostrado ¢no? a que las
mejoras salariales en los funcionarios y en
los servidores publicos, no han aminorado

gue ellos, este, se vean involucrados en este
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tipo de actos ilicitos y alguna manera de
siguen cometiendo pues, este delito que
consiste en apropiarse o utilizar los bienes
del Estado.

En conclusion, podria decir que frente a la
pregunta si existiera una correcta economia
en los actores de la gestiébn administrativa,
creo que no, creo que es uno de los, si, 0
sea ayuda, pero no es, el Unico aspecto que
se tiene que ver en este tipo de delitos, la
economia no basta, tiene que ver la parte
ética, ¢no?, la parte de la moral de, del
también de la meritocracia, yo creo que,
otros aspectos que también  son
importantes.

De los cuatro entrevistados, todos sefialan
que el factor econémico no elimina la
comision del delito de peculado y que todo
esto es mas un tema de moral e inherente

de la persona que de la economia.

Tabla 13

Matriz de triangulaciéon N° 2

Entrevistados

2. ¢(,COmo interpreta usted el tema de la
desconfianza como factor social influyente,
gue ha sido una de las formas de poner en
evidencia la actitud del sujeto susceptible de

cometer el delito de peculado?

1. Mg. Jorge Adalberto Pérez Lopez

Bueno, la desconfianza ya creo que se da
por la gran cantidad de funcionarios que
lamentablemente cometen este delito, es sin
temor a decirlo, uno de los delitos contra la
administracién publica que mas se comete o
por lo menos uno de los delitos que mas se
denuncia, tal vez sea un delito que mas se

denuncia por encima incluso que el delito de
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2. Abg. Susana Milagros Yarleque Galvez

3. Abg. Ruth Adela Ortega Saenz

cohecho, entonces digamos, como vemos
muchisimo lo que ocurre muchisimo este
delito, es que la poblacion misma desconfia
de las autoridades y de los familiares
directos, esa desconfianza ha generado que
muchas personas incluso, forme parte de su
comentario, frases como por ejemplo, no
importa que robe con tal de que haga obra,
es la demostracion de alguna maneray que,
la sociedad entiende de que
lamentablemente existe una gran cantidad
de politicos que evita o asiste a cometer este
tipo penal cuando ingresan al poder o
cuando tienen un cargo publico, por eso, es
gue, se genera una tremenda desconfianza
de impunidad efectiva.

La desconfianza en una persona para utilizar
los bienes del Estado no, no, tampoco lo
advierto como elemento, constitutivo del tipo
penal y tampoco elemento para la comision
del delito, porque, el uso de bienes del
Estado, patrimonio del Estado, ya viene
interiorizado por las personas, no con la
intencion de utilizarlo, no para fines publicos,
sino para fines particulares y eso es porque
quiere resarcir un, o quiere beneficiarse
solamente el, de este recurso ¢no?, mas
bien, este tiene que ver, con el tipo de
profesién, la ética profesional ¢no?, con los
valores inculcados en su hogar.

Bien, en principio no todos somos iguales en
nuestros comportamientos y en toda clase
de actos que podamos nosotros hacer, la
desconfianza no debe ser un factor social
influyente, ya que no nos permite

desarrollarnos a plenitud en todas nuestras
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actividades, para asi lograr nuestros
objetivos, si existe alguna evidencia de
algun acto ilicito por el personal de la
institucion, ese debe ser sometido a
disposiciéon de algun tipo de sancion, pues
que deberia corresponder tanto
administrativa o0 penal, pues segun
corresponda.

Ya, la desconfianza social ¢no?, si ha
influido para evidenciar actitudes ¢no? de
sujetos que trabajan en administracion
publica que pueden hacer susceptibles de
cometer este tipo de delitos ¢no?, pero
luego ante la recurrencia, ante la recurrente
incidencia de este tipo de delitos, la
desconfianza se ha tornado méas bien
perjudicial para luchar contra este flagelo al
extremo que hemos llegado a un punto de
quiebre ¢no?, punto de quiebre en que se
desconfia de toda la clase politica y en la
clase politica, yo creo que también hay
personas que, que tienen buenas
intenciones, que pueden aportar al pais a
través de la administracion publica ¢,no?, no,
todo es malo ¢no? y hemos llegado a un
punto de quiebre asi, entre que los que estan
en el gobierno son los buenos y los que
estan en el gobierno son los malos, esté en
la derecha, en la izquierda, no tiene tinte
politico y eso yo creo que esa desconfianza
¢no?, también ha sido, digamos, este, todos
han colaborado para llegar a esta
desconfianza, en un principio la
desconfianza, ayudo ¢no? para que se
tenga mas atencion, en ese tipo de

funcionarios que pueden ser susceptibles a
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cometer delitos pero después ya yo creo que
también ha perjudicado ¢no?, siy noy este
y a veces se sospecha o se desconfia hasta
de personas que, que no tienen esa actitud
de cometer esos delitos, se sospecha de
todo el mundo.

El primer entrevistado, el segundo, el tercero
y el cuarto discrepan con sus respuesta,
puesto que, el primero sefiala, que la
desconfianza se da hace muchos afios
atras, que las personas y la desconfianza
existe y existirq, el segundo entrevistado
manifiesta, que el querer cometer un delito
como este viene desde el interior de cada
persona porgue nho tienes como fin usar los
bienes para bienes publicos sino para
particulares, el tercer entrevistado sefala,
gue este tipo de delito no deberia ser un
factor influyente y que esto no permite que
las personas se desarrollen, y que se
deberia ser més drasticos al momento de
sancionar, el cuarto entrevistado sefala, que
la desconfianza se ha tornado mas bien
perjudicial para luchar contra este flagelo al
extremo que hemos llegado a un punto de
quiebre, que existe intenciones buenas y
malas, y que el tener un perspectiva, ha
conllevado a la desconfianza general de los
grupos de masas, tanto de los grupos de
derecha o de izquierda.

Se puede decir que, la desconfianza desde
el punto de vista para considerar un factor
influyente que ponga en evidencia la actitud
de cometer delito de peculado, esta dado en
su historial profesional, si estos han

cometido delitos o han tenido relacién con
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personas que han cometido delitos de esta

naturaleza.

Tabla 14

Matriz de triangulacion N° 3

Entrevistados

3. ¢Como interpreta usted respecto que, Si
el perfil politico es uno de los factores
influyentes  para que la  gestidn
administrativa prevea la comision del delito

de peculado?

1. Mg. Jorge Adalberto Pérez Lopez

Bueno, si, el factor politico es
tremendamente importante para el delito
peculado, lo que no quiere decir que
solamente los politicos cometan este delito,
podria cometerse por cualquier persona,
pero hemos visto que la influencia politica
tiene que  ver, estamos  viendo
constantemente, denuncias, por ejemplo,
como es el caso, como es el caso, por
ejemplo de los nifios en la actualidad ¢ no?,
estos congresistas que forman parte de
Accion Popular y que aparentemente
apoyarian al Presidente de la Republica con
la finalidad de beneficiarse ¢,no?, en algunas
obras la realizacion de algunas obras por las
gque seguramente van a cobrar algun tipo de
comisiébn en particular, hemos visto con
anterioridad por ejemplo, el caso de los
Mamani audios o por ejemplo los Mamani
videos, donde hemos visto claramente que
congresistas de la Republica le dicen a otro
congresista oye, sabes que el 5% nos
corresponde a nosotros de la torta, nos
conviene estar cerca del gobierno nos da las
obras el gobierno nosotros y a nosotros nos

toca un porcentaje, se ha visto se escuchado
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conversaciones, incluso de ministros, como
ministros que hablan, incluso con otras
personas, ofreciéndoles lo mismo.
Entonces, digamos que el tema politico tiene
muchisimo que ver, hay algunos sectores
politicos que definitivamente se meten al
ambito politico, justamente para
aprovecharse, en vez de servir a los demas
para servirse de los demas;
lamentablemente eso es algo que lo
percibimos practicamente en cada gobierno
gue entra, digamos, a tomar las riendas del
poder en este pais.

2. Abg. Susana Milagros Yarleque Galvez No, no, no hay, cuestion politica, porque
tanto, derecha, izquierda, centro, siempre,
bueno, como se advierte en el Congreso,
este el partido politico no influye en la
comisiéon del delito, todos los partidos
politicos tienen sus personas que han
cometido delito de peculado u otros delitos o
de mayor gravedad como lavado de activos,
y son de toda, todas las bancadas.

3. Abg. Ruth Adela Ortega Saenz Lamentablemente en nuestro pais nos
hemos visto envueltos en una serie de
denuncias y escandalos de actos ilicitos por
parte de funcionarios publicos, ain podemos
decir, de nuestras propias autoridades de
turno.

Considero que en muchos casos existe esa
comision de delito, pero no podemos
generalizarlas, porque, existen también
personas, funcionarios, trabajadores que
trabajan de una manera correcta ¢no?, que
tienen buenos principios, tienen una buena
conducta, buenos valores y pues se dedican

a trabajar de acuerdo a sus funciones de una
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manera correcta, por el bien de la sociedad,
no todos se dejan influenciar por estos tipos
de delito, sino que también podemos
considerar de que aunque sea una minoria,
pero este también hay personas que
trabajan de manera correcta, ¢,no?.

Yo creo que igual ¢no?, esté, el factor
politico, podria, no, no, jno! o el factor
politico no es determinante? no, porque los
delitos también son personalisimos, o0 sea,
yo cometo delitos, ¢no? porque como decia
en la anterior respuesta, porque pertenezca
al partido tal o al otro partido, no sea por eso
no se me puede calificar a mi de y de que
estoy actuando indebidamente o susceptible
de cometer el delito de peculado. En ese
sentido, no, depende de que el sujeto
pertenezca a un determinado partido politico
0 a unaideologia politica, sino que, depende
mucho de la persona, no dé, del ser del
funcionario tiene que ver mucho con la ética,
¢Nno?, con la con, con la formacion.

Valores, ¢verdad?

Si.

Es muy importante.

Si, y esto es, este es un reflejo, como decia
;no? de la sociedad, vivimos en una
sociedad un poco, este, complicada, llena de
violencia, ¢no?, la familia esta en crisis y la
familia realmente, la familia, la educacion,
colaboran, pues, para que formen
ciudadanos de bien y que puedan, este,
frente a una intencion de querer cometer un
delito, pues lo piensen dos veces, ¢no?,
porque, este, no tiene esa formacion, no dé,

de cometer, esto, delitos o cualquier otra
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situacién indebida, ¢ no?, dentro de un cargo
gue, que esté desempefiando.

El segundo entrevistado, el tercero y el
cuarto, coinciden que el factor politico no
necesariamente influye en el delito de
peculado, toda vez que, el segundo
entrevistado sefiala que todas las personas
de distintos rangos politicos suelen cometer
este tipo de delitos, consiguientemente la
tercer entrevistada sefiala que no influye el
factor politico porque depende mucho de
cada una de las personas, la cuarta
entrevistada, sefiala que, si bien es cierto
muchos funcionarios cometen diversos tipos
de delitos no se puede generalizar, ya que
muchos poseen buenas conductas, y no se
puede universalizar.

El primer entrevistado discrepa del resto,
toda vez que, indica que el factor politico es
enormemente importante en el delito de
peculado eso no quiere decir que solo los
politicos cometan este tipo de delitos si no
gue muchos estan involucrados en estos
ilicitos, indica diversos ejemplos que a lo
largo del tiempo hemos sido testigos y que
muchas veces los gobiernos de turno se han
aprovechado de haber obtenido el poder, en
ese sentido el factor politico ha influenciado
enormemente en la gestion administrativa

de forma negativa.

Tabla 15

Matriz de triangulacion N° 4

Entrevistados

4. ¢(Cbmo interpreta usted que, si la

organizacion de la gestién administrativa se
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proyecta en satisfacer las necesidades de la

poblacién?

1. Mg. Jorge Adalberto Pérez Lopez

Bueno, efectivamente la Constitucién indica
€so, por eso se les llama servidores publicos
;no? y efectivamente la finalidad de un
servidor publico y un funcionario publico es
efectivamente satisfacer las necesidades de
la sociedad en atencion al contrato social
que firmamos practicamente con ellos,
nosotros elegimos a las autoridades para
que las autoridades solucionen nuestros
problemas incluso satisfagan nuestras
necesidades ¢no?, y nos briden servicio
publico y ademas, también bienes, también
en algunas oportunidades.

Sin embargo, pues hay muchisimos que en
vez de servir a la sociedad se sirven de él y
guieren obtener algun cargo publico para
beneficiarse ¢no?, enriqgueciéndose de
manera ilegal a través de delitos, como es el
caso por ejemplo que planteas tu en tu tesis
como es el caso del delito de peculado y
como te vuelvo a repetir es uno de los delitos
gue mas se comete lamentablemente, hay
que considerar que Perl, es uno de los
paises mas corruptos de Latinoamérica es
considerado asi, entonces, vemos también
gue esa, esos niveles de corrupcion que
vemos en la sociedad peruana en el
transcurrir de los afios no ha bajado
absolutamente nada, porque los politicos no
se estan preocupando en el aprendizaje de
valores ¢ho?, se estdn preocupando en
temas que no tienen absolutamente nada

gue ver con la reduccioén de los problemas.
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2. Abg. Susana Milagros Yarleque Galvez Claro, principalmente el servidor publico, el
funcionario publico, tiene una obligacion un
deber ¢no?, de administrar bien los bienes
gue son entregados para una determinada
funcién, porque, de su labor va a resultar en
beneficio de una poblaciéon o de un grupo
determinado, por eso la importancia de tener
pues funcionarios, servidores publicos que
no, no cometan ilicitos dentro de sus
funciones, sino que se den al servicio de la
ciudadania.

3. Abg. Ruth Adela Ortega Séenz En este caso, depende de las funciones que
se pudiera corresponder uno es llamado a
satisfacer las necesidades de la poblacion
en cada gobierno, sean estos gobierno
central, gobierno regional o gobierno local,
existen planes de gobierno, diversos planes
de gobiernos, asimismo, también existen
normas que facultan y a la vez también
obliga a dar tal cumplimiento para poder
satisfacer las necesidades de la poblacion.

4. Abg. Raul Vasquez Vasquez Ya, ya como era ¢,coOmo interpreta usted, que
la organizacion de la gestion administrativa
se proyecta en satisfacer las necesidades de
la poblacion? ¢no?, ya, claro, 6sea, la
gestion administrativa esto su razén de ser,
es satisfacer la necesidad de la poblacion
¢N0?, esa es su razon de ser de la gestion
administrativa, pero en la practica muchas
veces no se da, no, hay intereses
personales, hay intereses politicos ¢no?,
intereses de repente de determinados
grupos econémicos ¢no? y se descuida un
poco el objetivo que es esto satisfacer
necesidades de la poblacibn ¢no?, y

muchas de esas al contrario cuando llega
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una persona al poder por eleccion popular,
lo que vemos que cosa es que muchas de
estas personas utilizan su poder, su posicion
0 su autoridad para aprovecharse no
politicamente, personalmente ¢no?, sin
interesarle para nada, pues que la
poblacién, satisfacer una necesidad de la
poblaciéon ¢no?, por ejemplo, de servicios
basicos, saneamiento y de repente esas
cosas que son de largo plazo como que
politicamente no son interesantes, pues
porque ellos lo que quieren es hacer,
ejecutar obras pequefitas para que se
puedan inaugurar su gobierno ¢no? esas
cosas, pero nadie apunta de repente a obras
asi de mediano o largo plazo, que son las
gque requiere el pais para poder
desarrollarse, como decia. ¢,no?
saneamiento fisico.

El Peru esta lleno de este tipo de cosas y
que hacen, no, no, no, atienden esas, esas,
esa problemética ¢no?, y nada, solamente
como te decia, este aprovechan la situacion
y ahora que estamos en este tiempo de, de
elecciones, pues este, todo el mundo ofrece
todo, pero a la hora de, de, de, de estar, ya
en el gobierno, esperemos que, que esto
mejore ¢no?, es, este, es lamentable en ese
sentido, sobre todo, los que estamos cerca,
vemos asi ¢no?, este algunas situaciones
de esas caen muchas veces en el
populismo, no en que, este en satisfacer
como te decia, eh problemas que no son
fundamentales, pues no, no 0 no son tan
importantes, o son importantes, pero mas

importantes los grandes problemas que no
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se resuelven pues en por ejemplo en cuatro
afios de gobierno municipal, ni de cinco afios
de un gobierno nacional, o0 sea,
definitivamente ¢,no?, son a mediano, como
decia, largo plazo y de repente lo empieza
un gobierno y lo termina otro, pero si, a
veces se empieza una obray el que sigue es
este, politicamente enemigo, bueno, no lo,
no lo culmina y queda ahi como un elefante
blanco los perjudicados la poblacion.
Entonces se podria decir que no
necesariamente satisfacen la necesidad
primordial de la poblacion, sino que una
necesidad o sea su conveniencia donde el
funcionario se beneficie, pues no, como dice
usted, el tema de obras que invierta, si la
mitad para su bolsillo se podria decir y la otra
invierte en obra.

Si, este, yo creo que, que si o0 sea, la
pregunta era si la organizacion de la gestion
administrativa se proyecta a satisfacer las
necesidades ¢no?, que, en realidad si se, si
se proyecta, el problema es que no se
cumple ¢no?, si se proyecta, todos
proyectamos o0 todos proyectan la
administracién publica proyecta a satisfacer
necesidades de la poblacion, de lo que dice
la poblacién, pero en la practica muchas
veces no se cumple, pues, con los
ofrecimientos ¢,n0? y caemos a veces en ese
delito como el que tu estas investigado de
peculado, mas bien nos aprovechamos de
los bienes y de y de los servicios que tiene
la, la entidad, mas bien en provecho de

nosotros Mismos ¢,no?, y no de la poblacion.
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El primer entrevistado sefiala que, el fin de
la gestion administrativa es satisfacer las
necesidades de la poblacién, sin embargo
muchas veces la sociedad se sirven de él y
al obtener algun cargo publico se benefician
propiamente, enriqueciéndose de manera
ilegal, considerando que el Peru, es uno de
los paises mas corruptos de Latinoamérica,
ahora bien, la segunda entrevistada sefiala
que, la razé6n de ser de la gestidn
administrativa es satisfacer la necesidad de
la poblacion y que muchas veces no se da
porque existe intereses personales.

La tercera entrevistada sefiala que, existen
normas que facultan y a la vez también
obliga a dar tal cumplimiento para poder
satisfacer las necesidades de la poblacion.
Por otro lado, el cuarto entrevistado nos
indica que la gestion administrativa su razon
de ser es cumplir ese rol importante y no solo
a corto plazo si no a largo plazo, toda vez
que se proyecta, pero que muchas veces no
se ejecuta, siendo este que si hubiera
ejecuciones de obra se veran los resultados

en nuestro pais.

Tabla 16

Matriz de triangulaciéon N° 5

Entrevistados

5. ¢Como interpreta usted que, si en la
ejecucion de la gestion administrativa se han
visto resultados para la satisfaccion de las

necesidades de la poblacion?

1. Mg. Jorge Adalberto Pérez Lopez

Si, a eso va, satisfaccion de necesidades de
la poblacion, esa es la finalidad justamente
de la administracién publica, eso va dirigido

la administracion publica, pero a veces no,
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2. Abg. Susana Milagros Yarleque Galvez

nos sentimos este satisfechos con esas,
este digamos con las actividades que
realizan diferentes instituciones, a veces
incluso existen casos de maltrato al
ciudadano, a veces el funcionario cree que
hace un favor al ciudadano, cuando la cosa
es al revés, ha obligado a servir al
ciudadano, creo que esas cosas, por
ejemplo, tienen que evaluar, claro, hemos
cambiado muchisimo, y te digo, por ejemplo,
Mayela; que, en la década de los 80 la
burocracia era terrible, terrible preocupante
en nuestro pais y eso ha ido cambiando en
el transcurrir de los afios y pero, todavia,
todavia, se mantiene, ya no en el extremo
digamos que la veiamos, por ejemplo, en la
década de los 80, pero vemos que todavia
existe burocracia, existen algunas personas
gue creen que, hacen un favor a la
ciudadania cuando ocupan algin cargo
publico y no se dan cuenta que la propia
Constitucidn, indica que la funcion publica lo
gue busca es que efectivamente satisfacer
las necesidades de la poblacion, brindar
servicios publicos a favor de todos, mejorar
las condiciones de vida, creo que eso, tiene
gue ser un factor muy importante y tiene que
ser una obligacién que todo funcionario tiene
gue conocer antes de ingresar a la gestion
publica.

Bueno, dentro de las instituciones publicas
gue tenemos en el Estado, éste esta muy,
muy maltratado el tema del rol pues que se
realiza a favor de la ciudadania porque, se
ha visto muchos actos de corrupcion, por

eso es que hay mucha, mucha
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desconfianza, por parte de la ciudadania a
los servidores publicos y funcionarios
publicos y eso pues, tiene repercusion en el
factor resultado frente a una gestion y como
para concretizar, se tendria que por mas
gestion que se haga a favor de los
ciudadanos, ya quedo el estigma, ¢no?, de
gue, el Estado y los trabajadores del Estado,
este, no, no tienen una conducta, pues,
idonea ¢,no?.

Pues es muy sencillo, interpretaria que la
gestion viene cumpliendo a cabalidad con su
trabajo y ain mucho mas, que tiene una
meta y va hacia ella hasta alcanzarla para
poder satisfacer asi las necesidades de la
poblacion.

Si, bueno, también hay, no todo es malo
¢no?, también se ha visto que se han
ejecutado, este, gestiones, ¢no?, que, ha
satisfecho, han logrado satisfacer las
necesidades de la poblacién, y, este, o sea,
todo tampoco no es, todo no es, negativo,
¢No?, tampoco seria, no seria conveniente,
después decir, no todo es asi, ¢no? hay
también este en la administracion publica,
funcionarios honestos, ¢no?, autoridades
también que han llegado y algo, han hecho,
por sus electores o por la poblacion y ,este,
¢no?, y sobre todo, yo creo que, en este
sentido la humildad es muy importante ¢no?,
para las autoridades, ¢no?, por ejemplo
¢no?, lo veia yo, este, si alguien llega por
eleccion popular a ocupar un cargo ¢no?,
llamese alcalde, gobierno regional o
presidente, este, tl si no sabes, pues,

rodearte de gente que te puede ayudar ¢,no?
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que puede hacer buenos proyectos, buenas
este como, expedientes técnicos, como se
hacen para obras publicas ¢no?, y, se
pueden hacer bien ¢no?, este, con buenos
técnicos ¢no?, porque, hay obras, un
montén de obras que, en los expedientes
técnicos malisimos y cuando se ejecutan no
se pueden, este concretar y eso perjudica
pues ¢,no?.

Bueno, entonces yo creo que si, en
conclusion, que, si la ejecucion de la gestion
administrativa hay resultados, porque el pais
ha mejorado pues ¢ho?, ha mejorado
definitivamente, ¢no?, falta bastante, si por
hacer, pero tampoco podemos ser,
mezquinos y decir, jAh!, no se hecho nada,
si se, si se ha hecho, se puede hacer més y
también.

La segunda y tercer y el cuarto entrevistado
coinciden, que han existido avances en
nuestro pais y que no todo es malo en la
gestion administrativa, toda vez que, existen
funcionarios honestos que han ayudado a
las mejoras de la gestion administrativa, se
debe resaltar que el cuarto entrevistado
sefiala que, si ha existido mejoras, pero que
se podria hacer mucho més por el pais.

El primer entrevistado sefialan que muchos
funcionarios han maltrato en varias
oportunidades a los ciudadanos y eso ha
generado desconfianza a la ciudadania y
repercute en la gestiobn por resultado,
asimismo indica que el fin y objetivo de la
gestion administrativa es que se satisfagan
las necesidades del ciudadano y este no

deberia sentirse agradecido, ya que es
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obligacién del funcionario como sefiala la

Constitucion en cumplir con dicha labor.

Tabla 17

Matriz de triangulacion N° 6

Entrevistados

6. ¢ COmo interpreta usted que, si existe un
respeto de la democracia para llegar a un

buen control de la gestion administrativa?

1. Mg. Jorge Adalberto Pérez Lopez

Bueno, si, la democracia es digamos se dice
gue la democracia es la tirania de la
mayoria, es el sistema politico que en otro
pais no ha funcionado, pero qué dura cada
vez que es el mejor de todos, pese a que en
nuestro pais no ha funcionado, y lo vemos
mira tl, en este gobierno, es un modelo
democratico, gano las elecciones
democraticas, pero fijate td, todos los
cuestionamientos que se generan en este
gobierno, este gobierno se habla de
ineficacia, ¢no?, se habla de deficiencias al
momento de la administracién publica y en
las gestiones de la administracion publica,
entonces vemos nosotros que
lamentablemente la  democracia no
funciona, pero es el Unico medio que se
puede utilizar para poder de alguna manera
lograr ¢no?, que la administracién publica
efectivamente satisfaga necesidades, creo
que, no queda otra alternativa, tendriamos
que aceptar las deficiencias que nuestra
democracia, la democracia peruana vy
digamos, reconocer efectivamente esa
deficiencia, y la idea, es buscar de repente a
los mejores cuadros, para poder asumir las
funciones publicas, el problema es que, eso

aparentemente no esta ocurriendo en la
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actualidad, vamos ver ¢qué ocurre en el
transcurrir de los meses?, pero creo yo, que
la democracia seria el factor mas importante
y determinante sobre todo, en un aspecto
gue lamentablemente el Estado, creo que no
esta tomando en consideracion, que es la
meritocracia muchas veces escucho a los
politicos hablar de meritocracia, pero la
verdad es cuénto mérito hacen algunas
personas para por ejemplo para asumir un
cargo publico .
El tema politico mas bien, y se ha visto por
ejemplo, en este gobierno y en gobiernos
anteriores, por ejemplo de que los
principales cargos publicos lo ocupan
personas cercanas de repente al presidente
o al partido ¢no? del que forma parte el
presidente o los congresistas o la mayoria
parlamentaria entonces digamos un factor
muy importante que esta relacionado con la
democracia es justamente la meritocracia y
eso no sé estd dando lamentablemente,
lamentablemente, ahi hay una deficiencia
grande, todos creen que tomar el poder
significa copar el poder 'y llenar
practicamente de personas conocidas todos
los espacios de la administracién publica
aunque no sean capaces aunque sean
personas que no tengan conocimiento o que
no tengan el perfil, ahi hay un problema
tremendo que hay que evaluar, este Mayela.
2. Abg. Susana Milagros Yarleque Galvez Claro, el Estado de Derecho viene a tener
como, como resultado una administracion
publica las necesidades pues, de los
administrados ¢no? y dentro de ese factor la

democracia que implica pues, tener la
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posibilidad de recurrir ante los 6rganos que
nos administra para verificar ¢Coémo esta
administrando los recursos? ¢no?, por
ejemplo, este la participaciéon ciudadana, es
uno de ellos es un ejemplo cémo los
ciudadanos pueden indagar sobre el
presupuesto asignado para determinadas
obras.
Entonces eso, es lo que genera la
democracia, es tener los derechos, los
ciudadanos para recurrir a los recursos que
estan siendo administrados, si no hubiera
una, un Estado democratico, no podriamos
pues, tener derechos a consultas o también
a la Ley de Transparencia ¢,no? que dan las
facilidades de poder tener documentos
administrativos dentro del ambito
administrativo publico.
Ahi también, en referencia a lo que es
democracia, Dra. nos habla también de
elegir no a las autoridades que nos van a
representar, en cuanto a los gobiernos
locales centrales, y, asi.
Claro, dentro de la respuesta, esta mas
dirigido para el tema de peculado ¢no? que
hay, una buena super vigilancia, ciudadania,
de acuerdo al estado democratico que
tenemos, en cuanto al delito, ¢y con
respecto a la eleccion de candidatos? ¢,no?,
definitivamente nosotros podemos elegir,
con los afos, se advertido de que, en vez de
elegir, este, estamos votando por el mal
menor.

3. Abg. Ruth Adela Ortega Saenz Si bien, en democracia hemos elegido a
nuestras autoridades, sin embargo, no

podemos tener el control de lograr que se dé



4. Abg. Rall Vasquez Vasquez

Discrepancia
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una buena gestion ya que no depende del
pueblo no depende de nosotros sino que, las
autoridades tomen buenas decisiones lo que
si nosotros podemos hacer en democracia,
es elegir bien a nuestras autoridades,
conocer su legajo, sus experiencias, sus
logros obtenidos, su buena conducta,
etcétera y bueno, no, nos dejemos comprar
por algunas dadivas nuestros votos ¢no?
sino, saber elegir bien a qué autoridad
estamos eligiendo para que nos gobiernen,
para que, ellos puedan sacar adelante a este
pais de la situacion en la que estamos
atravesando.

Mmm, si, o sea con todas sus falencias,
todos sus, con la débil democracia que
vivimos acé en Latinoamérica, yo creo que,
no el hombre no ha ideado otra forma de
gobierno este, es superior en eficiencia, que
la democracia, para poder llegar al buen
control de la administracion de la gestién
administrativa, este si, se puede mejorar
¢no?, de repente la forma de, bueno, las
reglas de juego para, en la democracia
¢No?, para elegir mejores autoridades, pero
también, seria también desmerecer que, la
democracia no ayuda, en realidad si la
democracia a pesar, como te digo, a pesar
de sus falencias, de sus dificultades, de lo
débil que es, la democracia aca en América
Latina, este, yo creo que si, que hasta ahora
es la mejor forma de gobierno ¢no?, y
también la mejor forma de administrar, ¢no?,
los recursos publicos, ¢no?.

En este punto los entrevistados discrepan,

toda vez que, el primer entrevistado sefala,
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la democracia que tenemos en nuestro pais
es tirana, que si bien es cierto ha podido
ganar por democracia, las consecuencias de
estas no son las ideales, ya que se ven el
reflejo de las ineficiencias de la gestion
administrativa, en ese sentido vemos que la
democracia es deficiente y la misma no
funciona, es por ello que los funcionarios
deberian reconocer esas deficiencias y
lograr los objetivos que conlleva una
correcta administracién publica, luego, el
segundo entrevistado, sefiala que, dentro de
la democracia existe el beneficio de acudir a
los organismos de la administracion publica
y que los ciudadanos no estan impedidos de
hacer uso de ese derecho. Por otro lado, la
tercera entrevistada sefiala que, en
democracia se ha elegido a las autoridades,
sin embargo, no podemos tener el control de
lograr que se dé una buena gestion ya que
no depende del pueblo no depende de
nosotros en elegir bien a nuestras
autoridades. Consiguientemente el cuarto
entrevistado sefiala, que la democracia en
nuestro pais es muy débil, y no esta seguro
si efectivamente existe una debida

democracia en nuestro pais.

4.2. Resultados de investigacion

Tabla 18

Resultado de la interpretacion de la matriz N° 1

Resultado N° 1

Esta claro que, conforme a los respectivos hallazgos, se
interpreta que, el delito de peculado, es un delito que no

Interpretacion esta dada por una correcta economia de los actores de la
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gestion administrativa; siendo este mas, un tema moral, un
problema inherente en la conciencia y en las costumbres
de las personas que cometen estos delitos. No obstante, en
cuanto al factor econémico, se basa principalmente que, los
actores cometen estos delitos para obtener una ventaja

economica personal, mas no a favor de la poblacion.

Tabla 19

Resultado de la interpretacion de la matriz N° 2

Resultado N° 2

Interpretacion

Estd claro que, conforme a los respectivos hallazgos, se
interpreta que el factor social de desconfianza en la poblacion
estd dado por las actitudes de los actores y estos hacen que
sean mal vistos los otros servidores y funcionarios publicos.
El delito de peculado, asi como otros delitos, no son mas que
ilicitos que, ademas de vulnerar a la Institucion, generan la
confianza de los ciudadanos, por ello, es pertinente la
consideracibn de los antecedentes de las personas
vinculadas al Estado, principalmente aquellos que reflejen el

pensamiento de su ética y moral.

Tabla 20

Resultado de la interpretacion de la matriz N° 3

Resultado N° 3

Interpretacion

Esta claro que, conforme a los respectivos hallazgos, se
interpreta que el perfil politico no es un factor determinante.
Sin embargo, en nuestro pais, la sociedad ya tiene una
imagen de qué partidos politicos contiene mayores personas
gue tengan antecedentes de delitos contra la administracién
publica. Por lo tanto, si existe un porcentaje considerable
desde el punto de vista de la sociedad se considera que
existen personas pertenecientes a ciertos partidos politicos, y
gue estos estan mas predispuesto a la comision de delitos,
hay que recordar que, muchos de estos actores se relacionan

entre si para poder llegar a su cometido.
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Resultado de la interpretacion de la matriz N° 4

Resultado N° 4

Interpretacion

Esta claro que, conforme a los respectivos hallazgos, se
interpreta que una correcta administracién de la gestion del
Estado, permite satisfacer las necesidades de la poblacion.
Por afios se ha trabajado para poder conseguir esos logros,
pues, esto no muchas veces se consigue debido al mal uso
de los recursos publicos, esto es por la comisién de delitos

contra la administracion publica.

Tabla 22

Resultado de la interpretacion de la matriz N° 5

Resultado N° 5

Interpretacion

Esta claro que, conforme a los respectivos hallazgos, se
interpreta que la gestién administrativa se viene cumpliendo a
cabalidad, se vienen alcanzando metas, pero siempre se
aprecian que aparecen nuevos actores que cometen delitos

contra la administracion publica.

Tabla 23

Resultado de la interpretacion de la matriz N. °6

Resultado N° 6

Interpretacion

Esta claro que, conforme a los respectivos hallazgos, se
interpreta que la falta de respeto por la democracia por
actores, hace que se cometa delitos contra la administraciéon
publica, vulnerando los recursos del Estado, no obstante, y a
pesar de que pueda existir democracia, muchas veces los
funcionarios abusan del poder politico para aprovecharse del
Estado.
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5.1 Discusiones
Supuesto categorico general

La presente investigacion tiene por objetivo interpretar el analisis de los
factores influyentes y su controversia en el delito de peculado en referencia a la
gestion administrativa. De los hallazgos de los resultados de las entrevistas, se obtuvo
que el delito de peculado puede determinarse de manera independiente para cada
sujeto que comete delitos, tomando en cuenta los distintos factores que lo determinan
sea su estado de necesidad econdmica, la calificacion desde el punto de vista social,
la relacion con algun partido politico; no obstante, para que estos factores se
presenten en el comportamiento de un actor, este ha debido tener un
guebrantamiento de su ética y moral, sujetos que piensan por satisfacer sus propios
intereses y no de la sociedad en general.

Desde el punto de vista de los antecedentes de la presente investigacion, el
autor Molina (2018) sostiene que en la comision del delito de peculado en la
administra, cabe la existencia de un perjuicio patrimonial cuando el funcionario o
servidor publico emplea distintos bienes motorizados para que se le asignen los
recursos, haciendo uso abusivo de su cargo. Asimismo, el autor Samamé (2021)
concluyé que es necesario conocer los factores que inciden en la comision de delito
de peculado para conocer todas aquellas implicancias y asi coadyuven a mejorar a la
sociedad.

En ese sentido, se puede decir que, con el estudio de los factores influyentes
en la comision del delito de peculado en la gestion administrativa, ha sido un delito
gue ha vulnerado la estructura productiva del Estado, esto dando como consecuencia
un desbalance econémico muy notorio.

Supuestos categoricos especificos
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Supuesto categodrico especifico 1.

Respecto al objetivo especificol, que fue interpretar el analisis de los factores
influyentes econdmicos y su controversia en el delito de peculado en referencia a la
gestion administrativa. De los hallazgos dados en los resultados se obtuvo, el delito
de peculado, es un delito que no esta dada por una correcta economia de los actores
de la gestion administrativa; siendo este mas, un tema moral, un problema inherente
en la conciencia y en las costumbres de las personas que cometen estos delitos. No
obstante, en cuanto al factor econémico, se basa principalmente que, los actores
cometen estos delitos para obtener una ventaja econémica.

Desde el punto de vista de los antecedentes de la presente investigacion, el
autor Haro (2019) manifiesta que, hay que tener una visién en la comprension y
solucién del problema de la corrupcion, con la importancia de los factores externos y
de los factores internos, no obstante, es necesario la identificacién de cada uno de
factores para cada uno de los actores; asimismo, Rios (2017) precisé que el factor
mas comun para la comision del delito de cohecho pasivo y otros contra la
administracion publica, es la carencia de honestidad y el exceso de confianza con la
poca responsabilidad de la administracion publica. Por ello, desde el punto de vista
de la doctrina, Amado precisé que el factor econémico hace referencia, que el interés
de cometer el delito de peculado es por la obtencién de un medio econémico, quiere
decir que, los funcionarios publicos adquieren indebidamente y con dolo dinero del
Estado.

Supuesto Categorico Especifico 2.

Respecto del objetivo especifico 2, que fue interpretar el analisis de los factores
influyentes sociales y su controversia en el delito de peculado en referencia a la

gestion administrativa, conforme a los hallazgos dados por los resultados de las
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entrevistas, se obtuvo que el factor social de desconfianza en la poblacion esta dado
por las actitudes de los actores y estos hacen que sean mal vistos los otros servidores
y funcionarios publicos. El delito de peculado, asi como otros, no son mas que delitos
gue, ademas de vulnerar a la Institucion, degeneran la confianza de los ciudadanos,
por ello, es pertinente la consideracion de los antecedentes de las personas
vinculadas al Estado, principalmente aquellos que reflejen el pensamiento de su ética
y moral.

Desde el punto de vista de los antecedes de esta investigacion, el autor Sdenz
(2014) manifest6 que las mismas funciones del cargo, como es la responsabilidad,
prontitud, cuidado, honradez y eficiencia estdn siendo deficientes en aquellos
funcionarios que estan predispuestos a la comision de delito de peculado. Asimismo,
el autor Pineda (2016) concluy6 que, el delito de peculado no esta aislado de otros
delitos, cuya finalidad es adquirir o sustraer de manera ilegal dinero del sector publico.
Por otro lado, el autor Pezo (2020) precisé que la identificacién de este delito puede
verse en peligro, debido al ocultamiento de pruebas fundamentales, todos ellos que
generan impunidad afectando gravemente a los imputados y a las victimas.

La doctrina manifiesta que, en este tipo de delito, repercute de manera negativa
en la sociedad, coincidiendo en lo mencionado por los entrevistados quienes indican
gue este delito genera desconfianza en la sociedad, donde esta misma identifica que
los actores de este delito tienen su moral dafiada, asi como su ética, es por ello, que
es importante el conocimiento de un historial laboral y de relaciones que puedan tener
los funcionarios publicos.

Supuesto categorico especifico 3.

Respecto del objetivo especifico 3, sobre interpretar el analisis de los factores

influyentes politicos y su controversia en el delito de peculado en referencia a la
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gestion administrativa, conforme a los hallazgos dados por los resultados de las
entrevistas, se obtuvo que, desde el punto de vista del perfil politico, este no es un
factor determinante para la comision del delito de peculado. Sin embargo, en nuestro
pais, la sociedad ya tiene una imagen de qué partidos politicos contiene mayores
personas que tengan antecedentes de delitos contra la administracién publica.
Asimismo, desde el punto de vista de la sociedad en cémo considerar que las
personas pertenecientes a los ciertos partidos politicos estan mas predispuesto a la
comision de delitos, hay que recordar que, muchos de estos actores se relacionan
entre si para poder llegar a su cometido. En ese sentido, el autor Rivera (2021)
demostrd en su investigacién que los funcionarios publicos se han convertido en
herramientas para el delito de malversacion de fondos publicos, estos suelen en su
mayoria ser funcionarios electos y designados que abusan de su poder para obtener
ventajas debido a su cargo. Desde el punto de vista de la doctrina, Tablante y Morales
indicaron que, en los delitos contra la administracién publica, existe una conexion
entre el derecho y la corrupcion, toda vez que este tipo de delitos colude a los
intereses del estado por la busqueda de satisfacer los intereses personales al del
interés publico. Pero, desde un punto de vista en el factor politico existen
caracteristicas que sobresalen de un actor que comete este delito, siento la
inexistencia de transparencia, la falta de educacion, la ausencia de sanciones
correctivas. Por ello, es importante la correcta identificacion de las formas en que la
corrupcion puede ir adaptandose con el tiempo, y esto es usualmente por los factores
gue inciden y coinciden entre actores para la comision del delito de peculado.

5.1. Conclusiones

Primera
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Se determiné que el delito de peculado influyé en la Gestibn Administrativa de
forma negativa en la economia de nuestro pais, y se comprueba que la corrupcién en
nuestro pais cada afio predomina crecientemente. En ese sentido, el delito de
peculado, es un delito que no esta dada por una correcta economia de los actores de
la gestion administrativa; siendo este mas, un tema moral, un problema inherente en
la conciencia y en las costumbres de las personas que cometen estos delitos. No
obstante, en cuanto al factor econémico, se basa principalmente que, los actores
cometen estos delitos para obtener una ventaja econémica.

Segunda

Se determiné que el delito de peculado influy6 en la Gestién Administrativa de
forma negativa en la sociedad de nuestro pais, concluyendo que existe una
desconfianza social y que se deberia mejorar en este aspecto y que los funcionarios
se acerquen mas a la poblacion. En ese sentido, el factor social de desconfianza en
la poblacién esta dada por las actitudes de los actores y estos hacen que sean mal
vistos los otros servidores y funcionarios publicos.

Tercero

Se determiné que el delito de peculado influyé en la Gestién Administrativa de
forma negativa en la politica de nuestro pais, por lo que, es necesario la ética
profesional y diversos valores y principios como la moral para el desarrollo del pais.
En ese sentido, en nuestro pais, la sociedad ya tiene una imagen de algunos partidos
politicos que contienen antecedentes de delitos contra la administracion publica. Por
lo tanto, en cuanto a los estudios, doctrina, entrevistas, y otros hay que recordar que
estos delitos son personalisimos e inherentes de cada persona y que muchas veces

se pueden generalizar.
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5.2. Recomendaciones
Primera

Reforzar los Sistema de Control en cada Institucién del Estado, realizando
debidas investigaciones en las contrataciones del Estado, ademas de que se
transparente la informacion de los gastos econémicos que realizan.
Segunda

Que la poblacion denuncie los hechos que se suscitan en la Administraciéon
Pulblica, y que se ejecute las sanciones administrativas de forma correctiva, con la
finalidad de que los funcionarios publicos no incurran omitir funciones delegadas, en
caso de que se haya determinado perjuicio, estos reparen al estado con un monto
considerable.
Tercera

Contratar a funcionarios publicos, que no cuenten con antecedentes penales,
judiciales, o investigaciones en los cuales se sospecha que hayan incurrido en algin
delito de Corrupcion de funcionarios e incurra en que la sociedad desconfie de todos

los funcionarios que ejercen carrera publica.
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Anexo 3. Consentimiento informado

t Autonoma

DECLARACION DEL PARTICIPANTE

B que fima y auforiza el presente documento, reconoce que ka informacion facilitada
en &l proceso de ejecucidn de la presenie investigacion es esirictamente confidencial y
no serd usada para ningln ofro propdsite fuera de los de esbe estudio sin mi
consentimiento. He sido informado de gue puedo hacer pregunias sobre la propuesta
de mvestigacion en cualquier momento y que puedo retirammes del mismo cuando asi o
decida, sin que esto imphque responsabilidad para mi persona. De tener preguntas
sobre mi parficipacion en este esidio, puedo confaclar al comeo elecirinico
ymarianoi@autonoma.edu.pe asi como al teléfono 982095117.

& me otorga una copéa digial del presente documenio v solicito sea notificado &l
siguiente comeo electrdnico; jperezafautonoma.edu.pe, a fin de conocer sobre los
resultados de la presente investigacion.

COMPROMISOS ASUMIDOS POR EL PARTICIPANTE

De estar conforme con |as condiciones sefialadas, solicitamos consignar s autoriza o
o vuesira particpacion.

AUTORIZACION: (f) (NO|

Asimismo, de penmitir ka revelacion de vuestra idenidad, consignar (Sl) o (NO),
colocando vuesira firma en el siguiente recuadno:

Qm Q: . E\d AUTORIZACION: (¢ (NO|

JORGE A. PEREZ LOPEZ

APELLIDOS Y NOMBRES DEL PARTICIPANTE:
Mag. Jorge Adalberto Pérez Lopez.

Pucusana, 22 de junio del 2020



DECLARACION DEL PARTICIPANTE

El que fima y auloriza el prasante documento, reconoce que la informacion faciitada
&N & procRss de epEecucion de |3 presente investigacitn &3 astictamenta confidencial y
ne sefa usada para ningln otre propdsilo fuera de los de esie estudo sin mi
consenfmianta, He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre la propuesta
de investigacion en cuakquier momeanda y que puedo retisarme del mismo cuando asi ko
decida, sin qua esto implique responsabiidad para mi persona. De tener preguntas
sobre mi paricipacon en este estudio, puedo contactar al corren electronico
ymarianofEaulonoma.edu.pe asi coma al bekdfong 982085117,

Se me alorga una copia digital del presante documento y soficito sea nodficado al
siquiente corme alectnanico: susanayafequedfid i 72159 @amail com a fin da conocar
sobre los resultades de la presente investigacion. -

COMPROMISOS ASUMIDOS POR EL PARTICIPANTE

Do estar conforme con las condiciones sefialadas, solicitames consignar si autoriza o
no vuesira participacion,

AUTORIZAGION: (51 X) (NO)

Asimisma, de permilir la revelacion de wuestra idenlidad, consignar (Si) o (MO,
colocando vuestra firma en e siguients recuadio

: Py |
) _,l:c-""?ll;h:'-ﬂ.:il_'-r{'-\:l. g :Fi
g o i ' AUTORZACION: (i) (NO)
'.“ -
T e ’

L]

APELLIDOS Y NOMBRES DEL PARTICIPANTE:

SUSANA MILAGROS YARLEQUE GALVEZ
(SOLD PARA MATERIA ACADEMICA LA AUTORZACION)
FISCAL ADUUNTA FECOFLSUR 30

WILLA EL SALVADOR, dia 37 mes JUMID afioc 2022
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El que frma y autonza of presents documento, reconoce gue @ nformacion facltada
on ol process de eiecuoion de la presente mvesigacion es esirictamenis confidencial y
no serd usada para ningdn oo proposio fuera de los de eske estudo sin mi
consentmiento. He 550 nformado de que puedo hacer preguntas scbre @ propuesta
de vesigacin en cualquier momento y que puedo retrarme del misImo cuando asl o
Gadda. sh Que esio Impique responsabiidac para mi persona. De lener preguntas
sobve mi paricipacion en esike eshudio, puedo confactr o comeo elecronico
ymuchnofautonoma edupe as! come al leksfono BA2098117.

Se me olorga una copla dgtyl def presenis documento y solciio sea roliicado o
sigulenie comeo slectitnkoo: romegasaenz@hotmall.com. a #n de conocer sobee los

resutados de i presente Imvestigacion -
COMPROMISOS ASUMIDOS POR EL PARTICIPANTE

De estyr confrme con las condicones sefaladas, soliclamos consignar of aulonza o
no westa paficipacion

AUTORZACION: (X{) INO)

Asmismo. de permiir @ revelacon de wuesira identdad, consignar {Si) o (NO,
colocando yuestra frma en el siguente recuadro

APELUDOS Y NOMBRES DEL PARTICIPANTE:
Abog. Ruth Adela Ortega Sdenz.
Pucusane, 11 de jenio del N0
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Anexo 5. Entrevistas

Entrevista del Mg. Jorge Adalberto Pérez Lopez
1. Datos del entrevistado
1.1 Nombre y Apellidos: Jorge Adalberio Pérez Lapez
1.2 Grado Académico: Magister
1.3 Nombre del Instrumento motive de evaluacion: Gula de antrevista

1.4 Autor del Instrumento: Yodika Mayela Manano Justiniano

1. ;Como interpreta usted que, si existiera una correcta econcmia en los actores de

la gestion administrativa, se evitaria la comisidn del delito de peculads? SilHo

iPor que?

Bueno, yo particularmente creo gue no necesariamente tieme que ver con el tema
economico, yo mas bien, considers gue tiene que ver con un fema maoral, hay
personas que fienen dinero, forman parte de la administracion pdblica y cometen
delito peculads i no7, entonces creo yo, que &l fema econdmico no es importanie
paricularments la igualdad de formas.

Hay personas gue son digamos que tienen poder econdmico, tisnen diners,
ingresan a la politica, se convierten en funcionarios publicos, iguel cometen
delito de peculado; particularmiente creo gue es mas importante el aprendizaja v

el valor y la formacidn de valores, porgue s mucho mas importante,

2. ;Comointerpreta usted el tema de la desconfianza como factor social influyente,

que ha sido wna de las formas de poner en evidencia la actifud del sujeto

susceptible de cometer 2l delito de peculado?



Bueno, la desconfianza ya creoc que se da por la gran cantidad de funcionarics
gue lamentablemente cometen este delito, es sin femor a decido, uno de los
dalitos confra la administracidn plblica gue mas =2 comete o por lo menos uno
de los delitos que mas se denuncia, tal vez sea wun delito que mas se denuncia
por encima imcluso gue el delite de cohecho, entoncas digamos, como wemos
muchisimo lo que ocurre muchisimo este delito, es gue la poblacidn misma
desconfia de las autoridades v da los familiares directos, esa desconfianza ha
generado que muchas personas incluso, forme parte de sw comentario, frases
como por ejemplo, no imporfa gue robe con tal de gQue haga obra, es la
demostracion de alguna manera y gue, la sociedad entiende d= gue
lamentablamente axiste una gran canfided de politicos gue evitas o asiste a
cometer este ipo penal cuando ingresan el poder o cuando tienen wun cargo
publico, por eso, s quea, =& genera una tremenda desconfianza de impunidad

efactiva.

. i Como interpreta usted respecto que, si el perfil politico s uno de los factores
influyentes para que la gestion administrativa prevea la comision del delitc de
peculado?®

Bueno, =i, el factor poelitico 25 tfremendamente importante para el delito peculado,
lo que no quiere decir que solameante los politicos cometan este delito, podria
cometerse por cualguier persona, pero hemos visto gue la influencia politica
tisne gue wver, estamos viendo constantemente, denuncias, por emplo, como
es el caso, como es el caso, por ejemplo de los nifkos en la actualidad ;mo7?,
estos congresistas gue forman parte de Accion Popular ¥ gque aparentemente
apovarian al Presidente de la Replblica con la finalidad da beneficiarse ;no?,

en algunas obras la realizacion de algunas obras por las que segurarmente van



enriqueciendose de manera ilegal a traves de delitos, como es el caso por
ejemiplo gue planteas fU en fu tesis como es el caso del delito de peculado v
como fe wvuelvo & repetir es uno de los delitos gue mas se comete
lamentzblamente, hay que considerar gue Pend, es uno de los paises mas
corruptos de Latinoamérica es considersdo asi, entonces, vemos tambien que
esa, es0s niveles de corrupcién gue wemos en la sociedad peruana =n el
transcurrir de los afics no ha bajado sbsclutamente nada, porque los politices
no se estan preccupsndo en el aprendizaje de walores :no?, se estan
preccupando en temas gue no tenen sbsolutamente mada gque wer con la

reduccion de los problemas.

3. ;Como interpreta usted que, si en la ejecucion de la gestion administrativa se

han visto resultados para la satisfaccion de las necesidades de |a poblacion?

Zi, & eso va, satisfaccion de necesidades de |z poblacidn, esa es la finalidad
justaments de la administracion pablica, eso va dirngido la administracion pablics,
pero a vaces no, nos senfimos este satisfechos con esas, este digamos con las
actividades gue realizan diferenies institucionas, a veces incluso existen casos
de malirato al ciudeadano, & veces =l funcionaro cree gue hace un favor al
ciudadano, cuando la cosa es al reves, ha obligado a servir al civdadano, crec
gue =sas cosas, por ejemplo, tenen gue evaluar, claro, hemos cambiado
muchisimo, v te dige, por ejemplo, Mayels; que, en la década de los 20 la
burocracia era terricle, terrible preccupants en nuesiro pais ¥y eso ha ido
carmbiando en el franscurrr de los afios v pero. todavia, todavia, se mantiens,
ya no en el extremo digamos que la velamos, por ejfemplo, en la década de los
20, pero vemos que todavia existe burocracis, existen aslgunas personas gue

creen que, hacen un favor a la ciudadania cuando ccupan algun cargo publico v



1.

Entrevista de la Abg. Susana Milagros Yarleque Galvez
Datos del entrevistado
1.1. Nombre y Apellidos: Susana Milagros Yaregue Galverz
1.2.Grado Académico:
1.3. Nombre del Instrumento motive de evaluacion: Guia de enfrevista

1.4, Autor del Instrumento: Yodika Mayela Mariano Justiniano

1. ;Como interpreta usted gue, si existisra una correcta economia en los actores
de la gestion administrativa, se evitaria la comision del delite de peculado?
SilNo ;Por qué?

Bueno, yo crao gue no, porgue en el franscurso de la profasian de mi carrera, he
visto de que el factor econdmico no eliming esfe, la comision del delito de
paculade como por ejemplo, en 2l caso de los madicos, gue ellos tienen un nivel
da ingresos economicos considersbles, porgue, tambign fienen ingresos
particulares ;no?, no obstante, asi advertimos varios factores, varios, varias
comisiones de delifo de peculade al realizar el uso de los vehiculos para un fin
particular ¥ no para un fin institucional.

Azimizmo, la sustraccien ;no?, la ufilizacion de materzles, pues del hospital
para, para utilizaro en forma particular ; no?, ademas también, de ofros factores,
por ejemplo, generales que, generales mayores, capitalizan los recursos de los
maviles de la institucidn para fines particularas; iguslmente, los congresistas,
Lmo?, mo, no, no, no veo el factor economico, si estuvieran mas ingresos
econOmicos o menos, el agente aclivo para que elimine |2 comision de este delito

mas es cultursl. ;jno?



no se dan cuenta que la propia Constitucion, indica que |s funcion publica lo que
busca es que efectivamente satisfacer las nacesidades de la poblacion, brindar
servicios publicos a favor de todos. mejorar las condiciones de vida, creo que
e=o, fiene gue ser un factor muy importante y tiene que ser una obligacion que

todo funcionario tiene qua conooar antes de ingresar = la gestion publica,

€. ;Como interpreta usted que, si exists un respeto de la democracia para llegar a

un buen control de la gestion administrativa?

Bueno, =i, la democracia es digamos se dice que la democracia es |z tirania de
la mayoria, es el sistema politico que en otro pais ne ha funcionado, pero gqué
durs cada vez qgue es el mejor de todos, pese & que en nuestro pais mo ha
funcicnado, v ko vemos mira t, en este gobierno, a5 un modelo democratico,
gano las elecciones democraticas, pero fijate tu. todos los cuestionamientos que
se gensran en este gobierno, este gobierno se habla de insficacia, jno?, se
habla de deficiencias al momento de la administracion publics v en las gestiones
de |z administracidn plblica, entonces vemes nosotros que lamentzblemants |a
democracia no funciona, pero es el Unico medio gue se puede utilizar para poder
de alguna manara lograr ;no?, gque la administracion poblica efaciivamente
satisfaga necesidades, crec gue, no gueda ctra slternstiva, tendriamos que
aceptar las deficiencias gue nuestra democracia, la democracia peruana y
digamaos, reconocer efectivaments esa deficiencia, y la idea, es buscar de
repentz a los mejores cuadros, para poder asumir las funciones pdblicas, el
problema es gue, eso aparentemente no esta courriendo en la actuslidad,
vamos ver jqué ocurre en el franscurnir de los mesaes?, pero creo yo, gue la

democracia sera el factor mas importanie y determinante scbre todo, en un



azpecto que lsmentsblemente el Estado, creo que no esta tomando en
consideracion, que es la menifocracia muchas veces escucho 8 los palticos
hablar de meritocracia, pero la verdad &5 cuanto merito hacen algunas personas

para par ejemplo para asumir un cargo publica .

El tema palitico mas bien, y se ha visto por ejempla, en este gabiemo y en
gobiemos anteriores, por ejemplo de que los principales cargos publicos lo
DCUpAN personas cercanas de repente al presidente o &l parfido ;jno? del que
forma parte el presidente o los congresistas o la mayonia parlamentaria enfonces
digamas un factor muy importante que ests relacionado can la democracia es
justaments |2 meritocracia v eso no =2 esta dando lamentsblemente,
|zsmentablemente, shi hay una deficiencia grande, todos creen que tomar &l
poder significa copar el pader y llenar précticaments de personas conocidas
todos oz espacios de | sdministracion pdblica sunque no sean capaces sungue
sean personas que no tengan conacimienta o que no tengan el perfil, ahi hay un

problema tremendo que hay que svaluzr, este Mayels.



2. i Como interprata usted el tema de la desconfianza como factor social influyente,

gue ha sido una de las formas de poner en evidencia la actifud del sujeto
susceptible de cometar 2l delito de peculado?
La desconfianza =n wuna perscna para ublizar los bienes del Estado no, no,
tampoco lo advierto como elemento, constitutive del tipo penal v tampoco
elemento para la comision del delifo, porgue, el uso de bienes del Estado,
patrimonic del Estado, ya wiene interorizado por las personas, no con la
intencidn de ufiizaro, no para fines publicos, sino para fines particulares y eso
ES porgue quisre resarcir un, o guisre beneficiarse solamsante 2l, de este recurso
Amo?, mas bien, este tene que ver, con el fipo de profesidn, la élfica profesional
Aimo?, con los walores inculcados en su hogar.

3. jComo interpreta usted respecto que, si el perfil politico es uno de los factoras

influyentes para que la gestion administrativa prevea la comision del delito de
peculado?
Mo, no, no hay, cuestidn polifica, porgque tanto, derecha. quierda, centro,
siempre, bueno, como e advierte en el Congreso, este el partide politico no
influye en la comision del delito, todos los partidos politicos fienen sus personas
gue han cometido delifo de peculado u otros delitos o de mayor gravedad como
lavado de activos, vy son de tods, todas las bancadas.

4. ;Como interpreta usted que, si la organizacion de la gestion administrativa se

proyecta en satisfacer las necesidades de la poblacion?

Claro, principalmente el servidor plblico, el funcionaric pdblico, fiene una
ohligacién un deber ;mo?, de administrar bien los bienes gue son entregadeos
para una determinada funcicn, porgue, de su labor va a resultar en beneficio de

una poblacion o de un grupo determinadeo, por eso la importancia de tener pues



funcionarios, servidores plblicos gue no, no cometan ilicitos dentro de sus
funciones, sino que se den al servicio de la ciudadania,

5. ;Como interpreta usted que, si en la ejecucion de la gestién administrativa se
han visto resultados para la satisfaccion de las necesidades de la poblacion?
Bueno, dentra de las instituciones plblicas que tenemos en el Estado, éste esia
muy, muy malratado el tema del rol pues gue se realiza a favor de la ciudadania
porgue, se ha visto muchos acios de corrupcion, por eso es gue hay mucha,
mucha desconfianza, por parte de la ciudadania a los servidores plblicos v
funcionarios plblicos y eso pues, tiene repercusicn en el factor resultado frente
a una gestidn v como para concretizar, se tendria gque por mas gestion gue se
haga a favor de los ciudadanos, va gueds &l estigma, ,na?, de gue, el Estado v
los frabajadores del Estado, este, no, mo tienen una conducts, pues. iddnea

imoT,

6. i Como interpreta usted que, si existe un respeto de la democracia para llegar a
un buen control de la gestion administrativa?
Claro, el Esfado de Derecho viene a fener como, como resuliado una
sdministracion plblica las necesidades pues, de los administrados jno? y dentro
de ese facior la democracia gue implicea pues, tener la posibilidad de recurnir ante
los &rganos que nos administra para verificar Como esta administrando los
recursos? ;jno?, por ejemple, este la participacion ciudadana, s uno de ellos es
un gjemple come los ciudadanos pueden indagar sobre el presupuesic asignado
para determinadas obras
Enfonces eso, &s lo gque genera la democracia. es tener los derechos, los
ciudadanos para recurrir 8 los recurses gque estan siendo adminisirados, si no
hubiera una, un Estado democratico, no podriamos pues, fener derechos a

consultas o también a la Ley de Transparencia ;ne? gue dan las facilidades de



poder tener documentos administrativos denfro del ambito adminisirative
plblics,

ANl también, en referencia a lo que es demacracia, Dra. nos habla también
de elegir no a las autoridades que nos van a representar, en cuanto a los
gobiernos locales centrales, y, asi,

Clara, denfro de |a respuesta, esta mas dingido para el tema de peculado ;no?
gue hay, una buena super vigilancia, ciudadania, de acuerdo &l estade
democratice que tenemos, en cuanio al delito, ; y con respecto & la eleccian de
candidatos? jno?, definifvamente nosofros podemos elegir, con los afos, se

advertido de que, en vez de elegir, este. eslamos vatando par el mal menar,

Si bien, en democracia hemos elegido a nuestras autondades, sin embargo, no
podemos tener el control de lograr gue se dé una buena gestidn ya que no
depende del pueblo no depende de nosotros sino gue, las autoridades tomen
buenas decisiones lo que si nosoiros podemes hacer en democracia, es elegir
bien & nuestras sutoridades, conocer su legajo, sus expenencias, sus logros
obtenidos, su buena conducts, eteétera y bueno, no, nos dejemos comprar por
algunas dadivas nuestros wotos ;no? sing, saber elagir bien a gué autoridad
estamos eligiendo para gue nos gobiermen, para que. ellos puedan sacar

adelante = este pais de |z situacion en la gue astamos stravesando.



Lamantablamants &n nuestro pais nos hamos visto anvuslios &n une sers de
danuncias y ascandalos de actos llicitos por parte da funcionaros piblicos, adn
podemos decir, de nusstras propiss autoridades de turno.,

Considero que en muchos casos existe esa comisidn de delilo, pero no podemos
ganaralizarias. porque, axisten también parsonas. funcionanos. trabajadones
gue frabajan de una Maners corrects Jno?, que enen busnos principios, tienen
wns buana conducis, busnos valores v pues se dedican a frabajar de scusrdo a
sus funcicnes de une maners corracts, por & Blen de (s scciedad, no fodos se
dajan influenciar por estos tipos de delito, sino que también podemos considerar
di que BunQuE Sea una minorie, pero este también hay personas que irabajan
de MAnErs correcls, jno?,

4, JCodmo interpreta usted que, si la organizacion de la gestion administrativa se

proyecta en satisfacer las necesidades de la poblagidn?
En aste caso, depende de las funciones que se pudiers corresponder uno &
llamado a satisfacer las necesidades de |a poblacidn an cads goblemo, sean
estos goblemo cantral, gobleme regional o gobrne looal, exiaten planes de
gobierna, diverscs planes da gobiernas, asimismo, también axisten normas que
facultan v & la vez también obliga & dar tal cumplimiento para poder satisfacer
las necesidades de la poblacidn,

3. (Como interpreta usted que, si en la ejecucién de la gestion administrativa se
han visto resultados para |a satisfaccion de las necesidades de la poblacidn?
Fuss a3 muy sencillo. interprataria que |a gestidn viens cumpliendo & cabalidad
gon su trabajo v adn mucho mis, que tene une maets v va hacis &lla hasta
sloanzarls para poder satisfacer as Ias necesidades de la poblacidn,

6. (Céomo interpreta usted que. si existe un respeto de la democracia para llegar a
un buen control de la gestion administrativa?



Entrevista del Abg. Radl Vasquez Vasquez
1. Datos del entrevistado

1.1. Nombre y Apellidas: Radl Vésquez Vésquez|

1.2. Grado Academico:

1.3. Nombre del Instrumento motive de evaluacion: Guia de entrevista

1.4. Autor del Instrumento: Yodika Mayela Manano Justiniano

1 ;Como interpreta usted que, si existiera una correcta economia en los
actores de la gestion administrativa, se evitaria la comision del delito de
peculado? SilNo ;Por que?
Con respecto a la pregunta que me formulas de la experiencia, he podido ver
gue |z economia no es la dnica ni la mas importante de lzs razones para la
comision del delifc de peculado, en este caso en la funcion plblice. En ese
senfido, la economia no evitaria cometer ese tipe de delitos, porque se ha
demaostrado ;jno? & gue las mejoras salanales en los funcionanos y en los
servidores publicos, no han aminorado que ellos, este, s2 vean involucrados en
este tipo de actos ilicitos y alguna manera de siguen cometiendo pues, este delito
gue consiste en apropiarse o utilizar los bisnes del Estadao.
En conclusion, podria decir que frente a la pregunta si existiera una correcta
economia en los actores de la gestion administrativa, crao que no, creo gue es
una de los, si, o s2a ayuda, pero no es, el tnico aspecio gue se tiene que ver en
este tipo de delitos, la economia no basta, fiena gue ver la parte &tica, ;no?, la
parte de la moral de, del tambien de la meritocradis, yo creo que, ofros aspecios

gue también son importantes.



2. ;Como interpreta usted el tema de la desconfianza como factor social
influyente, que ha sido una de las formas de poner en evidencia la actitud

del sujeto susceptible de cometer el delito de peculado®?

|, la desconfianza social jno?, si ha influido para evidenciar actitudes ;no? de
sujetos gue frabajan en administracion plblica gue pueden hacer susceptibles
dea cometer este tipo de delitos jno?, pero luego ante ks recurrencia, ante la
recurrente incidencia de aste tipo de delitos, la desconfianza se ha tormado mas
bien perjudicial para luchar contra este flagelo al extremo que hemos llegado a
un punto de guisbre ; no?, punto de quiebre en que =& desconfia de toda la clase
polifica v en la clase politica, yo creo que tambigén hay personas que, que fienen
buenas intenciones, gue pueden aportar al pais a fravés de la administracion
plklica ;no?, no, todo es malo ;no? v hemos llegado a un punto de quiebre asi,
enfre gque kos gue esian en el gobierno son los busnos v los que estan en el
gobiemno son los malos, esté en la deracha, en la izquierda, no tiene tinte politico
¥ 250 y0 oreo que esa desconfianza ;no?, también ha sido, digamos, este, fodos
han colasborado pare llegar a ests desconfianza, en wn principio la desconfianza,
ayudo ;no7 para gue se tenga mas atencién, en ese tipo de funcionarios gue
pueden ser susceptibles a cometer delitos pero después yva yo creo que tambian
ha pefudicade ;no?, =1y no v este ¥ a vecss se sospecha o se desconfia hasta
de personas que, gue no tienen esa actitud de cometer esos delitos, se sospecha
de todo el mundo.

2. ;Como interpreta usted respecto que, si el perfil politico es uno de los
factores influyentes para que la gestion administrativa prevea la comisicn

del delite de peculado™



Wio creo gque igual (no?, askd, el factor paliico, padria, no, ma, jmal o el factor
palitico ma as determinmante? no, pormue los deliftes lambidn son personalisimaes,
o sed, yo cometo delitos, pno? pargue como decia en @ anberior respuesia,
pargue pertenerea al parlida tal o al alro partido, no Sea par @50 na Se me puede
calificar a mi de y de que estoy acluando indebidamenie o susceptible de
cormeter @ delito de peculado. En ese sentido, no, depende de que el syjeio
perenesca & un delerminads parida poliica o a una idealegia politica, sino gues,
e pamd & rnucha de la persana, nodé, del serdel funcienario bene gue ver mucho
con la &fica, jna?, con la con, con la formacidn.

Valores, Jvardad?

3.

Es muy importanie.

3, v esio eg, esie as un reflejo, como decia pno? de la sodedad, visimos en una
socdedad un poos, esie, camplicada, lena de vislencia, o na?, b famila estd an
crisi= y A familia realmente, la famiia, la educacidn, colaboran, pues, paa ogue
farmmen ciudadanas de bian y que pusdan, asha, frenie 3 una inlencion oe guensr
cometer un delita, pues ko piensan das wecas, | no7, porgue, asie, no Hens e
farmaciin, no deé, de comeler, esio, delfos o cualkquier atra siluacan indebida,
Lna’?, dentro de un cango gue, quis esid desempananda.

4. pCcomo Intsrprets uefed gue, =1 kA organizacion de B gestidn
adminlstrativa e proyecta en saflsfacer las necealdadss de la poblacion?
Wa, ya camb e podma nterpreta usied, que b organizacian de la gestidn
adminisirativa == proyecta en salisfacer las necesidades de 3 pablacitn? gna?,
va, clang, dsea, b geslicn admmisirativa eslo =0 razdn de sar, es salisfacer |la

recesidad de @ pablacion g na®, esa as sy rasdn de ser de B gestian



adminisirativa, pera en la prictica muchas veoss no se da, no, hay inlerses
parsanales, hay interesas politicns | no?, inbareses de repante de detarminados

grupos econdmicas na? y se descuida un pocs of objetiva que es esta satistacer
necesidades de la poblacian Lro?, y muchas de esas al conlrasio cuando llega
una persona al poder por eleccion populas, o que vemas gue cosa es gue
muchas de estas persanas ulilizan su poder, su posicitn o sU auloridad para
aprowecharse no poliicamente, personalmente (na?, sin inberesars para nada,
pues que la poblacion, salisfacer una necesidad de la poblacian (na?, por
sjemglo, de servicios bdsicos, saneamienio y de repenle asas cosas que san de
larpa plazo como que poliicaments no son inleresantes, pues pargue alios o
que quisren as haoer, gjecutar obras pequefiitas pan que se pusdan inaugurar

i gobiemo (no? esas cosas, pero nadie apunta de repenie a obras asi de
rrerclians o lange plazo, que an kas que requisn ol pais para poder desarrollarss,
como decia. (not sansamients lisico.

El Pari e=td leno de aste lips de cosas ¥ que hacen, no, i, fa, alienden esas,
seas, esa problemdlica jne?, y nada, solamente como be decia, este aprovechan
la siluacitn y ahora que astamos en este lismpo de, de elecciones, pues este,
toda e munds ofrece toda, pero a la hata de, de, de, de estar, ya en el gobierno,
BEpEFEMGE qUe, gue eslo mejore |no?, es, esle, o5 lamenable en ese sentido,
sobite todo, kos que estamas cerca, vemos asi  po?, esbe algunas siluaciones
e weas caen muchas veoes en el populismo, na en que, aste an satisfacer como
te decia, eh problemas que no son fundamentales, pues ro, No o No son tan
importanies, o son imporanies, pero mds imparanies loe grandes problemas
fque no se resuslven pues en por sjamplo en cuatro afics de gabiamo municoal,

ni de cneo anos de un gabiemo nacional, o sea, definivamente no?, son a



i, g hay tambidn este en la sdministraciaon poblca, funcionanos bonssios,
Lna?, autordades tambiEn gque han llegado y alpa, han becho, por sos eleciores
= par la pablacitn ¢y este, pno?, y sabre sdo, o creso e, en este senboks s
hauumiddad e=s muy maortantes na?, para las adloridades, g no?, por ejemphs
sna¥, o weia yo, este, =i alguien llega por sleccicn papular & ocupsar un caEngs
sna?, Emease alocalde, gaobierma regional o presidenbes, aste, 00 sino sabes, poes,
royche e e e e g B puecle ayusdar g nea T oo poeche Bacesr B no s pronsecios,
Eemaes este comea, axpedentes Sonicos, como e hascen para chras pablicaes
sna, y, = puesden hacer bien g a7, easte, con busnos Sonicos 2 roT, EangueE,
Ay ohras, un montdn de abras gue, en los expedienies Sonicos malisimas
clEmdo se ejecutan Mo Sse pueden, este oonoretar ¥ eso pefjudica pues ) reT.
Bueno, anlonces yo oneo guee =i, an conclusidn, goe, i la epecwecidn e la gessidm
admmistrativa bay resulados, ponguwe = gais ba mejorado poees a7, ha
mejorada definitivamense, no¥, fala bastanba, i por haosr, peEna BEmpocD
e rEos s, e rnuinos y decir, (AR ma e hecho nada, siose, s se ha hecho,
s poesde hascer mas y tambsidn

&. pCdmo Interpreta wated que, 8l exlgte un resapeto de la democracla para
ll=gar 8 un busn confrol de la gestidn adminlstrativa?
P, i, o s oo Boddas sus Talencias, fodos sus | con 1E ol bl dermccracis e
wiviimos acsh en Latinoameénca, yo cresa e, no el homBine no ba idesco otra Tormea
e ol rno st eSS peeniar en eliciencia, gque s demacracia, paca poder Begar
al buen controd de la sdmnistracian de la gestian asdministrativae, esbe i, se
puede mejarar a7, de repente la forma de, bueno, las reglas de juepo para,
en la demoocrmacia Gno?. para eslegir mejores augioridades, peno Gambisn, seerias

tAambien desmeracer gues, la demacrasca no ayuda, en realidad = b dermocracia

@ peEsar, comes e digo, @ pesar de sus falencias, de sus dificultsdes, dee o deégil
e s, e democracis acsh an America Latinas, esle, o crea guoe =i, gue hasis
abhora as la mejor forma de gobiemo e, vy ftambidén i mesjor forma de

admimistrar, @ no?, ks recursos pablcoas, @ no?.



