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LA GESTION ADMINISTRATIVA Y LA INNOVACION EDUCATIVA EN LA LE. 7098
RODRIGO LARA BONILLA, LURIN - 2019

KAREN FIORELLA MATEO AYALA
MARIA CRISTINA GUTIERREZ EVANGELISTA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL PERU

RESUMEN

El concepto de gestion administrativa influye como un factor de gran determinacion
en la actividad educativa de los colegios, por ende, este concepto representa a un
conjunto de procesos tedricos y practicos, que trabajan en conjunto para lograr las
metas de un plan institucional. La presente investigacién tiene como objetivo
determinar la relacién entre la gestién administrativa y la innovacion educativa en la
I.LE. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019. Por otro lado, la investigacion es de
disefio no experimental de corte transversal, Asimismo, la muestra considerada esta
constituido por 75 docentes de la I.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla. EI muestreo fue
probabilistico. Los instrumentos utilizados fueron disefiados para medir la relacion de
la gestiébn administrativa y la innovacién educativa, los cuales fueron validados por
un juicio de expertos. Los resultados estadisticos de correlacion demuestran que la
gestion administrativa y la innovacion educativa presentan una correlacion moderada
(r=0.582; Sig.=0.000) lo que demuestra que una buena aplicacién de los procesos
gue involucran la gestion administrativa mejora la innovacion que se pueda realizar
en la institucion.

Palabras clave: gestion administrativa, plan institucional, innovacion educativa.
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ADMINISTRATIVE MANAGEMENT AND THE EDUCATIONAL INNOVATION IN
THE I.E., 7098 RODRIGO LARA BONILLA, LURIN - 2019

KAREN FIORELLA MATEO AYALA
MARIA CRISTINA GUTIERREZ EVANGELISTA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL PERU

ABSTRACT

The concept of administrative management influences as a factor of great
determination in the educational activity of schools, therefore, this concept represents
a set of theoretical and practical processes that work together to achieve the goals of
an institutional plan. This research aims to determine the relationship between
administrative management and educational innovation in the I. E. 7098 Rodrigo Lara
Bonilla, Lurin - 2019. On the other hand, the research is of a non-experimental cross-
sectional design. Likewise, the sample considered is made up of 75 teachers from
the I.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla. The sampling was probabilistic. The instruments
used were designed to measure the relationship between administrative
management and educational innovation, which were validated by expert judgment.
The statistical results of correlation show that administrative management and
educational innovation present a moderate correlation (r=0.582; Sig.=0.000), which
shows that a good application of the processes that involve administrative
management improves the innovation that can be carried out. In the institution.

Keywords: administrative management, institutional plan, educational innovation.
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INTRODUCCION

El titulo de la presente investigacibn es La gestion administrativa y la
innovacion educativa en la |.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019. Por otro lado,
es preciso mencionar que la educacion en el Per muestra muchas deficiencias que
son atribuidas por una mala gestion dentro de las instituciones, lo que provoca que
no se logre una ensefianza como debe de ser. El ministerio de educacion del Peru
expresa que su objetivo es generar oportunidades y resultados educativos, logrando
aprendizajes pertinentes y de calidad, con ello podemos decir que la educacion es el
proceso de aprendizaje y desarrollo para enfrentar el futuro, donde esté incluida toda
la poblacién y esto seré inducido por el estado, las familias y las instituciones como
lo expreso la Ley General de Educacion.

El problema general del estudio es: ¢Cual es la relacion entre la gestion
administrativa con la innovacién educativa en la I.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin
- 20197

La investigacion ademas tiene como objetivo de estudio determinar la relacion
entre la gestion administrativa y la innovacién educativa en la I.E. 7098 Rodrigo Lara
Bonilla, Lurin — 2019.

La hipotesis o supuesto de estudio es formulada en verificar la existencia de
la relacion entre la gestion administrativa y la innovacion educativa en la I.E. 7098
Rodrigo Lara Bonilla — 2019.

El desarrollo del presente estudio esta conformado por cinco capitulos, los
cuales se describirad a continuacion:

En el capitulo I, presentamos el planteamiento del problema de la

investigacion, que consta de la realidad problematica, la formulacion de problema
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tanto general como especifico, asimismo se plantean los objetivos, la justificacion e
importancia y las limitaciones de la investigacion.

En el capitulo Il, se aborda el marco tedrico que consta de antecedentes sobre
la investigacion, tanto internacional como nacional, bases tedricas y la definicion de
la terminologia empleada en la explicacién de la descripcion.

En el capitulo Ill, se explica la parte metodologia del estudio como el tipo y
disefio al que pertenece, las unidades que conforman la poblacion y la muestra, la
formulacion de las hip6tesis; operacionalizacion de variables; métodos y técnicas de
investigacion; y descripcion de los instrumentos utilizados para el estudio.

En el capitulo IV, se presentan los resultados que comprenden: el
procesamiento y analisis de datos, y contrastes de la hipétesis.

En el capitulo V, se desarrollan las discusiones del estudio, las principales
conclusiones y recomendaciones que se hicieron llegar a la institucion.

Por dltimo, y no menos importante; se encuentran las referencias
bibliogréaficas que se emplearon en la investigacion, asi como los anexos, lo cual nos

ha facilitado para un mejor desarrollo de nuestra tesis.



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
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1.1. Realidad problematica

En la actualidad, el Peru presenta alta carencia en el sistema educativo como
en la gestion administrativa, tanto en instituciones particulares como en estatales,
debido a la falta de interés por parte de los directores y profesores. Uno de los factores
gue incide de manera directa en la eficacia del sistema educativo, es la buena o mala
gestion administrativa que se da en las instituciones educativas publicas y privadas.
La administracion es parte fundamental en el proceso educativo; sin embargo, a este
factor administrativo no lo consideran como parte influyente en el proceso de
ensefianza, y se termina por manejarlo de manera empirica. No basta con que un
centro escolar cuente con excelentes profesores, buenas instalaciones, planes y
programas, y un buen soporte econdémico si ho se aplica correctamente una buena
gestion administrativa de los mismos.

La generacion de ahora es el futuro del pais, esto es formado segun la
educacion percibida dentro de las instituciones el cual nos brindan distintas formas de
enseflanzas. Barreda (2007) indica que: “El sistema educativo tiene varios
componentes principales interrelacionados. Para que el sistema funcione de forma
eficiente y efectiva, requiere de la buena organizacién y funcionamiento de sus
componentes, asi como de sus interrelaciones” (p. 17); es decir, el avance continuo
de la ciencia, la tecnologia, la infraestructura, etc. son acontecimientos que se reflejan
en el buen funcionamiento de las instituciones educativas, no basta con brindar
conocimientos y desarrollo de habilidades, también es importante el ambiente en el
gue se desempenfia y las relaciones que en estos construyan.

El presupuesto que destina Peru para la educacion era insuficiente para
ponernos a la par con otros paises de la region, ya que a comparacion de ellos

estdbamos muy debajo de lo que invierten. Segun el Ministerio de economia y
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finanzas (2018) segun los datos del afio 2016, Bolivia, por ejemplo, destina a la
educacion el 6,9 % de su PBI; Brasil el 5,8 %; Argentina el 5,1%; Colombia el 4,9%;
Chile el 4,6%, mientras que el Peru solo destina el 3,8% del total de su PBI. Sin
embargo, este afo el presupuesto para el sector educacion ha tenido un incremento
la inversion por alumno a un ritmo de 11% anual durante los ultimos diez afos,
llegando a los S/ 30,628 millones.

Entonces, la educacion juega un papel muy importante tanto en el desarrollo
personal como en el econémico, ya que estos factores dependen mucho del grado de
educacion que tenga una persona, puesto que a mayor sea, mejor sera su calidad de
vida. Sin embargo, ante el alentador incremento del presupuesto para este sector, se
sigue apreciando que el sistema educativo sufre de varios problemas de calidad e
innovaciéon como el bajo nivel de aprendizaje que tienen los nifios, asi también, la falta
de materiales informativos que apoyen su aprendizaje. Por tal motivo, para poder
cambiar el panorama poco alentador que tiene este sector, se debe de poner énfasis
en la administracion de los recursos actuales. Para gestionarlos adecuadamente y
poder revertir el pésimo sistema educativo y para asi lograr un incremento en la
productividad de las futuras generaciones y un alto desarrollo de la sociedad peruana.

En nuestro pais segun La Ley General de educacion 28044 sefiala en el
articulo 2, establece los lineamientos generales de la educacion y del sistema
educativo peruano en donde se encuentran todas las actividades educativas
realizadas dentro del territorio nacional. En conclusion, el estado es quien participa
directamente en la direccion de la educacion, a través de una politica educativa, sin
embargo, en la actualidad, podemos observar que nuestros gobernantes muestran
desinterés y no apuestan por la educacién. Lamentablemente es nuestra realidad,

mientras no exista una educacion eficiente que incentive la innovaciéon educativa, no
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existira el avance de las personas en el desarrollo y desenvolvimiento de nuestro pais.
Cabe mencionar que la gestion administrativa implica una direccion que trabaja bajo
resultados, metas a corto, largo plazo y la innovacion educativa implica los procesos
administrativos para poder mejorar la organizacion, gestion, direccion y resultados
académicos.

Dentro del contexto internacional, se puede apreciar que los paises de américa
latina son los que pasan por situaciones ineficiencia educativa; sin embargo,
Argentina se encuentra afectado por problemas con la calidad educativa, La
Organizacion para la cooperacion y el desarrollo econémico (2016), publicoé los
resultados del Informe PISA de bajo rendimiento, los resultados no fueron como lo
esperaban, y es por ello que se determind que los estudiantes argentinos no tenian
un buen nivel educativo.

El problema puede estar ocasionado por diversos factores de cualquier indole.
Tanto las instituciones del estado, y las privadas; conservan un papel importante para
el rendimiento de sus alumnos, a su vez, tienen la responsabilidad de tener una buena
gestion administrativa, para el correcto funcionamiento de la calidad educativa.

Actualmente, la innovacion esta considerada como el factor basico para el
desarrollo en los paises avanzados, esto nos indica que la innovacion pueda
reaccionar ante los cambios que sucede en el mercado globalizado. Ademas, la
innovacion no solo se trata de incorporar tecnologia en las organizaciones sino de
identificar los productos nuevos, servicios de calidad y procesos, teniendo en cuenta
los bajos costos.

La evolucion de la tecnologia es rapidamente cambiante, partiendo del punto
actual llevado desde ese entonces hacia los cambios que se dan aplicando la

innovacion por ello la educaciéon debe ser flexible y adaptable ya que las variaciones
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constantes de la tecnologia y necesidad de la sociedad incrementan, por tales motivos
debe de utilizarse herramientas que favorezcan una reaccion positiva en el
aprendizaje de la sociedad, sin embargo, en nuestro pais avanza a paso lento, ya que
no se utiliza de manera adecuada el uso de estas.

Dentro del contexto nacional, en la actualidad la educacion en algunas
instituciones educativas esta implementando el desarrollo de nuevas herramientas
tecnoldgicas para la creaciébn de proyectos de negocio, alcance de informacion,
fomentacion de creatividad, interaccion permitiendo generar adaptacién y capacidad
de experiencia de aprendizaje.

Arias et al. (2014) indican:

El director consigue una buena gestion administrativa a través de sus funciones

de planificacién, ejecucioén, coordinacion y supervision del servicio educativo.

Del tal modo que cuando en la institucion se planifica, se guia a la organizacion

hacia el logro de sus fines y objetivos. (p. 103)

El equipo directivo es el encargado, para mejorar y cambiar estos sistemas
desactualizados por falta de continuidad deberia desarrollar cuatro tipos de
actividades: directivas, administrativas, innovacion e interacciéon. El problema
principal se enfatiza en la institucion educativa publica, donde existen los mecanismos
claves como el plan operativo y estratégico. La implementacion de estas técnicas no
cuenta con una adecuada supervision hacia una buena gestion administrativa el cual
son la clave del éxito para incentivar la innovacion educativa.

Estas nuevas herramientas son conocidas como tecnologias de la informacion
y comunicacion (TIC) y, segun el curriculo nacional del Peru, su uso es una tendencia
gue debe tomarse en cuenta en la educacion. Los especialistas indican que las Tics

vinculadas basicamente al computador, que estan en todos lados: carros, celulares,
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laptops, videojuegos.

Se denota que la tecnologia hoy en dia forma parte de la vida diaria, los
avances ayudan a mejorar la dindmica de aprendizaje, estas herramientas logran una
gran interaccion con los estudiantes, por tal motivo, algunos docentes refuerzan sus
habilidades y adaptarse a los cambios tecnoldgicos de ensefianza que logra captar la
atencién del estudiante, utilizando tecnologia audiovisual, la utilizacién de laptops o
computadoras en la institucion, etc., con el fin de incentivar la creatividad y habilidad
de cada estudiante.

Dentro del contexto local, en la I.LE. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, el area
administrativa atiende el funcionamiento de la instituciéon con el fin de otorgar
informacion al personal sobre la planeacion, organizacion direccion y control que se
tiene que realizar y con ello llevar a una innovacion educativa. Debido a la mala
gestion administrativa, el cual se ha llevado de manera empirica, hace que los
procesos llevados no presenten buenos resultados para una mejora continua de la
innovacién educativa, la des-informacién de la administracion sobre la innovacion
educativa se basa a que no se estd llevando una buena planeacion como
organizacion para que con ello poder brindar conocimiento a su personal sobre las
técnica que se pueden aplicar en la ensefianza, dejando el modo tradicional atras
poniéndole un modo méas llamativo con el cual captar el interés del estudiante.

La innovacion educativa tiene como soporte a la gestion administrativa ya que
siguiendo sus procesos de una manera plena nos llevara a un cambio de la tradicional
a lo innovador haciendo asi que la institucion tanto docentes como estudiantes y todos
los involucrados presenten interés y motivacion con el fin de llevar una mejora
continua. Ante esta situacion, hemos propuesto determinar y analizar detalladamente

la realidad problematica, para encontrar la relacion que existe entre la gestion
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administrativa y la innovacién educativa en la I.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, para que
los resultados sirvan en proximas bases de planteamientos a considerar dentro de
instituciones educativas.
Problema general

¢,Cual es la relacién entre la gestion administrativa y la innovacion educativa
en la |.LE. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin - 2019?
Problemas especificos

¢ Cuél es la relacion entre la gestion administrativa y los planes y programas
en la |.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019?

¢, Cual es la relacion entre la gestion administrativa y el proceso educativo en
la I.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019?

¢,Cual es la relacion entre la gestion administrativa y el uso de las Tics en la
I.LE. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019?
1.2. Justificacion e importancia de la investigacion

En esta investigacion se plantea realizar la importancia que es mejorar la
gestion administrativa que se va dando en la I.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, ya que
se ha observado que la gestion administrativa en las instituciones educativas son
importantes debido a que constantemente se enfrentan a una serie de desafios que
genera el propio sistema educativo, generalmente los problemas en las escuelas
surgen, por falta de conocimientos administrativos, carencia de habilidades para
orientar, politicas administrativas deficientes, entre otros. Es por lo que, hasta el
momento se maneja de manera empirica o porque alguien de nivel superior dispone
a una persona, para hacerse cargo de la alta direccién de una institucion.

Este estudio brinda un panorama mas amplio de la gestidon que se debe llevar

a cabo, para que la institucion de estudio no incide en cometer mas errores que
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afecten a incentivar la innovacion educativa que reciben sus estudiantes. Hernandez
et al. (2014) afirman que: “Por medio de la justificacion debemos demostrar que el
estudio es necesario e importante” (p. 40).

Justificacion tedrica. La investigacion pretende presentar informacion
actualizada y sobre todo detallada de mis variables de estudio, que explican la
relacion de las variables, para futuras investigaciones. Se busca ofrecer
informaciones importantes para dar solucion a la problematica, cuyos resultados
seran de gran importancia para que estas instituciones mejoren los sistemas
implementados, seleccion de personal calificado y trabajen conjuntamente en base a
resultados. Es necesario considerar Anzola (2018) quien menciona que gestion
administrativa como un proceso, y es indispensable su correcto funcionamiento ya
gue depende de esto, el éxito o fracaso de una empresa. Ademas, LOpez y Heredia
(2017) indican: “La innovacion educativa comprende distintos aspectos, tales como:
tecnologia, pedagogia, didactica, personas y procesos. La implementacién de estos
factores, logran un cambio significativo en el proceso de aprendizaje” (p. 6).

Justificacion préactica. En esta investigacion se busca contribuir con la gestion
administrativa y la innovacion educativa. Ademas, estas variables son importante para
los directivos en la toma de decisiones de la institucion, con el apoyo de los docentes
para que tomen la iniciativa de mejorar la innovacion educativa para un mejor
desarrollo.

Justificacion metodologica. La metodologia utilizada para esta investigacion,
se elabor6 dos instrumentos de recoleccion de datos, uno para la gestion
administrativa y otro para la innovacion educativa, ambos instrumentos fueron
expuestos a criterios rigidos de validez y confiabilidad cumpliendo con los requisitos

para dichos instrumentos.
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1.3. Objetivos de la investigacion: general y especificos
Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestion administrativa y la innovacion educativa
en la I.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019.
Objetivos especificos

Determinar la relacion entre la gestion administrativa y los planes y programas
en la |.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019.

Determinar la relacion entre la gestion administrativa y el proceso educativo en
la I.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019.

Determinar la relacién entre la gestion administrativa y el uso de las Tics en la
I.LE. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019
1.4. Limitaciones de la investigacion
Limitaciones bibliograficas

Existe escasez de estudio que comprendan a las variables gestidon
administrativa y la innovacion educativa aplicadas en las instituciones educativas.
Limitacion institucional

El ingreso a las bibliotecas de las universidades es restringido, por lo que es
un acceso limitado como horarios restringidos para los visitantes.
Limitacion temporal

La presente investigacion tuvo la principal limitaciéon que fue el tiempo, en
cuanto a los horarios en los que se podia aplicar el instrumento en la muestran debido

a que los docentes se encontraban dentro de su jornada laboral.
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2.1. Antecedentes de estudios

A continuacion, se detallara la revision de la literatura en base al tema
propuesto La gestion administrativa y la innovacion educativa en la I.E. 7098 Rodrigo
Lara Bonilla, Lurin — 2019, en donde se analizaran investigaciones anteriores, como
proposito de estudio y recoleccion de informacion relevante y necesaria para obtener
un enfoque mas general del campo a investigar.
Antecedentes internacionales

Coque (2016) en su tesis titulada La gestion administrativa y su impacto en la
rentabilidad de la empresa Megamicro S.A de la ciudad de Ambato, desarrollada con
el objetivo de llegar a superar las expectativas de sus clientes en producto, servicio,
productividad y desarrollo de los cronogramas establecidos en el tiempo dado,
analizando su gestion en el &mbito de la administracion con el fin de tomar decisiones
que influyan en sus acciones dando asi acrecentamiento de sus beneficios propios.
La investigacion planteada tuvo el enfoque cualitativo ya que se empled en este caso
la observacion siendo la misma un disefio de investigacion descriptiva correlacional.
Teniendo como muestra a 12 personas siendo esta una poblacién finita procedio a
trabajar con todo para la investigacion. La técnica para recaudar informacion por el
investigador fue la encuesta, la cual una vez realizada siguio con el procesamiento de
informacion en categorizacion y tabulacion mediante un sistema computarizado
finalizando con el analisis y representacion de los resultados de manera grafica dando
una mejor comprension e interpretacion. El aporte de esta investigacion de manera
directa es el desarrollo comercial teniendo conocimiento de que la administracion
llevada en ese entonces no resulté tan eficiente, es por lo que teniendo una gestion
administrativa plena se puede brindar alternativas que ayuden a mejorar e

incrementar sus beneficios propios. Teniendo los resultados se llega a la conclusion
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de que debido a la deficiente gestion administrativa existe una baja rentabilidad en la
empresa ya que no cuenta con una indulgente organizacién y planificacién en sus
actividades originando que no se logre llegar a los objetivos mismos, recomendando
implantar un modelo de gestién administrativa direccionando al cumplimiento de sus
expectativas.

Aguirre (2015) en su tesis denominada Gestién administrativa y su relacion con
la eficiencia y eficacia del reordenamiento de la oferta educativa en las instituciones
publicas que ofertan educacion inicial en los circuitos educativos del area urbana del
cantén Babahoyo, dicha investigacién fue desarrollada con el objetivo de analizar la
gestion administrativa brindado por el distrito educativo 12S01, identificando los
elementos involucrados en la administracion tanto para el reordenamiento en la oferta
educativa como en los cupos de educacion inicial en unidades educativas, renovando
procesos y automatizar procedimientos con el fin de mejorar la atencién para asi
contar con servicios de eficiencia y eficacia brindando solucién a sus falencias dando
seguridad y confianza a los usuarios con la institucion. Esta investigacién nos muestra
un enfoque descriptivo empleando una recoleccion de datos cualitativos el cual la
técnica utilizada fue la encuesta el cual lo llevo a obtener un concepto final, para ello
fue aplicando cuadros estadisticos teniendo asi la contrastacion de las variables
medible con una investigacion real-aplicada. Nos brinda un disefio no experimental
ya que reune caracteristicas tal cual como se da en su contexto natural mediante la
observacion el cual permite conocer los factores influenciados en el control de la
eficiencia, llevando a un nivel explicativo, la poblacion considerada para el estudio es
para todos lo que conforman la comunidad como estudiantes, docentes, padres de
familia autoridades para de ahi llegar a un analisis e interpretacion, teniendo como

muestra 5 instituciones. Llegando a la conclusion se puede decir que las escuelas y
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unidades educativas estdn construidas de manera desordenada debido que hay
sectores que tienen instituciones en cantidad y otros en la cuales no existen por ello
gue se recomienda aplicar reordenamiento de oferta educativa teniendo en cuenta las
necesidades existentes en cada zona con el fin de desarrollar infraestructuras de
calidad para cubrir las necesidades de los lugares y sectores mas vulnerables.

Fonseca et al. (2015) en su tesis titulada Propuesta de innovacion educativa
basada en el modelo de escuela inteligente para la formacién de ciber ciudadania,
trabajo elaborado con el objetivo principal es disefiar una propuesta de innovacion
educativa que ayude a contribuir a la formacioén de la ciber ciudadania, tanto en el uso
de las tecnologias de manera adecuada, como proyecto que se involucre de manera
institucional. Esta investigacion tiene un enfoque mixto tanto cualitativo como
cuantitativo debido a la integracibn y combinacién entre los mismo, siendo una
investigacion de disefio descriptivo, teniendo una muestra de 30 estudiantes 10
padres de familia y una muestra de docente, para lograr obtener la interpretacion de
los docentes, estudiantes y padres se debe de hacer técnicas de recoleccion de datos,
en esta investigacion se tomara la técnica de la encuesta, ya que permite la
recoleccion de datos con el fin de aplicar analista estadisticos, diagnosticando las
nociones esenciales de los docentes, estudiantes y padres de familia, se llegé a la
conclusién de la investigacion va direccionado en tres aspectos tales como la
caracterizacion de escuela inteligente, evidencia en nivel y tipo de interaccion y
propuesta de innovacion.

Yuquilema y Pillajo (2018) en su tesis titulada Metodologia de aula invertida y
su incidencia en la Innovacion educativa de la asignatura de contabilidad general del
primero de bachillerato técnico de contabilidad de la Institucion Educativa Fiscal Luis

Napoleodn Dillon 2017-2018, desarrollado con el objetivo de establecer la incidencia
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de aplicacién de la metodologia en la innovacién educativa. La investigacion tiene un
enfoque cuantitativo como descriptivo, la poblacién obtenida es de 67 estudiantes y
14 docentes del bachillerato técnico en contabilidad, la técnica que se utilizo es la
encuesta e instrumento el cuestionario, para el desarrollo analitico se utilizé el
programa SPSS con el cual se efectu6 el procesamiento y tabulacion de los datos
para un entendimiento mas claro en informacion. Se llegd a la conclusion que la
metodologia aplicada por los docentes crea un mayor nivel de motivacion hacia sus
estudiantes, como el proceso de aprendizaje y el desarrollo de competencias, por ello
se recomienda organizar capacitaciones que incluya una metodologia con el fin de
reforzar los fundamentos intelectuales del estudiante, fomentando la innovacion
educativa.

Pinto (2015) en su tesis titulada Innovacion educativa por TIC, una oportunidad
de enriquecer la labor pedagdgica del docente, desarrollada con el objetivo de realizar
un andlisis pleno los procesos de innovacion educativa mediados por TIC en practicas
pedagdgica de los docentes. La investigacion planteada tiene un enfoque cualitativo
con un disefio descriptivo, para esta investigacion se tiene de muestra 27 docentes
del departamento de lenguas y cultura el cual se aplicé la técnica de levantamiento
de informacion mediante la encuesta con el fin de tener un analisis pleno siento esta
procesada mediante herramientas como el SPSS, una vez realizado el nivel analitico
se llega a la conclusion de que la universidad de la sabana plantea que los docentes
tiene que involucrarse en investigaciones con el fin de ayudar a dar soluciones a
problemas presentados apoyando las tecnologias de innovacion.

Antecedentes nacionales
Palomino (2014) en su tesis titulada Gestion administrativa y el uso de las TIC

en los docentes de la Red 03 de la Ugel 06 de Ate 2012, dicha investigacion fue
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desarrollada con el objetivo de determinar de qué manera se relaciona la gestion
administrativa'y el uso de las TIC'S en los docentes. La investigacién es de tipo basico
descriptivo, de disefio no experimental, transversal — correlacional; de los cuales se
aprecia una muestra de 97 docentes. En este caso se utilizé la formula, ya que
corresponde al tipo probabilistico intencional, debido a que la muestra es finita, por lo
que, se recolecto la informacién a partir de la aplicacion de dos cuestionarios con
preguntas cerradas de 25 items para cada variable, con una escala tipo Likert. Se
llegd a la conclusién de que la gestion administrativa se relaciona significativamente
con el uso de las TIC'S en los docentes de la Red 03 de la Ugel 06 de Ate, de tal
manera que, la decision de insertar la tecnologia no es tan sencilla, debido a que este
tipo de decisiones tiene un marco de gestién que permite planificar tareas para la
insercion de estas herramientas en las instituciones educativas.

Bocanegra (2018) en su tesis titulada La innovacion en la gestion eficiente de
la Municipalidad de San Borja en el afio 2017, desarrollado con el objetivo determinar
de qué manera la innovacion favorece el desarrollo de una gestion eficiente. La
investigacion desarrollada tiene un tipo de investigacion explicativa, ya que busco
establecer como influye la innovacion teniendo un método utilizado expos facto, la
poblacién esta constituida por 600 trabajadores, utilizando 84 trabajadores como
muestra, Haciendo uso de la técnica de encuesta para recaudar informacion. Se llega
a la conclusion que las innovaciones que implementan los gobiernos locales tienen
como finalidad generar cambios, sin embargo, no se ve una influencia notable en el
desarrollo de la localidad, entendiéndose que no responde a las necesidades del
entorno y el contexto cultura de la zona.

Calle (2018) en su tesis titulada Gestion administrativa y la gestion del talento

humano en las instituciones educativas de la red N.° 24, Comas 2017, teniendo como
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objetivo determinar la relacion existente entre la gestion administrativa y la gestion de
talento humano, como también las capacidades, accion y compromiso de los
docentes. La investigacion desarrollada tiene un enfoque cuantitativo ya que los
resultados son en valores numéricos siendo esta de disefio descriptivo no
experimental, debido a que las variables de estudio se miden en tiempo y espacio
Unico. La muestra utilizada para la investigacion es de 100 docentes entre secundaria
y primaria, haciendo uso de la técnica de encuesta para con ello levantar informacién
para después pasar a un analisis. Se llega a la conclusion que existe una correlacion
positiva alta entre la gestién administrativa con la gestion de talento humano y las
capacidades de los docentes, por otra parte se observa que la correlacién entre
gestion administrativa y la accién de los docentes como el compromiso de los mismo
es una correlacion positiva moderada, teniendo estos resultados se recomienda que
la gestion de talento humano es de suma importancia como la gestion administrativa
ya que se relaciona de manera que encamina a una institucion la implementacién de
instrumentos con el fin de conocer las capacidades de su personal mediante
supervisiones con el fin de brindarles actividades de acuerdo a su nivel de
intelectualidad.

Tapia (2016), en su tesis titulada Aplicacion del programa de capacitacion para
implementar proyectos de innovacion educativa en docentes de instituciones
educativas de educacion inicial de la UGEL Sur, Arequipa 2015, desarrollado con el
objetivo de promover actitudes positivas en la educacion mediante diversos
comportamientos que requieren necesidades de cambio en interés, contribuyendo en
la elaboracion de futuros proyectos. La investigacion dada es pre-experimental
teniendo un enfoque cualitativo y cuantitativo para a partir de ello realizar los

siguientes procedimientos, teniendo un disefio descriptivo ya que realizar4d una
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comparacién de resultado en un antes y un después del programa experimental. Las
habilidades técnicas de implementacion de proyecto en innovacion en la prueba
llevandonos a la conclusién que la falta de conocimiento en los docentes en pre-test
era bajo un 70% pero aplicando las capacitaciones, el nivel de conocimiento cambio
a un 98% es decir, estan en nivel alto en habilidades y conocimientos para la
implementacion de proyectos innovadores por ello se recomienda capacitaciones de
innovacion hacia los docentes con el fin emular actividades que lleven a una cultura
de innovacion.

Esquivel y Huamani (2016) en su tesis titulada Gestion administrativa y calidad
de servicio educativo en las instituciones educativas privadas del nivel inicial del
distrito de San Sebastian-Cusco 2015, desarrollada con el objetivo de determinar el
grado de relacion entre la gestion administrativa y calidad de servicio teniendo en
cuenta la satisfaccion del cliente empleando mejoras y eficiencia. El trabajo de
investigacion presenta un enfoque cuantitativo teniendo un alcance descriptivo
correlacional con un disefio no experimental debido a que se realiz6 mediante la
observacion, la poblacion utilizada fueron 45 personas de la institucion educativa, en
la cual se utilizé la técnica de la encuesta que se aplicé a la poblacién, una vez
teniendo la informacion recolectada se utiliz6 programa estadistico para facilitar el
analisis integral. Una vez realizados los procesos de analisis se llegd a la conclusion
de que las instituciones de nivel inicial en el distrito de San Sebastian presentan una
plena gestion administrativa con la cual nos brinda un servicio de calidad educativa
llevando a una planificacién, organizacion, direccion y control tan factibles
recomendando a los directivos de las instituciones mantenerse posicionado.

Huapaya (2017) en su tesis titulada El control interno en la gestion

administrativa de las Instituciones Educativas Privadas de Educacion Basica Regular
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en el distrito de Lince, para obtener el titulo de profesional de contador publico, en
esta investigacion tiene con objetivo la determinacion de como el control interno llega
a optimizar a la gestion administrativa teniendo en cuenta el cumplimiento de normas
y politicas internas llevando esto el alcance de sus objetivos. La investigacion tiene
como aporte brindar conocimientos ya existentes sobre el control interno; teniendo un
disefio de investigacion no experimental, con un enfoque cualitativo-aplicado, siendo
esta de nivel descriptivo-explicativo. La poblacion de esta investigacion esta
constituida por 10 instituciones educativas conformadas por un total estimado de 334
personas, aplicando la formula de muestreo aleatorio simple conocido como poblacion
finita, teniendo la muestra ideal siendo esta de 54 personas. Las técnicas o
instrumentos utilizados fueron fichas bibliograficas, guia de entrevista y cuestionario.
Se llega a la conclusién las instituciones educativas privadas en educacion basica en
el distrito de Lince no cumplen normas y politicas internas con el fin de mejorar la
gestion debido a las desactualizadas informacién y una inadecuada supervision,
mostrando que carecen de procedimientos de control y falta de innovacion, por ello
se recomienda cumplir y establecer normas y politicas que ayuden en mejoras de las
mismas, empleando conferencias con el fin de dar alternativas de solucién a
problemas presentados .

Tapia y Loaiza (2015) en su tesis titulada La gestion administracion y
desempefio docente de las Instituciones Educativas de la UGEL 01- Maynas-2014,
desarrollada con el objetivo de establecer el nivel de relacion que presenta la gestion
administrativa y el desempefio docente, como la planificacion de acciones, la
organizacion, ejecucion y control de este. La investigacion presenta un disefio no-
experimental ya que el estudio se realiza del punto de visto de los encuestados,

transeccional los datos se recolectan en un solo momento, descriptivo correlacional
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debido a que la manifestacion de los encuestados se denota en el objetivo del estudio.
se obtuvo como muestra a 170 docentes, utilizando la técnica de encuesta para la
recoleccion de informacion seguido de este se realiza un proceso estadistico, con el
cual se llega a la conclusion de que la gestion administrativa presenta una eficiente
impacto en las instituciones de la UGEL 01, con ello se puede decir que la planeacion,
organizacion, ejecucion y control hace a la organizacion competitiva, por otra parte
aplicando estos puntos se puede decir que el desempeiio del docente es de alta
eficiencia, con esto se recomienda establecer mecanismos que influyan mejoras, con
el cumplimiento de capacitacion e innovacion en estrategias didacticas yendo esta de
la mano con la ciencia, tecnologia y calidad.

Pérez (2017) en su tesis titulada Gestion administrativa y la motivacion en la
institucién educativa publica Santiago Antunez de Mayolo del distrito de Carabayllo-
2017, desarrollada con el objetivo de analizar la relacion que existe entre la gestion
administrativa y la motivacién del docente en la institucion Santiaga Antunez de
Mayolo. Teniendo un disefio descriptivo con un enfoque cuantitativo de tipo
correlacional, tomando como muestra a 100 docentes de la institucion misma, por
ello se empled la técnica de encuesta en cuanto al instrumento el cual fue un
cuestionario para con ello realizar el levantamiento de informacion, siguiendo con la
tabulacion de datos para determinar la relacion existente entre ambas variables,
llegando a la conclusién que la gestion administrativa tiene relacion con la motivacion
intrinseca, extrinseca y trascendente del docente, por ello se recomienda que los
encargados en el area administrativa fomenten programas y talleres que incentiven al
docente promover el desarrollo tanto personal como profesional.

Salvador (2018) en su tesis titulada La gestion administrativa en Instituciones

Educativas segun Gestion Ventanilla-2016, este estudio tiene como objetivo
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determinar si existe diferencia significativa entre la gestion administrativa de los
docentes nivel inicial, primaria y secundaria con respecto a la gestiobn administrativa
para asi poder plantear mejoras en el area afectada. El tipo y disefio de la
investigacion planteada es no-experimental descriptivo comparativo de disefio
transversal teniendo un enfoque cuantitativo, teniendo con poblacion a 120 docente
de las cuales se utiliza una muestra de 90 docentes, empleando la técnica de la
encuesta el cual contribuyen a los procedimiento de analisis de informacién de la
investigacion, empleado como instrumento la escala de Likert, una vez que se terminé
el levantamiento de informacion se procedié a la tabulacion de los datos los cuales
fueron procesados y sistematizados para emplear el andlisis correspondiente. Una
vez aplicado el analisis correspondiente a la informacion se llega a la conclusion de
gue existe diferencia significativa en la percepcion de los docentes con la gestion
administrativa tanto en planificacién, organizacion, ejecucion y control con lo que se
recomienda que los directivos que estan en el area administrativa deben capacitarse
en el manejo que tiene cada persona segun su nivel.

Flores (2019) en su tesis titulada Gestion administrativa en dos instituciones
de educacion publica del distrito de Comas 2019, este estudio tiene como objetivo
determinar el nivel en gestion administrativa en las instituciones publicas 2059 Suecia
y 3072 Augusto Salazar Bondy. Esta investigacion tiene un enfoque cuantitativo, con
un disefo de investigacion descriptiva no-experimental, teniendo una poblacién de 54
docentes de ambos sexos 29 docentes son de la |.LE 2059 Suecia y 25 docentes de la
I.E 3072 Augusto Salazar Bondy, para levantar informacion se considera que la
encuesta es la mas apropiada, la informacion obtenida es presentada en graficos y
tablas estadisticas para un mejor entendimiento. Se llega a la conclusion

referenciando con el objetivo general que la I.E Augusto Salazar Bondy cuenta con
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una buena gestion administrativa, en cambio en la I.E Suecia se presenta que existe
un nivel regular por lo tanto se afirma que existen diferencias significativas en la
gestibon administrativas en ambas instituciones. Se recomienda realizar
implementacion de un programa de formacion continua con el fin de desarrollar una
gestion plena.

Sandoval (2018) en su tesis titulada Gestion administrativa de las instituciones
educativas de San Antonio de Chaclla -2017, este estudio tiene como objetivo
determinar la gestion administrativa en instituciones educativas del distrito de San
Antonio, Huarochiri, teniendo el enfoque cuantitativo que se realizaran de manera
analitica los procesos estadisticos. Se utilizé el método descriptivo no-experimental,
se conoce que la poblacién censal conformada por 82 docentes en la |.E del distrito
de San Antonio, desarrollado en una muestra igual la poblacion, tomando como
técnica para el levantamiento de informacién la encuesta, teniendo como fin el analisis
de datos para brindar respuesta a las preguntas de la investigacion. Una vez
desarrollado el analisis y representado se llegé a la conclusion de que los docentes
de la institucién educativa San Antonio, dicen que la gestion administrativa llevada en
la institucion es eficiente, teniendo la planificacion, organizacion, direccion y control
en un estado pleno, recomienda realizar un estudio con mayor profundidad la obtener
informacion con mayor conocimiento para con ello mejorar aun mas la gestion
administrativa.

Aguilar (2019) en su tesis titulada Analisis de la gestion administrativa para
implementar un plan de mejoramiento en una Institucion Educativa Particular, este
estudio tiene como objetivo determinar nivel de gestion administrativa con respecto a
los trabajadores, teniendo un enfoque cuantitativo de disefio no experimental

descriptivo, teniendo como poblacion a 60 colaboradores y se consideré una muestra
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de 30 colaboradores del &rea administrativa y 30 docentes, la técnica que empleo en
la investigacion es la encuesta para la recoleccién de datos dando por siguiente al
analisis estadistico mediante herramientas sistematicas. Ya interpretado todos los
datos tenemos la conclusion de que existen diferencias significativas con la
planificacion, organizacién, direccidén y control con respecto a los trabajadores.

Vera (2018) en su tesis titulada Gestion administrativa y comunicacion
organizacional en la Institucion Educativa Republica de Cuba 2040, Comas - 2018,
este estudio tiene como objetivo determinar la relacion entre la gestion administrativa
y la comunicacion organizacional teniendo todas las fases involucradas. El disefio de
la investigacion es no experimental descriptivo, teniendo como poblacion 96 docentes,
para el levantamiento de datos se utiliz6 la técnica de encuesta, el analisis descriptivo
estadistico, siendo estos tabulados para una mejor comprension y representacion,
teniendo como conclusion que la gestion administrativa junto a sus procesos tienen
una relacion directa con la comunicacion organizacional, se recomienda a los
directivos de la institucion que teniendo en cuenta la informacion del andlisis obtenido
deben fortalecer la gestiébn administrativas como también los procesos que se
emplean para la administracion.

2.2. Desarrollo de la tematica correspondiente al tema investigado
2.2.1. Bases teodricas de la variable gestion administrativa

2.2.1.1. Definicion de la gestion administrativa.

Fayol y Taylor (1987) afirman que: “Gestidn, es el arte de saber lo que quiere
hacer y a continuacién, hacerlo de la mejor manera y por el camino mas eficiente” (p.
46). A todo esto, sefala que la gestion consiste en cuatro procesos los cuales son
planificar, organizar, dirigir y controlar. Por otro lado, Chiavenato (2007) relaciona a la

gestion como: "La disciplina que persigue la satisfaccion de objetivos
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organizacionales contando para ello una estructura y a través del esfuerzo humano
coordinado” (p. 50).

La gestiébn administrativa, como lo sugiere los autores Koontz, et al. (2013)
argumentan: “La gestidbn administrativa es el proceso que consta en disefiar y
mantener un ambiente, mediante el cual los individuos trabajen en grupos y logren
eficientemente los objetivos de la gestion administrativa es una actividad y su practica
es administrar” (p. 32).

Robbins y Coutler (2014) afirman:
La gestién administrativa tiene que ver con la coordinacion y supervision de
todas las actividades laborales de otras personas, y que estas sean realizadas
de forma eficiente y eficaz; de acuerdo con el enfoque basado en funciones,
los gerentes desempefian ciertas funciones tal como lo describe la teoria
clasica de la administracion que se propuso a principios del siglo XX, en donde
todos los gerentes ejecutan cuatro funciones importantes: planear, organizar,

dirigir y controlar. (p. 37)

La gestién administrativa implica un proceso de planeamiento que incluye
mecanismos y acciones disefiados para el cumplimiento de las fases del proceso
administrativo, a su vez permite que se utilizan los recursos materiales, humanos y
financieros para el logro de objetivos establecidos por una organizacion. (Marco, et
al., 2016)

En otras palabras, es el manejo inteligente de todos los recursos estratégicos
de una empresa u organizacion, para que se logre una ventaja competitiva sostenible,
es decir, la organizacion debe desarrollar una serie de actividades y operaciones
utilizando sus recursos para que realice diferentes tareas con direccion y sentido, de

manera que se refleje los logros en sus resultados.
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2.2.1.2. Importancia de la variable gestion administrativa.

Desde la antigiedad, el hombre siempre ha tenido la necesidad de impartir
orden en sus actividades, desde ese entonces, se dio a elegir lideres para que sean
los encargados de controlar y gestionar grandes masas. Ante este contexto, la gestion
administrativa cumple un papel importante dentro de las organizaciones, ya que busca
el maximo aprovechamiento de los recursos de la empresa, y por medio de la gestion,
se formulan y se proponen propuestas 0 acciones que generen una mejora en la
organizacion. Por lo tanto, cabe resaltar que la gestion administrativa es portadora de
acciones orientadas al logro de objetivos, a través del cumplimiento de sus cuatro
procesos.

2.2.1.3. Teoriarelacionada a la gestion administrativa.

Tanto Taylor con los principios de la administracion cientifica y Fayol, como
padre de la rama de la administraciébn operacional moderna, aportan elementos
fundamentales para una adecuada gestion administrativa. Al respecto, Taylor (1911)
indica:

- Remplazar las reglas por ciencia: como conocimiento organizado.
- Crear armonia y entendimiento entre los colaboradores.
- Lograr cooperacion entre los colaboradores y no un individualismo caotico.
- Trabajar para producir el maximo rendimiento, no solo parte de él.
- Desarrollar a todos los colaboradores el maximo de sus capacidades para su
propio beneficio de él, y de la organizacion.
Fayol (1916) considera los siguientes principios:
- La autoridad y la responsabilidad van intimamente relacionadas.
- Unidad de mando: los colaboradores solo deberan recibir 6rdenes de su jefe

inmediato.
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- Cadena escalar, es la cadena de jefes que va del nivel méas alto, al rango mas
bajo o inferior.

- Sentido de la solidaridad, establece la necesidad de trabajar en equipo, ya que
funcionaria muy bien el principio de la comunicacion.

Figura 1

Teoria Xy Y, el lado humano de las organizaciones.

El ser humano ante el trabajo

Evita el trabajo.

Ha de ser impulsado y dirigido otros.

Mo asume responsabilidades.

Tiene poca ambicion.

Evita los cambios.

Su principal motivacion es econdmica.

Nota: De McGregor, 1960, p. 182.

Teoria Xy Y.

La teoria X y Y, son supuestos que Douglas McGregor dio a conocer en su
publicacién El lado humano de la empresa donde hace referencia a que este modelo
se le denomina paradigma, para saber como es el comportamiento humano dentro de
las organizaciones.

2.2.1.4. Dimensiones de gestiéon administrativa.

A. Planeacién.

Koontz et al. (2013) indican:
La base de todas las funciones gerenciales que consiste en la seleccién de

misiones y objetivos, y decidir sobre las acciones necesarias para lograrlos;



38

requiere tomar decisiones, es decir, elegir una accion entre varias alternativas,

de manera que los planes proporcionen un enfoque racional para alcanzar los

objetivos preseleccionados. (p. 136)

Por otro lado, Molina (1997) indica:

La planeacion es una disciplina metodologica como un proceso de reflexion y

accion racional que permite determinar lo que se ha de hacer en el presente o

en el futuro para lograr los objetivos proyectados. En fin, es la prevision de las

actividades y de los recursos, tanto humanos como materiales para el logro de
los objetivos que se desean alcanzar, es un proceso para determinar a donde

ir de la manera mas eficiente y econdmica posible. (p. 86)

Planeacion en las instituciones educativas.

Ojeda y Ferrer (2010) sefalan:

En una institucidon educativa la planeacion siempre estard orientada a la

definicibn de objetivos. En este contexto, proponen que la planeacion

académica consiste en el establecimiento de objetivos para lograr un solo
objetivo general de aprendizaje propuesto por la institucion educativa, estos
objetivos estan directamente relacionados con los docentes alumnos, personal

administrativo y otros miembros de la comunidad educativa. (p. 11)

Desde el punto de vista institucional, la planeacion es mas que una simple
proyeccion de las expectativas que tiene el director, la planeacion debe ser una
fijacion racional de objetivos a conseguir. Permitiendo elaborar un patron completo de
trabajo a realizar, ya que ningun administrador podria organizar y ejecutar.

Respecto a la matriz FODA.

Koontz et al. (2013) indican: “Esta matriz ofrece un marco conceptual para un

analisis sistematico que facilita la comparacion de amenazas y oportunidades
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externas respecto de las fortalezas y debilidades internas de la organizacion” (p. 164).
Figura 2

Matriz FODA para la formulacién de estrategias.

Debilidades internas (D)
Como las de las areas mostradas
en el recuadro de Fortalezas

Fortalezas internas (F)

Como las administrativas, operativas,
financieras, de marketing, investiga-
cion y desarrollo e ingenieria

Factores internos

Factores externos

Oportunidades externas (0) Estrategia FO: maxi-maxi Estrategia DO: mini-maxi

|lnf.'m\‘dou los riesqos) como las condi-
ciones economicas actuales y futuras,

los cambios politicos y sociales, y nuevos

Es potencialmente la estrategia mas
exitosa, pues utiliza las fortalezas de

la organizacion para aprovechar las

Como la estrategia de desarrollo
para superar debilidades y asi apro-

vechar las oportunidades

productos, servicios y tecnologias oportunidades

Amenazas externas (A)

Como los fallos en el suministro de ener-
gia, la competencia y areas similares a
las del recuadro Oportunidades

Estrategia FA: maxi-mini
Uso de las fortalezas para hacer frente
a amenazas o evitarlas

Estrategia DA: mini-mini

Como la reduccion, liquidacion
0 coinversion para minimizar las
debilidades y amenazas

Nota: De Koontz et al., 2013, p. 149.

Proyecto educativo institucional (PEI).

El proyecto educativo institucional (PEI) es considerado una herramienta de
planificacion de medio plazo, que orienta la gestion de la institucion educativa y esta
enmarcada dentro del proyecto educativo nacional, regional y local.

Bernal (2017) sostiene que:

- El PEI, ayuda a los directores a tomar decisiones correctas que le permitan
mejorar la realidad de la institucion, para lograr la formacion integral que se
busca en los estudiantes.

- El PEI, como instrumento de gestion facilita la orientacion, conduccion y
definicion de la vida en la institucion que tienen como finalidad el desarrollo de
las actividades del PAT.

B. Organizacion.

Koontz et al. (2013) indica: “Es un estructura intencional y formal de funciones
0 puestos. El término general se utiliza para referirse a una estructura formal de

funciones, aun cuando en ocasiones se refiera a una empresa” (p. 228).
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Marcé et al. (2016) afirman que:

La organizacion consiste en la estructuracion de la empresa, a la vez, hace

referencia a cual es la mejor manera de dividir el trabajo y como agrupar y

coordinar todas las tareas de la manera mas efectiva, asi como también a la

asociacion de personas y recursos a puestos especificos. (p. 45)

Descripcion de funciones.

Es la unidad de la organizacién, cuyo conjunto de deberes y responsabilidades
lo distinguen de los demas cargos y se considera como el organigrama.

El autor afirma que la descripcion de funciones esta formada por factores
intrinsecos y extrinsecos de las cuales se encargan de resolver cuatro preguntas
basicas sobre la funcion: ¢Qué hace el ocupante? ¢Cuando lo hace? ¢Cdémo lo
hacer? ¢ Por qué lo hace?

Figura 3

Aspectos de las descripciones de puestos.

Qué hace

Aspectos Intrinsecos
Nombre del puesto
Posicién del puesto
en el organigrama
"r‘,onlsmdo del cargo
\tareas o funciones)

Cuando lo hace

Descripcion
de
Puestos

Aspectos Extrinsecos
Requisitos
Intelectuales
Requisitos fisicos
Responsablilidades
implicitas
Condiciones de
trabajo

Cémo lo hace

Por qué lo hace

LLLL

Nota: De Chiavenato, 1999, p. 129.

La organizacion en las instituciones educativas.

Soldrzano y Martinez (2016) indican:
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Existen ciertas caracteristicas que identifican una organizacion escolar, siendo
estas las siguientes: La asignacion de responsabilidades, comisiones de
docentes, convenios y acuerdos establecidos para regular la convivencia al
interior de la escuela, las formas en que se organizan, controlan y evaltan los
recursos humanos, materiales y financieros, la administracion y el uso del
tiempo de las personas y las jornadas escolares y la informacién que las

escuelas generan acerca del desempeiio de los alumnos. (p. 26)

C. Direccion.

Koontz et al. (2013) afirma “Es el proceso de influir en las personas, para que
contribuyan a las metas organizacionales y de grupo” (p. 386).

Loguzzo y Marco (2016) definen:

La funcién de direccidn se refiere a la conduccion de esta, hacia la persecucién

de los objetivos establecidos, es decir, decidir como orientar los esfuerzos

humanos hacia el logro de objetivos. Por ello, la persona quien se encargara
de dirigir sera el responsable de generar las mejores condiciones, para que el
personal a su cargo realice las tareas asignadas para la obtencion de los

resultados esperados. (pp. 30-32)

La direccion en las instituciones educativas.

Estilo de direccion.

Campos et al. (2002) menciona que el estilo de direccidon no se refiere a un
conjunto de deberes, funciones y responsabilidades abstractas, se trata de un
proceso activo producto de la puesta en practica de un modo en el que el director
realiza sus acciones profesionales en el marco de la realidad que se vive la institucion.

Caracteristicas de la direccion escolar.

Solérzano y Martinez (2016) indican:
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- Evalla, monitorea, supervisa los procesos escolares.

- Ejerce liderazgo pedagogico, que influye en la motivacion y en el desempefio
docente.

- Tiene claro cual es el propdésito de la institucion

En el &mbito educativo, el director debe ser competente en su gestion, con la
finalidad de que se logre la excelencia academia de la institucion, para ello, debe
ejecutar ciertas competencias como liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo,
comunicacion y otros.

D. Control.

Koontz et al. (2013) definen: “Es la medicién y correccion del desempefio para
garantizar que los objetivos de la empresa y los planes disefiados se logren alcanzar”
(p. 496).

Proceso de control basico.

Koontz et al. (2013) indican tres pasos para el proceso como el establecimiento
de los estandares, los criterios de desempefio y los puntos de seleccién y al respecto
explican:

Deberia hacerse apropiadamente de forma anticipada, para detectar algunas

posibles desviaciones antes de que ocurran, y tratar de evitarlas mediante las

acciones que toma el administrador. Corregir las variaciones de los estandares

y planes; es el punto en que el control puede verse como una parte de todo el

sistema de administracion y relacionarse con las otras funciones. (p. 496)

La gestion administrativa en las instituciones educativas.

Tunnermann (2005) sefiala:
La gestidon administrativa es una funcion de apoyo a la docencia e investigacion

de Educacion Superior, si la gestion es deficiente no ayuda para nada en el
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proceso administrativo, de lo contrario si la gestion es excelente se desarrolla

de manera eficaz las metas y objetivos planteados, adicional a eso si la gestidon

es estratégica se fortalece la capacidad de la institucion y de los docentes para

responder a las necesidades de su entorno de manera innovadora. (p. 145)

Ramirez (2004) indica: “Se les considera una empresa de servicios a las
instituciones educativas, graficamente podemos representar la conceptualizacion de
una institucion educativa como empresa” (p. 15).

Figura 4

Esquema conceptual de una institucién educativa.
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Nota: De Ramirez, 2004, p. 182.

Gestionar una institucidon educativa desde la perspectiva de la gestion
administrativa requiere un gran compromiso de todas las personas involucradas.

Asi mismo, Davis y Thomas (1992) menciona que existen algunas
caracteristicas que los investigadores identificaron para que se le considere a un
director, eficaz; estos tienen que poseer habilidades de liderazgo para fomentar un
clima escolar adecuado y siempre estar pendiente de los acontecimientos que
sucedan en la institucién. Ante este argumento, se debe considerar las siguientes

caracteristicas:
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- Planificar.

- Tomar decisiones.

- Utilizar todos los recursos sabiamente.

- Coordinar al personal administrativo y docente.

- Ejercer liderazgo.

- Desarrolla un clima organizacional.

- Utilizar técnicas y practicas gerenciales.

- Facilitar los cambios que respondan a las necesidades de la comunidad
educativa.

Tipos de instituciones educativas.

Ramirez (2004) sefiala que las instituciones educativas se orientan en tres
direcciones tales como:

- Instituciones oficiales o del estado; son entes que competen a la administracion
publica o del Estado.
- Instituciones privadas; son entidades privadas cuya financiacion proviene al

100% de los padres de los estudiantes.

- Instituciones de caracter humanitario; son entidades publicas o privadas.

Politicas.

Generalmente las politicas en las empresas sirven como guia para la toma de
decisiones, mayormente suelen darse en ocasiones repetitivas en las que una
empresa se enfrenta a un problema para el logro de sus objetivos. Es por ello, que
las instituciones educativas deben contar con una politica en donde se origine la
filosofia del proyecto educativo nacional.

Ramirez (2004) indica que la politica en las instituciones educativas debe

basarse en dos grandes aspectos:
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- La situacion econémica del entorno, el mercado educativo, las limitaciones, y
politicas gubernamentales y la tecnologia.

- La estructura organica de la institucion, considerando los principios de
organizacion y la relacién entre sus componentes, descripciones funcionales y
niveles jerarquicos.

2.2.2. Bases tedricas de la variable innovacion educativa.

2.2.2.1. Definicién de la variable.

Los autores Ramirez y Valenzuela (2017) afirman que: “el término innovacion
hace referencia a un cambio que traerd por consecuencia una transformacién en lo
que antes habia” (p. 13).

Innovacion educativa.

Gonzales y Gonzéles (2017) indicaron:

Es el proceso de cambios llevados a cabo en el aula o en el centro educativo

gue tienen como finalidad la mejora de la calidad educativa (ensefar mejor) y

del rendimiento académico del alumnado (aprender mas). Las instituciones

educativas pueden dinamizar el cambio a través de la fomentacion de
experiencias innovadoras en su campo pedagdgico, valorizando a los docentes
como los principales actores del cambio educativo, de esta manera el docente
se encontrara en capacidad de comprender y aplicar dinamicas que permitan
gue una institucion se oriente hacia la innovacion. (p. 30)
Unesco (2016) menciona:

La innovacion educativa es un acto deliberado y planificado de solucion de

problemas, que apunta a lograr mayor calidad en los aprendizajes de los

estudiantes, superando el paradigma tradicional. Implica pasar del aprendizaje
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pasivo del estudiante, a un aprendizaje donde la interaccion es el punto clave
gue se va construyendo entre todos. (p. 3)
Sanchez y Escamilla (2018) determinan que:

La innovacion educativa proviene del acto de crear y difundir nuevas

herramientas educativas, practicas instruccionales, organizacionales vy

tecnoldgicas, generando un nuevo modelo de aprendizaje en los centros
educativos publicos y privados. Se trata de incorporar algo nueva en una

realidad ya existente. (p. 23)

Rivas et al. (2017) explica que la innovacion educativa son aquellas
experiencias proyectos o metodologias que se implementan en las instituciones
educativas, para generar la apropiacion del conocimiento por parte de los estudiantes,
alterando su deseo y voluntad de aprender, promoviendo en ellos el aprendizaje
basado en la comprension, el dialogo y la participacion.

La innovacion educativa comprende distintos aspectos, tales como: tecnologia,
pedagogia, didactica, personas y procesos. La implementacion de estos factores,
logran un cambio significativo en el proceso de ensefianza - aprendizaje.

2.2.2.2. Importancia de la variable innovaciéon educativa.

La importancia de esta variable nos permite identificar la necesidad de adecuar
la educacion a los cambios que existen en este nuevo escenario social. A medida que
los gobiernos y empresas de todo el mundo exigen mayor innovacion, también se
espera que los centros educativos jueguen un papel importante en el cumplimiento
de esta necesidad, méas aun los centros escolares publicos.

Ante ello, es importante someter a los agentes involucrados a que participen a
un proceso de cambio y transformacion, para obtener en ellos una renovada actitud,

y que de esta manera se logre una mejor calidad de ensefianza y aprendizaje.
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2.2.2.3. Caracteristicas de lainnovacién educativa.

Blanco y Messina (2000) afirman que uno de los principales problemas de la

innovacion, proviene de la falta de un marco tedrico que permita identificar que tanto

significa la innovacion en el &mbito educativo. Para ello, existen criterios o

caracteristicas que ayuda a identificar y analizar la innovacion.

La innovacion supone transformacion, no mejora.

Una innovacién no es necesariamente una invencion.

La innovacion implica una intencionalidad.

La innovacion es un intermediario para mejorar los fines de la educacion.

La innovacién implica una aceptacion y apropiacién del cambio, por aquellos
involucrados que lo han experimentado.

La innovacion implica un cambio de concepcién y de practica.

La innovacion es un proceso abierto e inconcluso.

2.2.2.4. Caracteristicas de las escuelas innovadoras.

Hernando (2016) afirma lo siguiente:

Tienen la capacidad de innovar y emprender.

Impulsan el aprendizaje con las experiencias.

Se encargan de fomentar la participacion de los alumnos.

Existe compromiso y voluntad por parte de los docentes.

Llevan a cabo procesos de reflexion critica para no caer en practicas rutinarias.
2.2.2.5. Teoriarelacionada a la innovacion educativa.

Aplicacion de un modelo de innovacion educativa.

Ortega et al. (2007) define:

Una incubadora de innovaciones educativas es un ambiente en el que una red

de innovadores tiene acceso a las herramientas, recursos, conocimientos y
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asesoria que requiere para realizar una innovacion hasta institucionalizarla e
interiorizarla, convirtiéndola en la nueva normalidad. Se busca tener
condiciones 6ptimas, mediante el control de algunas variables que permitan
identificar partes del proceso para obtener resultados en un tiempo mas breve.

(p. 169)

Figura 5

Fases del proceso de incubacién y modelos de innovacion.

Incubadora Modelo de Innovacién
Fase 0: .. .
1 .. La decisién de innovar
Gen de Innovacién
' La comprension del proceso
Fase 1: . pren: P
. .. de innovacién.
Preincubacién e . ) .
L ) El analisis de la informacién.
El establecimiento de las
prioridades.
La visualizacién de la
| Fase 2: . ..
— Incubacién situacion.
La definicién de las
estrategias.
La instrumentacién del plan.
|
— “—4 Fase 3: La evaluacién.
Postincubacién La gestion del cambio.

Nota: De Ortega et al., 2007, p. 49.

Fase 1.

La comprension del proceso de innovacién, aqui se requiere de informacion y
datos sobre el contexto actual.

El andlisis de la informacion; profundizar el conocimiento de la situacion actual
gracias al analisis de la informacion.

Fase 2.

El establecimiento de las prioridades; aqui se identifican los aspectos
prioritarios, segun las posibilidades de solucién que revelen los datos.

La visualizacién de la situacién; mediante indicadores e instrumentos.
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La definicion de estrategias es la manera de cOmo se conseguira que la
innovacion se realice.

La instrumentacion del plan; esto conducira a la realizacion de la innovacion,
es normal que pueden surgir problemas que obliguen a regresar a las fases
anteriores debido a la complejidad de los procesos de innovacion.

Fase 3.

La evaluacién; acomparia al proceso de innovacion permanentemente, en esta
etapa es fundamental el monitoreo a los indicadores.

La gestion de cambio; en esta etapa las personas involucradas tendran que
interiorizar un patrén nuevo.

2.2.2.6. Dimensiones de lainnovacion educativa.

Planes y programas.

Segun Casarini (1999) los planes son las guias o documentos que prescriben

las finalidades, contenidos y acciones, que se llevan a cabo en el ambito educativo,

ademas se debe tener en cuenta que la educacién es un proceso formal y requiere

de planeamiento y proyeccién, ya sea a corto o a largo plazo.

Pansza (1986) afirma: “Un programa de estudio es una formulacion hipotética

de los aprendizajes, que se pretenden lograr en una unidad didactica de las que

componen el plan de estudios” (p. 17).

Es necesario que en todas las instituciones educativas exista una presentacion

unificada de los programas, y se pueden organizar de la siguiente manera.

Datos generales.
Introduccion o justificacion del curso.
Objetivos terminales.

Tematicas de las unidades.



50

- Bibliografia basica y complementaria.
- Metodologia del trabajo.
- Criterios de evaluacion y acreditacion.

Cabe resaltar que los planes y programas se refieren a todo el aprendizaje que
se ha sido planificado y dirigido por las instituciones educativas.

Formacion integral del estudiante.

Rincon (2004) define: “Es un proceso continuo, permanente y participativo que
busca desarrollar las dimensiones del ser humano (ética, espiritual, cognitiva,
afectiva, comunicativa, estética, corporal y sociopolitica) con la finalidad de lograr su
realizacion, en términos generales, significa formar personas competentes” (p. 14).

Proceso educativo.

Brenes y Porras (2007) definen: “El proceso educativo es endoculturacion,
porque prepara a los individuos, para que por ellos la sociedad se cambie y se
proyecte hacia el futuro” (p. 222).

Es el proceso de interrelacion entre el educador y el educando, donde se
intercambia un mensaje o contenido y se desarrolla permanentemente toda la vida.

El rol del alumno.

El alumno siempre se encuentra en el centro del proceso educativo, y mantiene
un rol participativo en la construccion del conocimiento. En este sentido, Fernandez
(2005) menciona que los aprendizajes y valores que se fomentan con este rol son:

- Alumno responsable de su proceso de aprendizaje.

- Capacidad de autonomia y responsabilidad.

- Aprender por cuenta propia, con la guia del profesor.
- Andlisis, sintesis y evaluacion.

- ldentificar y resolver problemas.
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- Tomar decisiones.
- Adquisicion del compromiso para actuar como agente de cambio.
- Busqueda y organizacion de informacion.
- Desarrollo de aprendizaje conectivo y relacional.
En estas nuevas concepciones pedagdgicas, el rol del alumno ha cambiado
significativamente y paso a ser el propio protagonista de su proceso de aprendizaje.
El rol del profesor.
Freire (2005) define:
Consiste en proponer problemas en torno a situaciones existenciales, para
ayudar a los estudiantes a alcanzar una visibn mas critica de su propia
realidad. Para que se cumpla con esta funcion, es necesario que el docente se
perfile como un ser creativo, que sea innovador y que posea una gran
imaginacion, de tal manera que los estudiantes compartan sus opiniones y
dudas con un docente que sea promotor del aprendizaje. (p. 86)
Fernandez (2005) sintetiza las principales funciones del profesorado del siglo XXI en:
- Planificar cursos.
- Disefiar estrategias de ensefianza y aprendizaje.
- Proporcionar informacion.
- Motivar al alumnado.
- Hacer participar a los estudiantes.
- Ser ejemplo de actuacion y portador de valores.
- Tutoria presencial.
- Realizar trabajos con los alumnos.
- Evaluar.

- Formacion continua.
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En conclusion, un buen docente guia todo el proceso de ensefianza y
aprendizaje, diagnostica los problemas, evalta lo aprendido y reorienta en casos de
gue se presente un mal aprendizaje. Ademas, se puede decir que el rol del profesor
ha evolucionado, ya que no solo se encarga de orientar a un grupo, sino que también
lo hace de manera individual. Basicamente el rol debe ser guiar y adecuar el ambiente
de trabajo del alumno, potenciando sus capacidades con un ambiente adecuado y
adaptado para su edad. Con esto, el docente debe lograr que el alumno adquiera el
conocimiento permanentemente, es decir, que siempre esté dispuesto a aprender
nuevas cosas.

Proceso de aprendizaje.

Matos (1998) define: “Actualmente el aprendizaje esta visto como un proceso
interno, mediante el cual el estudiante construye, modifica y enriquece sus esquemas
de conocimiento” (p. 35).

De acuerdo con la teoria de Piaget (1969) indica que: “El pensamiento es la
base en la que se asienta el aprendizaje” (p. 25).

En este proceso de aprendizaje el autor menciona las ideas principales de la
teoria, y son las siguientes:

- El encargado del aprendizaje es el estudiante, siendo el profesor un orientador

y/o facilitador.

- El aprendizaje de cualquier asunto o tema requiere una continuidad o
secuencia légica y psicologica.

- Las diferencias individuales entre los estudiantes deben ser respetadas.
Proceso de ensefianza.
Rosario (2017) afirma: “Es el proceso de transmision de una serie de

conocimientos, técnicas, normas y habilidades; de tal manera que se logre formar una
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relacion personal entre el docente y el estudiante” (p. 26). Ademas, afirma que el
proceso de ensefianza esta compuesto por cuatro elementos: el docente, el
estudiante, el contenido y las variables ambientales (caracteristicas de los colegios).

Formacién docente.

Unesco (2016) sefala:

La formacién del docente tiene que ser de forma permanente y continua, para

gue realmente éste, sea visto como un agente transformador de la sociedad,

para ello la capacitacion es de vital importancia en las instituciones educativa,
ya que el docente siempre va a estar expuesto a retos, y es necesario que

cuente con las herramientas necesarias para dar una solucion. (p. 12)

Recursos y materiales del aprendizaje.

Arias et al. (2014) definen: “Los materiales didacticos constituyen un recurso
util para favorecer el proceso de aprendizaje, habilidades, actitudes y conocimientos
en los estudiantes, son considerados mediadores en los procesos educativos” (p. 15).

Uso de las TICS.

Thompson y Strickland (2004) explican que las tecnologias de informacion y
comunicaciéon son aquellos dispositivos, herramientas, equipo y componentes
electronicos, que actian como herramientas de apoyo, capaces de manipular
informacion que soportan el desarrollo y crecimiento econdémico de una organizacion.

Caccuri (2013) menciona que las TICS apoyan el proceso de ensefianza y
aprendizaje las instituciones educativas. Muchos de los docentes todavia no estan
familiarizados con aquellas herramientas que transforman las practicas pedagogicas.

La introduccion de la Tics en las aulas ayuda a que los docentes y alumnos,
adquieran mayor autonomia y responsabilidad en el proceso de aprendizaje, lo que

obliga al docente a dejar su rol tradicional como Unica fuente de conocimiento.
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Parra (2012) menciona:
El impacto de las TIC'S, no solo ha traido grandes cambios con respecto a la
innovacion y tecnologia dentro de las organizaciones, también, est4 presente
en el &mbito de la planeacion y formacién educativa, y uno de los lugares done
la tecnologia ha influenciado mayoritariamente es en las instituciones
educativas, llegando a formar parte de la cotidianidad escolar. (p. 11)
Ventajas del uso de TIC'S en el sistema educativo.
Diaz (2013) identifica las siguientes ventajas como las herramientas de apoyo
y los materiales didacticos. Respecto a las herramientas de apoyo. Aguilar (2019)
menciona que la transformacién que han sufrido las TIC, lo hacen convertirse en
herramientas de apoyo, en este caso, en instrumentos educativos que son capaces
mejorar la calidad educativa del estudiante y respecto a los materiales didacticos,
Morales (2012) define: “Es el conjunto de medios materiales que intervienen y facilitan
el proceso de aprendizaje, estos materiales pueden ser fisicos y virtuales, su principal
funcién es despertar el interés de los estudiantes” (p. 13)
2.3. Definicién de la terminologia empleada
Gestion administrativa
Es un conjunto de acciones que se forman a partir del aprovechamiento de
todos los recursos que posee una empresa, permite cumplir con los objetivos
establecidos, ademas busca que todas las areas de la empresa vayan en una sola
direccion, supervisando que cada tarea se realice de manera eficiente.
Planeacion
Es la accion de planificar los objetivos que se proyecta una organizacion, para
el tiempo establecido, elaborando estrategias que le permita el cumplimiento de sus

objetivos trazados.
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Organizacion

Es el establecimiento de una estructura para una adecuada sistematizacion
de los recursos existentes, en términos generales, es el conjunto de cargos y
jerarquias que tiene una empresa, y es llamada organigrama.
Direccién

Consiste en dirigir a todos los colaboradores de una empresa hacia el logro
de un mismo objetivo. Los directivos que desempefien esta funcion tienen
habilidades personales: son lideres, tienen iniciativa, y tienen capacidad para
comunicarse con los subordinados con el fin de cumplir con las tareas asignadas.
Control

Se refiere a monitorear todas las tareas asignadas a los colaboradores y
verificar si estas, se estan cumpliendo de manera eficiente y como fueron
planificadas. En esta etapa de identifica las posibles debilidades de la organizacion,
para luego corregirlas y evitar que se repitan.
Eficiencia

Consiste en elaborar productos terminados con la menor cantidad de recursos
gue posee la empresa, se relaciona también con el uso de la materia prima, personal
y energia.
Eficacia

Se refiere a la capacidad que tiene un colaborador para alcanzar las metas
propuestas.
PEI

El Proyecto Educativo Institucional es un documento que orienta los aspectos
relacionados a la vida institucional en el largo plazo, es decir, es un sello que

identifica y caracteriza a un centro escolar.
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PAT

El plan anual de trabajo es un instrumento de gestion a corto plazo que permite
concretar los objetivos del PEI.
CONEI

El consejo Nacional Educativo Institucional es un organismo que contribuye a
la promocion y ejercicio de una gestion educativa de calidad. Se encarga de
consensuar acuerdos de la comunidad educativa, evaluar el desempefio docente,
entre otras actividades.
Innovacion educativa

Esta relacionado con diversos aspectos como tecnologia, procesos, personas,
y pedagogia. La innovacion educativa implica la transformacion de estos factores
mencionados, para mejorar el proceso de aprendizaje-ensefianza.
Planes y programas

Abarca el andlisis del contexto educativo, dentro de los planes y programas
se encuentra el disefio o malla curricular.
Proceso educativo

Es la transmision de los valores y saberes. Existe una persona que transmite
conocimiento a otra, en este proceso educativo se encuentran dos sujetos, uno que
ensefa (docente) y otro que aprende (estudiante).
Uso de TIC'S

Este término se refiere a las tecnologias de informacién y comunicacion que

estan vinculadas con la transmision de informacion.



CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO
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3.1. Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion

La investigacion es de tipo no experimental, considerando que no existe
ninguna manipulacion de las variables gestion administrativa e innovacion educativa
en la I.LE. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019. Asimismo, presenta un tipo de
investigacion transversal, considerando que la medicion de sus variables se realizé
en un solo momento.

Palella y Martins (2012) explica:

La investigacion no experimental es el que se realiza sin manipular en forma

deliberada ninguna variable. El investigador no sustituye intencionalmente las

variables independientes. Se observan los hechos tal y como se presentan en

su contexto real y en un tiempo determinado o no, para luego analizarlos. (p.

87).

Hernandez et al. (2014) definid: “La investigacion no experimental son estudios
gue se realizan sin la manipulacion deliberada de variables y en los que solo se
observan los fendmenos en su ambiente natural para analizarlos” (p. 152).

Malhotra (2008) definid: “La investigacion transversal que implica obtener una
sola vez informacion de una muestra dada de elementos de la poblacion” (p. 84).

Palella y Martins (2012) definié: “Este nivel de investigacion se ocupa de
recolectar datos en un solo momento y en un tiempo unico. Su finalidad es la describir
las variables y analizar su incidencia e interaccion en un momento dado, sin
manipularlas” (p. 94).

Disefio de investigacion
La investigacion es de disefio descriptivo correlacional puesto que su proposito

es conocer las variables dentro de un contexto determinado, y en su ambiente natural
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como es la Institucion educativa donde se desarrolla la investigacion. En estas
investigaciones no se desarrolla causalidades, sino andlisis e interpretacion.

Palella y Martins (2012) definio: “El propdsito de este nivel es el de interpretar
realidades de hecho. Incluye descripcidn, registro, andlisis e interpretacion de la
naturaleza actual, composicidn o procesos de los fenémenos” (p. 92).

Hernandez et al. (2014) indicaron que: “Estudios descriptivos busca especificar
propiedades y caracteristicas importantes de cualquier fendbmeno que se analice.
Describe tendencias de un grupo o poblacién” (p. 92)

Bernal (2010) menciona que: “La investigacion correlacional tiene como
propdsito mostrar o examinar la relacion entre variables o resultados de variables” (p.
114).

Hernandez et al. (2014) sefialaron que: “Los estudios correlacionales miden la
relacion o grado de asociacion que exista entre dos 0 mas variables en una muestra
o contexto particular” (p. 93).

3.2. Poblacion y muestra
Poblacion

La poblacion de estudio lo conforman los 75 docentes de la Institucion
Educativa 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin - 2019.

Segun las apreciaciones de Bernal (2010) la poblacion: “Es un conjunto de
elementos a los cuales se refiere la investigacion, esto también se puede definir como
las unidades de muestro” (p. 160).

Por otro lado, Palella y Martins (2012) sefalaron que: “La poblacion puede ser
definida como el conjunto finito o infinito de elementos, personas o cosas pertinentes

a una investigacion y que generalmente suele ser inaccesible” (p. 105).
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Muestra

Hernandez et al. (2014) indicaron: “La muestra es un subgrupo de la poblacién
de interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse y delimitarse
de antemano con precision, ademas de que debe ser representativo de la poblacion”
(p. 173).

En esta investigacion se empled una muestra probabilistica, de tipo censal,
porque toda la poblacién sera participe de la investigacion, siendo nuestra muestra
un total de 75 docentes de la institucion educativa 7098 Rodrigo Lara Bonilla.
Hernandez et al. (2014) indican:

En las muestras probabilisticas, todos los elementos de la poblacién tienen la

misma posibilidad de ser escogidos para la muestra y se obtienen definiendo

las caracteristicas de la poblacién y el tamafio de la muestra, y por medio de

una seleccién aleatoria 0 mecanica de las unidades de muestreo. (p. 142)

Por otro lado, Lépez (1998) sefiala: “La muestra censal es aquella porcién que
representa toda la poblacion” (p. 123).

3.3. Hipotesis
Hipotesis general

Existe relacion entre la gestion administrativa y la innovacion educativa en la
I.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla en el distrito de Lurin — 2019.

Hipotesis especificas

Existe relacion entre gestion administrativa y los planes y programas en la I.E.
7098 Rodrigo Lara Bonilla en el distrito de Lurin — 2019.

Existe relacion entre la gestion administrativa y el proceso educativo en la I.E.

7098 Rodrigo Lara Bonilla en el distrito de Lurin — 2019.



61

Existe relacion entre la gestion administrativa y con el uso de las TIC’S en la
I.LE. 7098 Rodrigo Lara Bonilla en el distrito de Lurin — 2019.
3.4. Variables — Operacionalizacién
Definicién conceptual de la gestién administrativa

Chiavenato (2006), afirm6 que la gestibn administrativa es: “El conjunto de
acciones, mediante las cuales el directivo desarrolla sus actividades a través del
cumplimiento de las fases como planear, organizar, dirigir, y controlar” (p. 15).
Definicién operacional de la gestién administrativa

La gestion administrativa se trata de un proceso que conlleva a planificar,
organizar, dirigir y controlar, para desarrollar de manera eficiente las actividades
basicas que se dan en una determinada empresa o institucion.

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable gestiébn administrativa.

Escala de _
_ _ _ i o Niveles y
Dimensiones Indicadores ltems medicion y
rangos
valores
- Objetivos
Planificacion - Politicas lal5
- Procesos
- Trabajo en equipo
: auip Deficiente
L - Estructura
Organizacion o 6al9 1. Nunca [49 — 67)
- Descripcion de ) _
. 2. Casi nunca Medianamente
funciones o
) _ 3. Aveces eficiente
- Estilo de direccién o
, y _ 4. Casi siempre [68 — 78)
Direccion - Liderazgo _ o
o 10 al 15 5. Siempre Eficiente
- Motivacion
o [79 - 95)
- Comunicacion
- Seguimiento
Control - Sistema de control 16 al 20

- Evaluacién periédica
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Definicion conceptual de la innovacion educativa

Rivas et al. (2017) afirman que: “La innovacidon educativa a aquellas
experiencias proyectos o metodologias que se implementan en las instituciones
educativas, para generar la apropiacion del conocimiento, alterando su deseo y
voluntad de aprender, promoviendo aprendizaje” (p. 6).
Definicién operacional de la gestién educativa

La innovacion educativa consiste en incorporar algo, en una realidad ya
existente, es decir, transformar algunos aspectos tales como: tecnologia, pedagogia,
y procesos. Ademas, se encarga de difundir nuevas herramientas educativas y
tecnoldgicas para mejorar el aprendizaje y la ensefianza en una institucién educativa.

Tabla 2

Operacionalizacion de la variable innovacion educativa.

Escala de )
_ _ _ . o Niveles y
Dimensiones Indicadores ltems medicion y
rangos
valores
Planes y - Formacion integral del
_ 21 al 23
programas estudiante 1. Nunca .
. . Bajo
- Proceso de aprendizaje 2. Casi
. [56 - 74)
- Proceso de ensefianza nunca _
Proceso . Medio
_ - Formacion docente 24 al 35 3. Aveces
educativo _ ) [75 - 85)
- Recursos y materiales de 4. Casi Alt
o]
aprendizaje siempre
_ _ [86 - 98)
. - Herramientas de apoyo 5. Siempre
Uso de TIC'S 36al 40

- Materiales didacticos

3.5. Métodos y técnicas de investigacion
Métodos de investigacion

Los métodos aplicados son los métodos sistematico, descriptivo, cuantitativo,
transversal prospectivo, que se consideran para el desarrollo de ambas variables,

Gestion administrativa y la innovacion educativa.
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Sistematico, porque esta basado en procedimientos, obteniendo resultados
gue aportan a las conclusiones.

Descriptivo, porque busca ver las realidades actuales de la gestion
administrativa y la innovacion educativa
Técnicas de estudio

Palella y Martins (2012) definio: “El proposito de este nivel es el de interpretar
realidades de hecho. Incluye descripcidn, registro, andlisis e interpretacion de la
naturaleza actual, composicion o procesos de los fendmenos” (p. 92).

Cuantitativo, porque se utilizé un instrumento para la recoleccién de datos que
fueron recolectadas de las respuestas de la muestra, ademas se observa
representaciones numéricas con el cual se ejecutd un analisis estadistico.

Transversal prospectivo, ya que la investigacion se realiz6 una sola vez a
nuestra muestra dada.

3.6. Descripcion de los instrumentos utilizados

Bernal (2010) menciona: “Es un procedimiento que empleamos como el sujeto
de conocimiento para poder captar la realidad, se constituye en el instrumento
cotidiano para entrar en contacto con los fendmenos” (p. 40).

Palella y Martins (2012) definio: “La encuesta es una técnica destinada a
obtener datos de varias personas cuyas opiniones interesan al investigador” (p. 123).
Instrumento I. Ficha técnica del cuestionario de la gestion administrativa
Nombre : Cuestionario de la gestion administrativa
Autores : Maria Cristina Gutierrez Evangelista

Karen Fiorella Mateo Ayala
Ano : 2019

Procedencia : Pert
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Administracion . Individual

Duracion : 10 minutos

Aplicacion : Docentes de la Institucion Educativa 7098 Rodrigo Lara Bonilla.
Materiales : Hoja de aplicacion y lapicero

Descripcion

Este cuestionario ha sido elaborado con la finalidad de medir la gestion
administrativa considerando sus factores como la planificacién, organizacion,
direccion y control, el cuestionario consta de 20 items valorados mediante la escala
de Likert.

Normas de aplicacion

La aplicacion del cuestionario es confidencial y cada unidad de analisis tiene 5

alternativas para contestar cada oracién considerada en el cuestionario. La escala

considerada es:

Siempre 5
Casi siempre 4
A veces 3
Casi nunca 2
Nunca 1

Instrumento Il. Ficha técnica del cuestionario la innovacion educativa
Nombre : Cuestionario de la innovacion educativa
Autores : Maria Cristina Gutiérrez Evangelista
Karen Fiorella Mateo Ayala
Ano : 2019
Procedencia : Perd

Administracion . Individual
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Duracion : 10 minutos

Aplicacion : Docentes de la Institucion Educativa 7098 Rodrigo Lara Bonilla.
Materiales : Hoja de aplicacion y lapicero

Descripcion

Este cuestionario ha sido elaborado con la finalidad de medir la innovacion
educativa considerando sus factores como los planes y programas, proceso educativo
y uso de TIC'S. el cuestionario consta de 20 items valorados mediante la escala de
Likert.

Normas de aplicacion

La aplicacion del cuestionario es confidencial y cada unidad de analisis tiene 5

alternativas para contestar cada oracién considerada en el cuestionario. La escala

considerada es:

Siempre 5
Casi siempre 4
A veces 3
Casi nunca 2
Nunca 1

3.7. Analisis estadistico e interpretacion de los datos

Los procesos estadisticos considerados en la investigacion son los explicados
en los siguientes parrafos:

Se elaboro una base de datos en el programa Excel y Spss version 24 para el
desarrollo de los analisis estadisticos descriptivos como inferenciales.

Luego se sometio la base de datos a la prueba de consistencia interna de
ambas pruebas para determinar si son fiables para el recojo de informacion de la

muestra.
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Se realizaron los analisis estadisticos descriptivos expresando sus resultados
en tablas estadisticas y graficos de barras que expliquen el problema de la empresa.

Se realiz6 posteriormente la prueba de normalidad para determinar el
estadistico correcto para la prueba de hipétesis del estudio, validandolo o
rechazandolo.

Finalmente, se realizaron las pruebas de contrastacion de hipétesis
consideradas en el estudio que permitieron cumplir con los objetivos propuestos en

este estudio.



CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS

RESULTADOS
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4.1. Validacion del instrumento
Validez del instrumento de la gestion administrativa

El andlisis de validacion de contenido del cuestionario de gestion administrativa
se realizé mediante la validacion por criterio de jueces, los cuales determinaron que
el cuestionario es aplicable para el recojo de informacién de las unidades que
conforman la muestra.

Tabla 3

Resultados de la validacion del cuestionario de gestién administrativa.

Jueces Validador Resultado
Mag. Jorge Ramos Chang Tematico Aplicable
Ing. Segundo Zoilo Vasquez Estadistico Aplicable
Ing. Wilber Hugo Flores Vilca Metodolégico Aplicable

Validez del instrumento de la innovacién educativa

El andlisis de validacién de contenido del cuestionario de innovacién educativa
se realizé mediante la validacion por criterio de jueces, los cuales determinaron que
el cuestionario es aplicable para el recojo de informacién de las unidades que
conforman la muestra.

Tabla 4

Resultados de la validacion del cuestionario de innovacion educativa.

Jueces Validador Resultado
Mag. Jorge Ramos Chang Tematico Aplicable
Ing. Segundo Zoilo Vasquez Estadistico Aplicable
Ing. Wilber Hugo Flores Vilca Metodolégico Aplicable

Los jueces encargados de la validacion de los cuestionarios de gestion
administrativa e innovacién empresarial evaluaron cada una de las oraciones
determinando que realmente ayudan a medir las variables que dicen que tienen por

objetivo medir.
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4.1.1. Andlisis de fiabilidad.

Fiabilidad del instrumento de la gestién administrativa.

El andlisis de consistencia interna del cuestionario de gestion administrativa se
realizé mediante la puesta a prueba de los puntajes de la prueba piloto al estadistico
alfa de Cronbach, considerando que la escala con la que fueron medidos es de
alternativas multiples de Likert.

Tabla 5

indice de consistencia interna para el cuestionario de gestion administrativa.

Alfa de Cronbach N de elementos
,873 20

Segun los resultados de alfa de Cronbach evidenciados en la tabla 5, se puede
mencionar que el cuestionario de gestibn administrativa presenta un nivel de
consistencia interna alta (alfa=0.873) lo que permite concluir que es una prueba apta
para el recojo de datos.

Fiabilidad del instrumento de lainnovacion educativa.

El andlisis de consistencia interna del cuestionario de innovacion educativa se
realizé mediante la puesta a prueba de los puntajes de la prueba piloto al estadistico
alfa de Cronbach, considerando que la escala con la que fueron medidos es de
alternativas multiples de Likert.

Tabla 6

indice de consistencia interna para el cuestionario de la innovacién educativa.

Alfa de Cronbach N de elementos
,867 20

Segun los resultados de alfa de Cronbach evidenciados en la tabla 5, se puede
mencionar que el cuestionario de innovacion educativa presenta un nivel de
consistencia interna alta (alfa=0.867) lo que permite concluir que es una prueba apta

para el recojo de datos.
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4.2. Resultados descriptivos de las variables
Resultados descriptivos de los niveles de la gestion administrativa en la I.E.
7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin - 2019

Tabla 7
Distribucion de frecuencias y porcentajes de los docentes segun el nivel de la gestién

administrativa.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 22 29,3
Medianamente eficiente 38 50,7
Eficiente 15 20,0
Total 75 100,0
Figura 6

Distribucion porcentual de los docentes segun el nivel de la variable gestion administrativa.

Porcentaje de docentes
w
e
=

Deficiente Medianamente Eficiente
eficiente

Gestion administrativa

Considerando los resultados observados en la tabla 7 y figura 6, se puede
observar que el 50.7% de los docentes consideran al desarrollo de la gestion
administrativa en un nivel medianamente eficiente, el 29.3% de los docentes
considera a la gestion en un nivel deficiente y finalmente, el 20% de los docentes

considera que la gestion se desarrolla en un nivel eficiente.
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Resultados descriptivos de los niveles de lainnovacion educativaen lal.E. 7098
Rodrigo Lara Bonilla, Lurin - 2019.
Tabla 8

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los docentes segun el nivel de la innovacion

educativa.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 24 32,0
Medio 35 46,7
Alto 16 21,3
Total 75 100,0
Figura 7

Distribucion porcentual de los docentes segun el nivel de la variable innovacién educativa.

46,7

50
45
40 32
35
30
25
20
15
10

Prcentaje de docentes

%]

Bajo Medio Alto

Innovacion educativa

Considerando los resultados observados en la tabla 8 y figura 7, se puede
observar que el 46.7% de los docentes consideran al desarrollo de la innovacion
educativa en un nivel medio, el 32% de los docentes considera a la innovacion en un
nivel bajo y finalmente, el 21.3% de los docentes considera que la innovacion se

desarrolla en un nivel alto.
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4.3. Resultados descriptivos de las dimensiones
Resultados descriptivos de las cuatro dimensiones de la gestién administrativa

Tabla 9

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los docentes segun el nivel de la planeacion.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 23 30,7
Medianamente eficiente 41 54,7
Eficiente 11 14,7
Total 75 100,0
Figura 8

Distribucion porcentual de los docentes segun el nivel de la dimensién de planeacién.

60,0
50,0
40,0

30,0

14,7

20,0

10,0

Porcentajes de los docentes

0,0
Deficiente Medianamente Eficiente
eficiente

Planeacion

Considerando los resultados observados en la tabla 9 y figura 8, se puede
observar que el 54.7% de los docentes consideran a la planeacién de la gestion
administrativa en un nivel medianamente eficiente, el 30.7% de los docentes
considera a la planeacion en un nivel deficiente y finalmente, el 14.7% de los docentes

considera que la planeacion se desarrolla en un nivel eficiente.



73

Tabla 11

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los docentes segun el nivel de la organizacion.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 22 29,3
Medianamente eficiente 29 38,7
Eficiente 24 32,0
Total 75 100,0
Figura 9

Distribucion porcentual de los docentes segun el nivel de la dimensién de organizacion.

40,0
35,0 29,3
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

Porcentajes de los docentes

o o

Deficiente Medianamente Eficiente
eficiente

Organizacion

Considerando los resultados observados en la tabla 10 y figura 9, se puede
observar que el 38.7% de los docentes consideran a la organizacion de la gestion
administrativa en un nivel medianamente eficiente, el 29.3% de los docentes
considera a la organizacion en un nivel deficiente y finalmente, el 32% de los docentes

considera que la organizacién se desarrolla en un nivel eficiente.
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Tabla 11

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los docentes segun el nivel de direccion.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 20 26,7
Medianamente eficiente 39 52,0
Eficiente 16 21,3
Total 75 100,0
Figura 10

Distribucion porcentual de los docentes segun el nivel de la dimensién de direccién.

60,0
50,0
40,0

26,7
30,0

10,0

Porcentajes de los docentes

0,0
Deficiente Medianamente Eficiente
eficiente

Direccion

Considerando los resultados observados en la tabla 11 y figura 10, se puede
observar que el 52% de los docentes consideran a la direccion de la gestion
administrativa en un nivel medianamente eficiente, el 26.7% de los docentes
considera a la direccion en un nivel deficiente y finalmente, el 21.3% de los docentes

considera que la direccién se desarrolla en un nivel eficiente.
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Tabla 12

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los docentes segun el nivel de control.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 23 30,7
Medianamente eficiente 37 49,3
Eficiente 15 20,0
Total 75 100,0
Figura 11

Distribucion porcentual de los docentes segun el nivel de la dimensién de control.
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Considerando los resultados observados en la tabla 12 y figura 11, se puede
observar que el 49.3% de los docentes consideran al control de la gestion
administrativa en un nivel medianamente eficiente, el 30.7% de los docentes
consideran al control en un nivel deficiente y finalmente, el 20% de los docentes

considera que el control se desarrolla en un nivel eficiente.
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Resultados descriptivos de las tres dimensiones de la innovacion educativa

Tabla 13

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los docentes segun el nivel de planes y

programas.
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 27 36,0
Medio 38 50,7

Alto 10 13,3
Total 75 100,0
Figura 12

Distribucion porcentual de los docentes segun el nivel de la dimensién de planes y programas.
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Considerando los resultados observados en la tabla 13 y figura 12, se puede
observar que el 50.7% de los docentes consideran al desarrollo de los planes y
programas de la innovacion educativa en un nivel medio, el 36% de los docentes
considera al desarrollo de los planes y programas en un nivel bajo y finalmente, el
13.3% de los docentes considera al desarrollo de los planes y programas en un nivel

alto.
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Tabla 14

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los docentes segun el nivel de proceso

educativo.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 21 28,0
Medio 40 53,3

Alto 14 18,7
Total 75 100,0
Figura 13

Distribucion porcentual de los docentes segun el nivel de la dimensién de proceso educativo.
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Considerando los resultados observados en la tabla 14 y figura 13, se puede
observar que el 53.3% de los docentes consideran al desarrollo del proceso educativo
de la innovacion educativa en un nivel medio, el 28% de los docentes considera al
desarrollo del proceso educativo en un nivel bajo y finalmente, el 18.7% de los

docentes considera al desarrollo del proceso educativo en un nivel alto.
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Tabla 15

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los docentes segun el nivel de uso de TICS.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 20 26,7
Medio 39 52,0

Alto 16 21,3
Total 75 100,0
Figura 14

Distribucion porcentual de los docentes segun el nivel de la dimensién de uso de TICS.
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Considerando los resultados observados en la tabla 15 y figura 14, se puede
observar que el 52% de los docentes consideran al uso de las Tics de la innovacién
educativa en un nivel medio, el 26.7% de los docentes considera al uso de las Tics
en un nivel bajo y finalmente, el 21.3% de los docentes considera al uso de las Tics

en un nivel alto.
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4.4. Resultados descriptivos de las variables relacionadas
Tabla 16
Distribucion de frecuencias y porcentajes de los docentes segun su percepcion sobre el nivel

de gestion administrativa y la innovacion educativa.

Innovacién educativa

Bajo Medio Alto Total
fi % fi % fi % fi %
Gestion Deficiente 12 16,0% 9 120% 1 1,3% 22 29,3%

administrativa Medianamente
- 11 14,7% 22 293% 5 6,7% 38 50,7%
eficiente
Eficiente 1 1,3% 4 53% 10 13,3% 15 20,0%

Total 24 32,0% 35 46,7% 16 21,3% 75 100,0%

Figura 15
Distribucion de los porcentajes segun la gestion administrativa y la innovacién educativa en

la I.E 7098 Rodrigo Lara Bonilla.
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Segun los resultados de la tabla 16 y figura 15, se muestra la descripcién de
acuerdo con las variables gestion administrativa y la innovacion educativa, donde se

contempla que el 16% de los docentes observan un nivel deficiente a la gestion
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administrativa y a la vez como nivel bajo a la innovacién educativa. Asimismo, el
29,30% de los docentes percibieron que la gestiébn administrativa y la innovacién
educativa se ubican en los niveles medianamente eficiente y medio respectivamente.
Ademas, el 13,3% de los colaboradores observaron que la gestion administrativa y la
innovacion educativa se ubican en los niveles eficiente y alto respectivamente; esta
tendencia muestra que existe relacion directa entre las variables. Esta afirmacion se
verifico con la respectiva prueba de hipétesis.

4.5. Prueba de la normalidad para la variable de estudio.

Ho. La distribucién de la variable innovacion educativa es paramétrica normal.

Ha. La distribucién de la variable innovacion educativa es no paramétrica.

Tabla 17

Prueba de normalidad de Kolmogorov—Smirnov de las variables gestion administrativa y la

innovacion educativa.

Gestion Innovacion
administrativa educativa
N 75 75
Parametros normales®® Media 72,4533 79,2933
Desviacién estandar 8,59021 8,83141
Méaximas diferencias Absoluta ,073 ,090
extremas Positivo ,073 ,090
Negativo -,059 -,061
Estadistico de prueba ,073 ,090
Sig. asintética (bilateral) ,200¢4 ,200¢4

En la tabla 17, se observa que al aplicar la prueba de normalidad de
Kolmogorov-Smirnov, el cual corresponde ya que la muestra es mayor a 50; se
observa que los puntajes de estas variables se aproximan a una distribucién normal
en ambas variables, ya que el coeficiente obtenido es significativo (p > 0.005); dicho

resultado permite determinar el rechazo de la hipdtesis nula, por lo tanto, la
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distribucion a usarse es paramétrica, siendo asi el caso se aplico la prueba de R de

Pearson.

4.6. Procedimientos correlacionales

Contraste de la hipétesis general

Ho. NO existe relacion entre la gestiébn administrativa y la innovacion educativa en la
I.LE. 7098 Rodrigo Lara Bonilla en el distrito de Lurin — 2019.

Ha. Existe relacidn entre la gestion administrativa y la innovacion educativa en la I.E.
7098 Rodrigo Lara Bonilla en el distrito de Lurin — 2019.

Nivel de confianza: 95% (a=0,05).

Regla de decision: p = 0.05 — se acepta la hipétesis nula.

p < 0.05 — se rechaza la hipétesis nula.

Tabla 18

Correlacién entre la variable gestion administrativa y la innovacion educativa.

Innovacién educativa

_ Coeficiente de correlacion ,582**
R de Gestion _ .
o _ Sig. (bilateral) ,000
Pearson administrativa
N 75

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo con la tabla 18, el valor de la significancia resultante es p = 0,000,
muestra que p es menor a 0,05, lo que permite afirmar que se rechaza a la hipétesis
nula, tomando la decisibn de aceptar a la hipotesis alterna. Por otro lado, los
resultados del analisis estadistico también dan cuenta del grado de correlacion,
mediante la magnitud del coeficiente de R de Pearson=0,582. Se interpreta que este
grado de correlacion es moderada. De lo anteriormente explicado, respecto a los
estadisticos y las probabilidades numéricamente explicadas, es que ahora si se
puede concluir que existe relacion entre la gestion administrativa y la innovacion

educativa en la I.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019.
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Figura 16

Diagrama de dispersion de la gestién administrativa y la innovacion educativa.
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En la figura 16, se puede observar, la tendencia es ascendente y positivo, o
cual quiere indica que, a mayor percepcion sobre la gestion administrativa de los
docentes, entonces de la misma manera aumenta los puntajes de la variable
innovacion educativa.

Contrastacion de hipotesis especifica 1

Ho. NoO existe relacion entre gestion administrativa y los planes y programas en la |.E.
7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019.

Hi. Existe relacion entre gestion administrativa y los planes y programas en la I.E.

7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin —2019.
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Tabla 19

Correlacion entre la variable gestion administrativa y los planes y programas.

Planes y programas

_ Coeficiente de correlacion ,483**
R de Gestion _ _

o ) Sig. (bilateral) ,000
Pearson administrativa -

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo con la tabla 19, el valor de la significancia resultante es 0,000,
muestra que p es menor a 0,05, lo que permite afirmar que se rechaza a la hipotesis
nula, tomando la decisibn de aceptar a la hipotesis alterna. Por otro lado, los
resultados del analisis estadistico también dan cuenta del grado de correlacion,
mediante la magnitud del coeficiente de R de Pearson=0,483. Se interpreta que este
grado de correlacion moderada. De lo anteriormente explicado, respecto a los
estadisticos y las probabilidades numéricamente explicadas, es que ahora si se
puede concluir que existe relacidn entre la gestion administrativa y con los programas
y planes en la |.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019.

Contrastacion de hipoétesis especifica 2

Ho. No existe relacion entre la gestion administrativa se relaciona con el proceso
educativo en la I.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla en el distrito de Lurin — 2019.

H2. Existe relacion entre la gestion administrativa se relaciona con el proceso
educativo en la |I.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla en el distrito de Lurin — 2019.

Tabla 20

Correlacién entre la variable gestién administrativa y el proceso educativo.

Proceso educativo

_ Coeficiente de correlacion ,521**
R de Gestion , _

o _ Sig. (bilateral) ,000
Pearson administrativa -

** |_a correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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De acuerdo con los resultados de la tabla 20, el valor de la significancia
resultante es 0,000, muestra que es menor a 0,05, lo que permite afirmar que se
rechaza a la hipotesis nula, tomando la decisidén de aceptar a la hipétesis alterna. Por
otro lado, los resultados del andlisis estadistico también dan cuenta del grado de
correlacién, mediante la magnitud del coeficiente de R de Pearson=0,521. Se
interpreta que este grado de correlacion es directa y tiene un nivel de correlacion
moderada. De lo anteriormente explicado, respecto a los estadisticos y las
probabilidades numéricamente explicadas, es que ahora si se puede concluir que
existe relacion entre la gestion administrativa y el proceso educativo en la I.E. 7098
Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019.

Contrastacion de hipotesis especifica 3

Ho. No existe relacion entre la gestion administrativa se relaciona con el uso de las
TIC'S en la |.LE. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019.

Hs. Existe relacion entre la gestion administrativa y el uso de las TIC'S en la |.E. 7098
Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019.

Tabla 21

Correlacién entre la variable gestion administrativa y el uso de las TIC'S.

Uso de las Tic’s

_ Coeficiente de correlacion ,485**
R de Gestion . _
o _ Sig. (bilateral) ,000
Pearson administrativa
N 75

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo con los resultados de la tabla 21, el valor de la significancia
resultante es 0,000, muestra que es menor a 0,05, lo que permite afirmar que se
rechaza a la hipotesis nula, tomando la decisién de aceptar a la hipétesis alterna. Por

otro lado, los resultados del analisis estadistico también dan cuenta del grado de
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correlacién, mediante la magnitud del coeficiente de R de Pearson=0,485. Se
interpreta que este grado de correlacion es directa y tiene un nivel de correlacion
moderada. De lo anteriormente explicado, respecto a los estadisticos y las
probabilidades numéricamente explicadas, es que ahora si se puede concluir que
existe relacion entre la gestion administrativa y con el uso de las TICS en la |.E. 7098

Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019.



CAPITULO V
DISCUSIONES, CONCLUSIONES Y

RECOMENDACIONES
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5.1. Discusiones

En la actualidad, la gestion administrativa de las instituciones educativas, son
un factor determinante para el logro de todos los objetivos proyectados, de tal manera
gue se logre cumplir con eficiencia y efectividad, que favorezcan los procesos
innovadores. Sin embargo, algunas instituciones educativas no toman importancia a
este factor y realizan su gestion de manera empirica, sin promover acciones que
impulsen proyectos innovadores dentro de una cultura participativa.

Ante este fundamento, se ha realizado el presente trabajo de investigacion;
teniendo como objetivo general de la investigacion, cuél es la relacion entre la gestion
administrativa y la innovacion educativa en la I.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin —
2019, teniendo los resultados obtenidos en la tabla 18 se valida que existe un nivel
de correlacién moderada (R de Pearson = 0,582), entre la gestion administrativa y la
innovacion educativa, por ello concluimos que si existe relacion de una manera
moderada, dando por entender que los procesos llevados en la gestion administrativa
influyen o intervienen con la innovacion educativa en la I.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla,
teniendo los datos obtenidos, siendo estas comparada con la investigacion de
Bocanegra (2018) en sus tesis titulada La innovacion en la gestion eficiente de la
Municipalidad de San Borja en el afio 2017, cuyo objetivo fue determinar la influencia
de la innovacion en garantizar una gestion eficiente de la Municipalidad de San Borja
teniendo como coeficiente de correlacion: r = 0.96> rc = 0.700 la cual nos indica que
existe una alta relacion, llegando a la conclusion, que se requiere disefar e implantar
un sistema de integracion (conocimiento pleno de la organizacion, el entorno,
teniendo objetivos claros, saber afrontar los cambios no de manera inmediata pero
gue lograra beneficiar el desarrollo de la misma, con el cual debe de tener una mejora

continua.
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Asimismo, respecto con el primer objetivo especifico, determinar de qué
manera la gestion administrativa se relaciona con los planes y programas en la I.E.
7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019, teniendo los resultado obtenidos en la tabla
19 se evidencia que existe una correlacién moderada (R de Pearson = 0,483) entre
la gestion administrativa y los planes y programas, se entiende que existe una relacion
por lo tanto la gestibn administrativa interviene en los planes y programas de la I.E.
7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019, al ser comparado con la investigacion de
Tapia (2016) en su tesis titulada Aplicacién del programa de capacitacion para
implementar proyectos de innovacién educativa en docentes de instituciones
educativas de educacion inicial de la UGEL Sur, Arequipa 2015, en la que se concluye
gue existen diferencias significativas con el nivel de conocimientos y habilidades
sobre implementacion de proyectos de innovacion educativa, demostrado con una
media en el pre test es de 43 puntos y una media post test de 92, teniendo en cuenta
que el T de Student es (p=0.000) por ello es que se aprueba la hipotesis de la
investigacion, teniendo la informacion obtenida se recomienda que los directores de
la instituciones educativas, visualicen, fomenten e incentiven la realizacion y
ejecucién de proyecto de innovacion educativa con | fin de lograr procesos de
ensefanzas-aprendizajes de acuerdo con las caracteristicas de los actores de la
comunidad.

Asimismo, respecto al segundo objetivo especifico, determinar la relacion que
existe entre la gestion administrativa y el proceso educativo en la I.LE. 7098 Rodrigo
Lara Bonilla, Lurin, 2019, teniendo los resultados en la tabla 20, se determina que
existe un nivel de correlacion moderada (r=0.521), dando por entender que la
directora como gestora principal de la institucion, involucra a los docentes en su

gestion, para que a través de ellos, transmitan el conocimiento a los estudiantes, hacia
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el logro de los aprendizajes esperados, siendo estas comparadas con la investigacion
de Tapia y Loaiza (2015) en su tesis titulada La gestién administrativa y el desempefio
docente de las instituciones educativas de la UGEL 01 — Maynas — 2014, cuyo objetivo
fue determinar cual es la relacion de la gestion administrativa y el desempefio
docente, como la planificacion de acciones, la organizacion, ejecucion y control del
mismo, concluyendo que a medida de que el nivel de la gestibn administrativa sea
eficiente, el nivel del desempefio docente va a ser alto, para tal efecto, estos datos se
ven respaldados en el argumento de Ramirez (2004), quien dice que se resalta la
importancia de la gestibn que se da en una institucién, y que esta influya
significativamente en el nivel de desempefio de los docentes, y que a través de ellos
se incremente las relaciones de ensefianza-aprendizaje con los estudiantes.

Finalmente, respecto al tercer objetivo especifico, determinar la relacién que
existe entre la gestion administrativa y el uso de los Tics en la |.LE. 7098 Rodrigo Lara
Bonilla, Lurin, 2019, teniendo los resultados en la tabla 21, se determina que existe
un nivel de correlacion moderada (r=0.485), dando por entender que la institucién
deberia fomentar mas el uso de las Tics en las practicas de ensefianza, y en su
contenido curricular, todo esto a través de su gestion. Siendo estas comparadas con
la investigacion de Palomino (2014) en su tesis titulada Gestion administrativa y el
uso de las TIC en los docentes de la Red 03 de la UGEL 06 de Ate 2012, cuyo objetivo
general es determinar de qué manera se relaciona la gestion administrativa y el uso
de TIC en los docentes, a partir del procesamiento estadistico, al cuales fueron
sometidos los datos, dichos resultados reflejan que se obtiene un (r=0.980), dando
por entender que existe un nivel de correlacion alto.

De acuerdo con este resultado, afirmamos lo que nos dice la Unesco (2006),

guien sintetiza que, en los ultimos afos, el acceso a las tecnologias de informaciéon y
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comunicacion se ampliado enormemente, sin embargo, en el &mbito educativo son
muy pocas las instituciones que cuentan con estas técnicas. Ante este contexto, los
docentes y estudiantes necesitan estar preparados en cuanto a conocimiento en
manejo de las TIC’S.

5.2. Conclusiones.

Primero. En cuanto al objetivo general, determinar la relacion entre la gestion
administrativa y la innovacion educativa en la I.LE. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, se
encontré una correlacion al 0,582 con el coeficiente de Pearson, con un p-valor al
0,000<0,005; se determin6 que existe relacidon entre ambas variables de la I.E. 7098
Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019. En consecuencia, se percibe que a mayor
eficiencia sea la gestion administrativa, también sera mayor la innovacion educativa.

Segundo. En cuanto al primer objetivo especifico, determinar cual es la relacion
entre la gestién administrativa y los planes y programas en la I.E. 7098 Rodrigo Lara
Bonilla, se encontré una correlacién al 0,483 con el coeficiente de Pearson, con un p-
valor al 0,000<0,005; se determind que existe relacién entre ambas variables de la
|.LE. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019. En consecuencia, nos permite sefialar
que, la gestién administrativa es fundamental e importante para poder direccionar los
planes y programas de manera eficiente dandole valor.

Tercero. En cuanto al segundo objetivo especifico, determinar cual es la
relacion entre la gestion administrativa y el proceso educativo en la I.E. 7098 Rodrigo
Lara Bonilla, se encontro una correlacion al 0,521 con el coeficiente de Pearson, con
un p-valor al 0,000<0,005; se determiné que existe relacion entre ambas variables de
la I.LE. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019. En consecuencia, se percibe que a
mayor eficiencia tenga la gestion administrativa, en sus procesos educativos se

brindara mejor calidad de servicio para un mejor prestigio.
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Cuarto. En cuanto al tercer objetivo especifico, determinar la relacién entre la
gestion administrativa y el uso de las Tics en la I.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, se
encontré una correlacion al 0,485 con el coeficiente de Pearson, con un p-valor al
0,000<0,005; se determin6 que existe relacion entre ambas variables de la I.E. 7098
Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019. En consecuencia, se percibe que los docentes
consideran que la gestion administrativa es fundamental para el manejo o
implementacion de nuevas tecnologias con el uso académico.

5.3. Recomendaciones

Primero. En relacion con el objetivo general, el cual permite determinar la
relacion entre la gestion administrativa y la innovacion educativa en la |.LE. 7098
Rodrigo Lara Bonilla, Lurin, 2019; la cual se determina que existe relacion entre la
gestion administrativa y la innovacién educativa en la |I.E. 7098, Lurin — 2019. Por ello
es recomendable que los directivos responsables de la Institucion Rodrigo Lara
Bonilla, mejoren sus procesos administrativos a través de la aplicacion proceso
administrativo, modificando asi el disefio curricular, de acuerdo al ritmo y estilos de
aprendizajes de los estudiantes, ademas de lograr la eficiencia y efectividad de la
gestion administrativa que se realiza en la institucion, se generard una nueva cultura
institucional que promueva los proyectos de innovacion con los principales actores de
la comunidad educativa.

Segundo. En relacion con el primer objetivo especifico, el cual permite
determinar la relacion entre la gestion administrativa y los planes y programas en la
I.LE. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin, 2019, la cual se determina que existe relacion
entre la gestion administrativa y los planes y programas en la I.LE. 7098, Lurin — 2019.
Por ello es recomendable que los encargados de la administracion de la institucion,

implementen planes y programas con modelos curriculares flexibles, como una oferta
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educativa en cada programa académico, de manera que los estudiantes desarrollen
su autonomia y responsabilidad de manera individualizada, ademas, el desarrollo de
estos planes y programas permite que la Institucion Rodrigo Lara Bonilla, formalice
su proyecto educativo e impulse la formacion integral del estudiante, de tal manera
gue pueden implementar un programa de acompafamiento escolar, en donde se
busque mejorar el rendimiento de aquellos estudiantes que no poseen habitos de
estudios, o tienen un bajo rendimiento escolar, se debe trabajar con ellos la lectura,
el razonamiento, la inteligencia emocional y actitudes, y todo ello con una base
metodoldgica fundamentada en las técnicas basicas de la ensefianza individualizada.

Tercero. En relacion con el segundo objetivo especifico, el cual permite
determinar la relacion entre la gestion administrativa y el proceso educativo en la |.E.
7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin, 2019, la cual se determina que existe relacion entre
la gestién administrativa y el proceso educativo en la |.LE. 7098, Lurin — 2019. Por ello
es recomendable que los responsables del area de direccién de la Institucion
implementen encuestas de opinion aplicadas a su comunidad estudiantil, para
detectar con precision los posibles problemas que existen en los servicios, con la
finalidad de mejorar las condiciones de estudio de los alumnos. Asi como también, es
importante que la directora de la institucion implementar el programa de formacion
docentes para la docencia que contribuya a generar procesos educativos creativos e
innovadores. Este programa debera estar orientado a promover la formacion docente
a través de cursos en diferentes modalidades, ya sea presencial o semiescolarizada,
a través de la utilizacion de recursos didacticos, como guias, materiales audiovisuales

y computacionales.
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Cuarto. En relacién con el tercer y ultimo objetivo especifico, el cual permite
determinar la relacion entre la gestion administrativa y el uso Tics en la I.LE. 7098
Rodrigo Lara Bonilla, Lurin, 2019, la cual se determina que existe relacion entre la
gestion administrativa y el uso de Tics en la I.LE. 7098, Lurin — 2019. Por ello es
recomendable que ante esta sociedad que siempre estd expuesta ante cambios y
transformaciones en el sistema educativo, la institucion Rodrigo Lara Bonilla disefie
un “programa Institucional de planeacion e investigacion tecnoldgica”, que le permita
implementar e integrar el uso de las tecnologias de informacién y comunicacion (Tics)
en su disefio curricular, con la finalidad de socializar modelos innovadores a través
de un uso responsable, en donde se desarrolle la creatividad y se construyan
aprendizajes en conjunto con los estudiantes y docentes, a traves de centros
interactivos de aprendizaje multimedia , laboratorios de cédmputo actualizados, y aulas

equipadas con tecnologia audiovisual.
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ANEXOS



ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA.

La gestidon administrativa y la innovacion educativa en la I.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019.

Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Problema general: | Objetivo Hipotesis general: Variable 1: Gestion administrativa
¢, Cual es la relaciéon | general: Existe relacion entre | Dimension _ Escala de Niveles y
» ) » Indicadores o
entre la gestién | Determinar la | la gestion es medicion rangos
administrativa y la | relacion entre la | administrativa y la | Planeacién |- Objetivos
innovacién gestion innovacién educativa - Politicas
educativa en la |.E. | administrativa en la LE. 7098 - Procesos
7098 Rodrigo Lara | se relaciona con | Rodrigo Lara Bonilla, | Organizacié |- Trabajo en equipo
. . . ., . 1.Nunca Deficiente
Bonilla, Lurin - |la innovacion | Lurin — 2019. n - Estructura
, T 2.Casi 49 — 67
2019? educativa en la | Hipotesis - Descripcion de
- Nunca Medianament
Problemas I.E. 7098 | especificas: funciones
- . . ., 3.A veces e eficiente
especificos: Rodrigo Lara | Existe relacién entre - Estilo de direccién
. . . . L, 4.Casi 68 — 78
¢,Cudl es la relacion | Bonilla, Lurin — | la gestion | Direccion - Liderazgo
., . : siempre Eficiente
entre la gestion | 2019. administrativa y los - Motivacion
. . . 5.Siempre 79 -95
administrativa y los | Objetivos planes y programas - Comunicacion
planes y programas | especificos: en la LE. 7098 | control - Seguimiento
en la IL.E. 7098 | Determinar la | Rodrigo Lara Bonilla, - Sistema de control
Rodrigo Lara | relacion entre la | Lurin — 2019. - Evaluacion periédica

gestion

Variable 2: Innovacién educativa




Bonilla, Lurin -
20197

¢,Cudl es la relaciéon
entre la gestién

administrativa y el

proceso educativo
en la LE. 7098
Rodrigo Lara
Bonilla, Lurin -
2019?

¢, Cual es la relacion
entre la gestién
administrativa y el
usode Ticsenlal.E.
7098 Rodrigo Lara
Bonilla,

20197

Lurin -

administrativa y
los planes vy
programas en la
l.E. 7098
Rodrigo Lara
Bonilla, Lurin —
20109.
Determinar  la
relacion entre la
gestion
administrativa y
el proceso
educativo enla
I.E. 7098
Rodrigo Lara
Bonilla, Lurin —
20109.
Determinar  la
relacion entre la
gestién
administrativa y
el uso de TIC'S

en la I.LE. 7098

Existe relacion entre
la gestion
administrativa y el
proceso educativo en
la I.LE. 7098 Rodrigo
Lara Bonilla, Lurin —
20109.

Existe relacion entre
la gestion
administrativa y el uso
de tics en la I.LE. 7098
Rodrigo Lara Bonilla,
Lurin — 2019.

Dimension _ Escala de Niveles y
Indicadores o
es medicion rangos
Planes y Formacién integral
programas del estudiante
Proceso de
aprendizaje
Proceso de
Proceso ensefianza _
Bajo
educativo Formacion docente
56 — 74
Recursos y 1.Nunca .
_ Medio
materiales del 2.Casi
75 -85
aprendizaje Nunca
A Alto
Herramientas de A veces
_ 86 - 98
apoyo Materiales 4.Casi
didacticos siempre
5.Siempre
Uso de las
TIC'S




Rodrigo Lara

Bonilla, Lurin —

20109.
Nivel - disefio de L, L ) e .
, o Poblacién y muestra Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion
Nivel: Poblacion: Variable 1: Gestién administrativa. Estadistica descriptiva:

Correlacional
Disefo:
Descriptivo
Método:
Cuantitativo

Todos los docentes de la ILE. 7098
Rodrigo Lara Bonilla, Lurin — 2019.
Muestra

Igual a la poblacion.

Técnicas: Encuestas.
Instrumentos: Cuestionarios.
Variable 2: Innovacioén educativa.
Técnicas: Encuestas.

Instrumentos: Cuestionarios.

- Tablas estadisticas

- Gréficos estadisticos.
Estadistica inferencial:
- R de Pearson.




Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos
Cuestionario de gestion administrativa
Introduccion. A continuacién, le presentamos el presente cuestionario que pretende
conocer la situacion real de la |.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, le solicitamos que, frente
a ello, exprese su opinidon considerando que no existen respuestas correctas ni
incorrectas marcando con una (X) la que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo

con el siguiente cadigo.

1.Nunca 2.Casi nunca 3.A veces 4.Casi siempre 5.Siempre

. Puntajes
N° ITEMS

1(2|3(4]|5

Planificacion

Los objetivos proyectados se logran alcanzar en el tiempo

! establecido por el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Se identifican acciones a realizar para el cumplimiento de
g metas.

Existen politicas institucionales que favorezcan la innovaciéon
3 educativa.
4 Se asume como politica educativa el fortalecimiento de la

formacion integral de los estudiantes.

5 Se involucra a los docentes en los procesos de innovacion.

Organizacion

6 En la Institucién existe cooperacion.

7 Se crea un ambiente de apertura y participacion constante.

8 La Instituciéon cuenta con una estructura funcional adecuada.

Todas las areas de trabajo cumplen con eficiencia sus

actividades.

Direccién

10 Se encamina la administracion hacia un enfoque ligado a la
innovacion.




La institucion promueve el emprendimiento a todo el personal

11

docente.
12 | Considera Ud. que se toma en cuenta su participacion.
13 | La Institucidbn motiva constantemente al personal docente.

La directora presenta propuestas institucionales hacia la
14 innovacion educativa.

La informacion que recibe es util para el desarrollo de sus
o actividades.

Control

Se hace del seguimiento, una cultura critica que retroalimente
10 el desarrollo de la innovacion.

Se cuenta con un plan de supervision en la Institucion
ol Educativa.
18 | Realizan constantes supervisiones a los estudiantes.

Existe un control de evaluacion sobre el desarrollo de los
19 procesos de gestién administrativa.
20 Se aplican herramientas o instrumentos que midan la vision de

la institucién conforme a su actualidad.




Cuestionario de lainnovacion educativa
Introduccidn. A continuacién, le presentamos el presente cuestionario que pretende
conocer la situacion real de la |.E. 7098 Rodrigo Lara Bonilla, le solicitamos que, frente
a ello, exprese su opiniébn considerando que no existen respuestas correctas ni
incorrectas marcando con una (X) la que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo

con el siguiente cadigo.

1.Nunca 2.Casi nunca 3.A veces 4.Casi siempre 5.Siempre
Puntajes
N° ITEMS 1 2 3 4 | 5
Planes y Programas
Conoce las necesidades del estudiante, no sélo en el
el terreno académico.
Impulsan el desarrollo integral, a través de los
2 programas de tutorias.
Estaria dispuesto a aplicar nuevos modelos de
23 aprendizaje a través de nuevas tecnologias.
Proceso Educativo
La institucion ofrece a los estudiantes aprendizajes de
24 calidad.
El estudiante es el elemento importante en la préactica
2 pedagdgica.
La institucion brinda igual oportunidad de aprendizaje a
26 todos sus estudiantes.
El estudiante es el principal actor de su propio
27 aprendizaje.
Utiliza herramientas pedagdgicas para que los alumnos
28 entiendan la realidad.
Usted motiva a sus alumnos para que alcancen sus
29 objetivos.
Se desarrollan programas de formacién docente,
30 orientados al desarrollo de competencias.




31 | Esta dispuesto/a innovar.
Utiliza los recursos y materiales didacticos como
32 | proceso de transmision de conocimiento hacia sus
alumnos.
Esta dispuesto a aprender actividades dinamicas,
33 mediante programas educativos.
Cree que el uso de recursos didacticos facilita el
34 aprendizaje.
Utiliza materiales audiovisuales como método de
3 ensefanza.
Uso de Tics
36 | Se difunde la cultura digital entre los alumnos.
Se incorporan las tecnologias de informacion y
3 comunicacion en el aprendizaje.
Elige adecuadamente los recursos de la web para el
38 proceso de ensefianza.
Recomiendas a tus alumnos las diversas paginas web
39 para el reforzamiento de sus habilidades.
40 | Integras los recursos TIC en tus actividades

pedagdgicas.




Anexo 3. Ficha de validacién de los instrumentos

Validacién del instrumento._ G €STION ADHINZS TRATIVA

Observaciones (precisar si hay suficiencia):__ & >\ ¢ _ /K j’_ el & 2

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [<] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg/Lic./Ing.: \(:* k\eﬁ.v ..k\x..\i&c‘i&u{f./ﬂud &5
DN QAR L.

Especialidad del validador: Tematico[ ] Metodolégico [ ] Estadistico[ ]

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo (L7

rto_lnfomlanto.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firm
son suficientes para medir la dimension

Validacién del instrumento_ < NVOVACION EDUCATEVA

= _ ] I
Observaciones (precisar si hay suficiencia): _\— ~< );&T o /\u_l\i Redan e

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [/x] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg/Lic./Ing.: \A(‘\.\QL"F\.QYs/S\/r\‘C.Cx .........
DNE.. .03, 2.40.0.6

Especialidad del validador: Temético[ ] Metodolégico [X] Estadistico[ ]

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir a dimension




Validacién del instrumento__ (GESTLON AD MZNISTRATIVA
Observaciones (precisar si hay suficiencia):_ '\N{‘ SUFRICienNCio

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [ /] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg/Lic./Ing.: ......00 00 Fl it | NN

oni:... 40968044...

Especialidad del validador: Tematico [ /] Metodolégico [ ] Estadistico[ ]

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o /

dimension especifica del constructo m @
Al M

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma Mlnformante.

conciso, exacto y directo
son suficientes para medir la dimension

Validacién del instrumento - SNOVACION EDUVCATIV A

Observaciones (precisar si hay suficiencia): __-| L\'\! SuFICENCL D
Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [ / ] Aplicable después de corregir [ ’] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg/Lic./Ing.: QQND.SCHQNB ;ijﬁaAtOf%&D

Especialidad del validador:  Tematico [/ ] Metodolégico[ ] Estadistico[ ]

1Pertinencia: E! item comesponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: E! item es apropiado para representar al componente o w a B
dimensién especifica del constructo ; ‘ 9 4
SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es é ( () / ﬂ ( Lf;l

conciso, exacto y directo

’ J
Nota: Sufciencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma el Experto Informante.

son suficientes para medir la dimension




Validacién del instrumento’ GESTE ON ADHINISTRATIVA

Observaciones (precisar si hay suficiencia): AAY JUF/Ee g

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [ )(] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg/Lic./Ing.: ﬁ/'qj@""c Y/&H 7-(6'6{‘%&92‘”0; ..........
on: (3. 8L874........

Especialidad del validador: Tematico|[ ] Metodolégico [ ] Estadistico [5/]

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado el ftem, es f R
conciso, exacto y directo [l

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del-Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension

Validacién del instrumento_ ¢ ZNNVOVACION EDUCKTIVA

Observaciones (precisar si hay suficiencia): __A/AY SUFILEAUA

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [)Q Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]

Especialidad del validador: Tematico[ ] Metodolégico [ ] Estadistico [ X]

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es V = /
conciso, exacto y directo C //4{/ é

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados Fi perto Informante.
son suficientes para medir la dimension
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Anexo 5. Constancia emitida por la institucién que acredite la realizacion del

estudio.

de
S
Pyve Lima, 18 do Octubre 2019

barn
\ s ste

.

“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD"

Las sefortas GUTIERREZ EVANGELISTA, MARIA CRISTINA y MATEO
AYALA, KAREN FIORELLA identificadas con DNI respectivamente N®" 71345311 y
N* 74146042 y la que certifica: Directora do la L.E. 7098 RODRIGO LARA BONILLA
DEL DISTRITO DE LURIN, con RUC: 20503598672.

Que las seforitas GUTIERREZ EVANGELISTA, MARIA CRISTINA y MATEO
AYALA, KAREN FIORELLA identificadas con DNI respectivamente N* 71345311 y N*
74146042 se encuentran realizando su tesis denominada “LA GESTION
ADMINISTRATIVA Y LA INNOVACION EDUCATIVA EN LA LE. 7098 RODRIGO
LARA BONILLA, LURIN, 2019", en la presente fecha.

Se expide el presente certificado para los fines que estime conveniente.

Atlentamente.

VICTORIA CRIALES VALVERDE
DIRECTORA
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Anexo 7. Marco muestral.
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v | E. N°7098 "RODRIGO LARA BONILLA'
PERSONAL DEL NIVEL SECUNDARIA 2019

N° APELLIDOS Y NOMBRES FIRMA

1 |CRIALES VALVERDE  VICTORIA ROSAURA I3 iv®ciora 0

2 INCIO RAMIREZ ANA MARIA 5' nArJr} JAO ra j

3 |CARRERA CASTILLO  PATRICIA

4 |CRISOSTOMO OLIVARES MIGUEL ANGEL

5 |CHUMPITAZ MONTOYA NOEMI AURORA

6 |GOMEZ MUNARES ROBERTO \
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8 |MENDOZA CONDORI  GLORIA MATILDE

9 |MALASQUEZ BLAS ARTURO
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11 [SANCHEZ GUTIERREZ FABIOLA ALICIA |
12 [LLANOS LUYO MARIA
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26 |ARANA CASTILLO ROSA PATRICIA 4\
27 |PARDO CUCHACHI DELFINA YSABEL 4\
28 (LIZANO LARA CESAR RAUL
29 [TRUJILLO SIMON SARA MARLENE J
30 |GUERREROS VARGAS GLORIA ESTHER J
31 |YAYA SISNIEGUES KARIN MEDALIT J
32  |MACHUCA QUISPE MARIA GISELA
33 CRUZ CABANILLAS MARIA
34 |CHOQUE CHAVEZ JOSE LUIS
35 |TORO PAZ LIS
36 |ELGUERA QUISPE NELLY
37 |PANDO MALASQUEZ HUMBERTO
38 |RAMOS CONDORI GLADYS
39 |GUTTI CATERINE
40 |GRAU MEDINA MILAGROS




Anexo 8. Propuesta de solucion a la probleméatica

Propuesta de recomendacion correspondiente al primer objetivo:

Implementacion del programa de acompafiamiento escolar.

Antecedentes y

En la educacion primaria y secundaria, existen algunos casos de
estudiantes, que presentan problemas de aprendizaje, y son a menudo el
resultado de la interaccion de diversos factores. Es necesario en ese
periodo reforzar todo aquello que contribuya a contrarrestar algunos de

Contexto
estos factores, como la seguridad en las propias capacidades, el
desarrollo de la autonomia y la responsabilidad o el fomento de las
relaciones armonicas con la sociedad.
Mejorar la situacién académica de los estudiantes que presenten un bajo
Objetivo o
rendimiento escolar.

- Aumentar los indices generales de éxito escolar.

- Trabajar con ellos la lectura, el razonamiento, la inteligencia
emocional y actitudes.

Objetivos - Potenciar la innovacion educativa y la mejora escolar.
especificos - Ofrecerles guia y orientacion personalizada.

- Ayudarles a adquirir habitos de planificacion y organizacion del
trabajo escolar, asi como valores relacionados con la constancia y el
esfuerzo personal.

El acompafiamiento escolar lo podrian realizar con la colaboracion de
alumnos de Universidades dispuestos a colaborar. Cada acompafnante,
Metodologia trabajara con un grupo de entre cinco y diez estudiantes en un espacio

adecuado dentro del mismo centro escolar, todo el alumnado recibira

cuatro sesiones, con una duraciéon de una hora cada una.

Recursos para el

aprendizaje

Es necesario disponer de material didactico apropiado a las necesidades
de los estudiantes. Basicamente, la funcion de los acompafiantes no es
sustituir a un docente, ni la de duplicar ensefianzas o funciones de estos,
sino la de completar el trabajo de aquellos ayudando individualmente al

alumnado a resolver dificultades.




Propuesta de recomendacion correspondiente al segundo objetivo.

Implementacion del programa formacion docentes para la docencia

Antecedentes
y Contexto

La formacién docente constituye una preocupacion primordial en el
sistema educativo de una institucion, debido a que se busca lograr la
calidad en la educacion, y esto constituye uno de los puntos clave con los
gue se enfrentan las reformas educativas, ya que la formacion exige a los
implicados en el sistema en conjunto de cualidades y posibilidades que

les permitan el desarrollo de su practica educativa.

Objetivo

Disefiar, promover e implementar programas de formacion docente para

mejorar la superacién profesional y calidad educativa.

Objetivos

especificos

- Laincorporacién de distintos procedimientos y actividades que
permitan recuperar la experiencia y saberes del estudiante.

- El ofrecer al estudiante técnicas de estudio para que la las adopte o
elabore las propias.

- El favorecer la interaccion del estudiante con el docente, los
contenidos y/o con otros estudiantes.

- El apoyar el estudio individual e independiente del estudiante.

Metodologia

En los procesos de capacitacion se realizaran anualmente, en donde se
empleara una metodologia en los cuales permita asegurar la transferencia
de los conocimientos:

Expositivo - analitico: Se desarrollara exposicion magistral a cargo de
expertos, luego los participantes analizaran e interpretaran la informacién
recibida.

Extrapolacion y transferencia: Recibiran conocimientos previos basados
en la experiencia, asi mismo los participantes haran uso de guias,
instrumentos y material didactico para asegurar los conocimientos

adquiridos.

Recursos para

el aprendizaje

De acuerdo con el uso educativo:

- Fuentes de consulta e investigacion. (guias).
De acuerdo con el medio que se utiliza:

- Audiovisuales (videoconferencias).

- Computacionales (correo electronico, internet).




Propuesta de recomendacién correspondiente al tercer objetivo

Implementacion de programa institucional de planeacién e investigacion tecnoldgica.

La creciente incorporacion de las tecnologias de comunicacion e
informacioén a la vida diaria ha generado la necesidad de estar al paso con
Antecedentes , o o y
Contexto ello en los diversos ambitos de las instituciones de educacion, ya que ello
Y impactard de manera positiva en los servicios que ofrecen, tanto a nivel
institucional, como regional y nacional.
Integrar el uso de tecnologias de informaciéon y comunicacién (TIC) en la
curricular de la Institucién Educativa Rodrigo Lara Bonilla, con la misién de
Objetivo desarrollar modelos innovadores para cubrir las necesidades de formacion
profesional, investigacion y comunicacion en todas las dimensiones de la
vida escolar.
- Incentivar la modernizacién de la gestién escolar.
- Utilizar las TIC’s como herramienta educativa en el centro.
Objetivos - Fomentar el desarrollo de los procesos cognitivos haciéndolos mucho
especificos mas creativos y enriquecedores.
- Acercar al profesorado al uso de las nuevas tecnologias en el aula y
en su actividad profesional y personal.
Adicionar ambientes de aprendizaje con tecnologia, es decir, habilitar
espacios fisicos donde los recursos tecnoldgicos apoyan el desarrollo de
actividades educativas como:
Metodologia - Centros interactivos de aprendizaje multimedia.
- Laboratorios de computo.
- Aulas equipadas con tecnologia audiovisual.
- Salas de videoconferencia.
Adicional a lo antes mencionado, es importante que la instituciébn cuente
con una plataforma tecnologica compartida, que ofrezca a los usuarios
ciertos accesos como:
Recursos para
- Bibliotecas digitales.
el aprendizaje
- Cursos en Linea.
- Foros de discusion.
- Tutorias en linea.




