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CONTROL INTERNO Y LA EJECUCION DEL GASTO DEL COMITE DE GESTION
DE RECURSOS PROPIOS DE LA I.E. JOSE CARLOS MARIATEGUI, EL
AGUSTINO - LIMA. 2019

ANGEL DAVID ASTOCONDOR MARIANO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL PERU

RESUMEN

El objetivo principal de la presente investigacion fue determinar de qué manera se
relaciona el control interno y la ejecucién del gasto del Comité de Gestion de Recursos
Propios de una institucion educativa en la ciudad de Lima. La problematica que
aborda el presente estudio gira en torno a un inadecuado control interno en las
operaciones relacionadas con la gestion de recursos propios de la |I.LE. En torno a la
metodologia, se trata de una investigacion de tipo aplicada, de nivel correlacional con
un disefio no experimental — transversal — descriptivo — correlacional, la poblacion
estuvo conformada por un total de 24 individuos, a quienes se aplicé un cuestionario
validado mediante la técnica del juicio de expertos y la fiabilidad del mismo fue
analizada haciendo uso del coeficiente Alfa de Cronbach obteniendo un valor de
0,871; lo cual denota una confiabilidad muy alta. Luego de realizar la comprobacion
de la hipotesis general se determind la existencia de una correlacion positiva, directa
y muy fuerte entre la variable asociada y de supervision, concluyendo que a un mejor

control interno, la ejecucion del gasto sera mas eficiente.

Palabras clave: control, ejecucion, gasto, recursos, autogestionados



INTERNAL CONTROL AND THE EXECUTION OF THE EXPENDITURE OF THE
OWN RESOURCES MANAGEMENT COMMITTEE OF THE I.E. JOSE CARLOS
MARIATEGUI, EL AGUSTINO - LIMA. 2019

ANGEL DAVID ASTOCONDOR MARIANO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL PERU

ABSTRACT

The main objective of this research was to determine how the internal control and the
execution of the expenditure of the Own Resources Management Committee of an
educational institution in the city of Lima are related. The problem addressed in this
study revolves around an inadequate internal control in operations related to the
management of own resources of the I.E. Regarding the methodology, it is an applied
research, correlational level with a non-experimental - transversal - descriptive -
correlational design, the population consisted of a total of 24 individuals, to whom a
validated questionnaire was applied by means of the Expert judgment technique and
reliability was analyzed using Cronbach's alpha coefficient, obtaining a value of 0.871;
which denotes a very high reliability. After verifying the general hypothesis, the
existence of a positive, direct and very strong correlation between the associated and
supervisory variables was determined, concluding that with better internal control, the
execution of the expenditure will be more efficient.

Keywords: control, execution, spending, resources, self-managed



INTRODUCCION

El presente estudio tuvo como finalidad determinar la relacion entre el control
interno y la ejecucion del gasto de recursos autogestionados en una |.E. En ella se
identificé un deficiente control interno que no permite una eficiente ejecucion del gasto
en la institucion. Para ello, se realizo un analisis correlacional, el cual consta de cinco

capitulos, cada uno consiste en:

Capitulo I, se plantea la problemética de estudio, objetivos, justificacion, y las

limitaciones que se presentaron en el desarrollo del presente estudio.

Capitulo Il marco teérico, conformado por los antecedentes de estudio, en lo
cual se refiere a las tesis nacionales e internacionales, donde se va a fundamentar
las variables, dimensiones e indicadores con teorias, libros, articulos cientificos,

paginas web, normas contables y asi sustentar la investigacion.

Capitulo Ill marco metodoldgico, se plantea la metodologia utilizada, en el
referido capitulo podemos encontrar el tipo y disefio de investigacion, la poblacion y
muestra, y las diversas técnicas que se utilizaron para la recoleccion y procesamiento

de los datos obtenidos del trabajo de campo realizado.

Capitulo IV analisis e interpretacién de datos, en este capitulo se presentan los
resultados obtenidos del trabajo de campo, se muestra en dos niveles: nivel
descriptivo e inferencial, asimismo se presentan aspectos estadisticos como la
fiabilidad que fue medida aplicando el coeficiente Alfa de Cronbach, se analizaron e
interpretaron los resultados obtenidos de las encuestas, asi como también se

comprobaron las hipotesis, haciendo uso del coeficiente de correlacion de Spearman.

Capitulo V, se encuentra conformado por las discusiones, conclusiones y

recomendaciones.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION



1.1. Realidad problematica

A nivel internacional

Los constantes cambios y evolucién del contexto econémico mundial, aparicion
de nuevas tendencias del mercado y los estrepitosos fracasos en el &mbito financiero,
propiciaron la gesta de implementar normativas que regulen el control interno en las
organizaciones. La normatividad de control interno se encuentra en constante mejora,
reduciendo al minimo las posibles falencias y/o vacios que pudiesen permitir actos

gue atenten contra el 6ptimo funcionamiento de las acciones de control.

Dorsey (2015) citado por Franco, Roman y Trisollini (2017) sefala que:

Actualmente se observan controles cuyo alcance se incrementa cada
dia mas, su implementacion se torna muy necesario para el éxito de la
gestion organizacional. Siguiendo con esta linea de ideas, se gesta el
modelo de control interno COSO, en el cual se esboza las diversas
directrices y lineamientos que se deben seguir para estructurar un

efectivo proceso de control interno en las organizaciones. (p. 18).

Por su parte Estupifian (2006) como se cité en Santa Cruz (2015) considera
al control interno como un plan organizacional, conformado por procesos Yy
procedimientos que permiten proteger los activos con los que cuenta la empresa y
fomentar la presentacion de informacion contable-financiera confiable. En tanto,
Mantilla (2005) como se cité en Santa Cruz (2015) considera que el control interno es

un proceso prioritario en el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Portal (2016) reafirma lo expuesto por Mantilla (2005), puesto sefala la
importancia que reviste el control interno para el cumplimiento eficiente de los
objetivos en la organizacion, ademas de garantizar el cumplimiento irrestricto de las
normas que permitan salvaguardar la integridad de los recursos de los que disponen
las entidades publicas para satisfacer la demanda de bienes y servicios de la

comunidad.
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Figura 1. Relacion entre Objetivos y Componentes del Control

Interno. Fuente: Plataforma Digital del Instituto de Auditores
Internos de Espaiia, 2013, p. 6.

En el contexto internacional, la problematica que gira en torno al control interno
encuentra su génesis en las personas con capacidad de decisibn en las
organizaciones, debido a que muestran desinterés en la adopcion de acciones de
control concurrente en el desarrollo de sus operaciones, restandole importancia a su
efectividad frente a la consecucion de los objetivos inmediatos en la organizacion y a

la posibilidad de maximizar sus recursos a partir de su efectiva implementacion.

Por su parte, Portal (2016) refiere que:

Es utdpico pensar en la existencia de una politica publica que garantice
el cumplimiento irrestricto las normativas establecidas por parte de los
funcionarios publicos, por lo que, a su vez no se puede asegurar que no
se presentaran deficiencias en su accionar. Sin embargo, también es
cierto que, de no existir procesos de control debidamente
implementados, la posibilidad de incurrir en actos ilicitos se incrementa
considerablemente. (p. 13).

El nivel de credibilidad y confianza de la gestion publica venida a menos en los

ultimos afios, sOlo podra ser revertido; en primer lugar, cuando su accionar se
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encuentre cimentado en valores éticos, que denoten integridad en sus acciones
dentro de la institucion y/o entidad a la que pertenecen; en segundo lugar, la
credibilidad y la confianza en el aparato publico se incrementara a medida que se
promueva la utilizacion de mecanismos que permitan garantizar la consecucion de
sus objetivos institucionales, dichos mecanismos que se conjugan para dicho fin,

constituyen control interno organizacional (Portal, 2016).

Uno de los problemas més recurrentes en la administracion publica, esta
representado en gran medida por la ejecucion del gasto publico, por la que se
obtienen, adopta compromisos y planifican los gastos, todo ello dentro del marco legal
establecido. Si la ejecucion del gasto se desarrolla de manera ineficiente, sin control
alguno, a través de practicas empiricas; esta situacién desencadenara que no se
logren los objetivos trazados en la institucion, logrando incrementar
considerablemente los niveles de insatisfaccion de la poblacién, puesto que observan
gue sus demandas y necesidades no son provistas de manera adecuada por parte de
los funcionarios responsables de la gestién de recursos en las entidades publicas.

A nivel nacional

En el Per(, el panorama no dista mucho de lo que acontece a nivel
internacional, puesto que se ha evidencia un alto nivel de corrupcidn que se encuentra
enquistado de manera generalizada en la gran mayoria de entidades estatales, y no
sélo a las entidades del gobierno central sino también aquellas que se encuentran a
lo largo y ancho de nuestro pais; desde los gobiernos locales hasta las I.E. Es muy
comun que en las LLE. se presenten constantes denuncias en relacibn a malos
manejos del presupuesto asignado como parte del pliego presupuestal y aquellos
recursos autogestionados por parte de la misma institucion a través de un Comité que
tiene como funciodn principal la administracion de los recursos propios con el objetivo
primordial de optimizar significativamente el servicio educativo. Para dar cumplimiento
a este fin, el Estado ha implementado una serie de mecanismos, normativas,
procesos y procedimientos que regulan la ejecucion presupuestal en las entidades
publicas, para ello resulta muy necesario la implantacion de acciones de control
interno que asegure la transparencia y eficiencia del manejo de recursos en las

entidades publicas.

15



Por su parte, Montes (2015) en base a lo estipulado en la Ley N° 28716, art. 4°

sefala que:

Los controles internos constituyen la herramienta mas eficaz que tienen
las entidades publicas, frente a la deteccidn de hechos no deseados
dificulten conseguir los objetivos institucionales trazados. Dichos
controles promueven la gestion de una economia eficiente, evitando la
pérdida del valor de sus activos y brindando un o6ptimo nivel de
confiabilidad en torno a la informacion contable-financiera y al

cumplimiento del marco legal vigente que regula sus funciones. (p. 82)

Los sistemas de control funcionan en tres niveles distintos de eficacia:

La lera categoria, esta dirigida a los objetivos organizacionales,
incluyendo aquellos orientados al rendimiento, rentabilidad y los
dirigidos a proteger el patrimonio empresarial. La 2da categoria, se
relaciona con la confeccion y presentacion de los EE.FF. y toda aquella
informacion financiera contenida en ellos, bajo los principios de
eficiencia, eficacia y fiabilidad. La 3era categoria, se encuentra orientada
al cumplimento de las normativas que regulan el accionar de la

organizacion. (Montes, 2015, pp. 82-83)

Se preparan c= farma
confizble loz estados
financieros publicos.

Dizponen 1a informacion
adecuzda sobre hazta

QUE punto s& =stan Se cumplen as leyes y
logrando los chjetives normas apficables.
operacionales de la
entidad.

i Control
; interno
eficaz

Figura 2. Categorias para considerar el control interno eficaz.
Fuente: Montes, 2015, p. 83.
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Segun lo seinalado por el MEF, la ejecucion del gasto en las entidades publicas

Certificacion

Acto de administracion
que garantiza que se
cuenta con el crédito
presupuestario para

Compromiso

Con cargo al crédito
presupuestario por el
monto total de la

se encuentra estructurado por 04 etapas. (Ver figura 3)

Devengado

Reconocimiento de la
obligacion de pago,
previa constatacion de
que ¢l bien o servicio

La ejecucion del pago
con cargo a Fondos
Publicos para atender

comprometer un gasto obligacion que se ha realizado. Afecta el gasto
con cargo al corresponde al afo el presupuesto comprometido y
presupuesto fiscal Institucional de forma devengado
; §
institucional definitiva

Figura 3. Etapas de ejecucidon del gasto publico. Fuente: Plataforma Digital del

Ministerio de Economia y Finanzas, 2010d.

En ese entender, Safra (2018) citado por Vivanco (2019) sefala que la
ejecucion presupuestal y financiera en las entidades publicas, dentro de la normativa
presupuestaria nacional, debe cumplir cada una de las etapas del gasto publico, para
ello se debe detallas todos los lineamientos y directrices que deben seguir los
funcionarios publicos en torno a la ejecucion presupuestaria dentro de los criterios de

transparencia y rendicion de cuentas.

Para nuestro trabajo de investigacion, la obligatoriedad y responsabilidad de
dirigir el proceso presupuestario en la |.E. recae en la figura del director de la entidad
educativa, cuya gestion debera estar debidamente alineada con el marco normativo
vigente, y respaldado con la implementacion de acciones de control interno que
permitan garantizar la consecucion de los objetivos institucionales trazados. Para el
cumplimiento de dicho fin, la gestion de la I.E. debe dotar de un caracter integral al
control interno en la institucién, que permita garantizar una gestion eficiente (Safra,
2018).
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A nivel local

Segun Choquemamani (2018), en su investigacion busco describir la relacion
del control interno y la ejecucion del gasto publico en una Universidad publica,
concluyendo que si existe una relacion significativa entre las variables de estudio en

la unidad de estudio seleccionada.

Segun Huaman (2018), en su investigacion busco establecer una propuesta de
control interno para mejorar la gestion en el area de tesoreria de una institucion
educativa, a partir de la reingenieria de todos los procesos que comprenden su
gestion. En dicha propuesta se plantearon los lineamientos a seguir en la elaboracion

de formatos de procedimientos contables-financieros en la institucion.

Segun Suérez (2018), en su investigacion buscé determinar la relacion entre el
control interno y la ejecucién presupuestal en una escuela superior de educacion
publica, concluyendo que la variable control interno se relaciona medianamente de

manera positiva y significativa con la variable ejecucion presupuestal.

En el ambito institucional, en la I.E. José Carlos Mariategui; se ha observado
gue los recursos asignados por el Estado son administrados de manera inadecuada,
evidenciando ineficiencia en sus actividades, mostrando descuido en la atencion
adecuada a los alumnos, presentando infraestructuras inadecuadas para el 6ptimo
desarrollo de sus actividades y la formacion académica de los alumnos. Lo que los
usuarios hasta el dia de hoy esperan de la Institucion Educativa José Carlos
Mariategui es que cumpla con atender las necesidades educacionales de los
estudiantes; ya que, desde su creacion hace 53 afos, el Estado viene asignandole
recursos economicos, con la finalidad que se convierta en una entidad lo

suficientemente capaz de cubrir y sostener sus propias necesidades y gastos.

Se debe entender como Recursos Propios a los ingresos obtenidos y
gestionados por la misma |L.E., bajo este rubro se excluyen los recursos otorgados
como parte del pliego presupuestal asignados por parte del gobierno central
para su operatividad en el ambito educativo, garantizando la gratuidad de la
educacién (Plataforma digital de la UGELO7, 2018).

18



Las I.E. tienen autorizacion de obtener recursos propios mediante el desarrollo

de las siguientes actividades:

e Ingresos por servicios de extension educativa.

e Concesiones para expendio de alimentos y servicios conexos a la funcion
educativa.

e Arrendamiento de espacios fisicos y tierras de cultivo que no comprometan el
desarrollo de las actividades educativas.

e Donaciones provenientes de entidades publicas y privadas, cuya aceptacion
debera formalizarse mediante un acta.

e Desarrollo de actividades culturales, deportivas y sociales.

e Arrendamiento de cochera y debe ejecutarse en areas disponibles fuera del
ambito de las aulas. (Plataforma digital de la UGELO07, 2018, pp. 5-6)

En cuanto a la ejecucion del gasto, si bien es cierto la Institucion Educativa
ejecuta el 100% del presupuesto asignado para el periodo fiscal 2019, existen ciertos
aspectos en donde no se observa una eficiente ejecucion, los recursos asignados son
ejecutados en actividades con beneficios incipientes o nulos, y en su gran mayoria el
desarrollo de las mismas carecen de mecanismos de control recurrente, dentro de la
estructura organica de la Institucion no cuenta con un Comité de Control Interno, que
asegure la eficiente ejecucidn presupuestal (Presupuesto Asignado + Recursos
Propios), el personal OCI de la UGEL 05, a través de su personal técnico y sus visitas
de control en torno a la gestion de los Recursos Propios autogestionados por la
institucion, ha evidenciado ciertas deficiencias, relacionadas a la presentacion de
documentacion contable (presentacidn de Libro Caja y Bancos, Ingresos y Egresos),
documentacion contractual con respecto a las actividades empresariales como parte

de la captacion de los recursos propios de la I.E.
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1.1.1. Problema

Inadecuado control interno.

Causas

e Ausencia de un ambiente de control favorable.

e Précticas empiricas y personal poco calificado.

e Barreras organizacionales que no permiten el flujo de informacion.

e El disefio e implementacion del sistema de control interno no se
encuentra debidamente integrado.

e No considerar la opinibn de expertos en la solucibn de casos

relacionados a la falta de control interno.

Pronéstico

A consecuencia de un inadecuado control interno, es alto el riesgo enfrentar
serias contingencias que pueden comprometer en gran medida la consecucion de los

objetivos organizacionales.

Un inadecuado control interno, conlleva al desarrollo de una direccion
ineficiente, al planteamiento de objetivos difusos, sin claridad, a metas poco precisas,
no promueve la competencia al interior de las organizaciones y fomenta un alto indice
de incumplimiento de funciones y deberes por parte de los integrantes de la
institucién. La I.E. cuenta con diversos activos que forman parte de su patrimonio
institucional (para la generacion de recursos propios) cuya proteccion y salvaguarda
representa una prioridad dentro de la gestién institucional. Sin embargo, si no se
ejerce un eficiente control y supervision sobre su correcto uso y aplicacion, se pone
en riesgo su integridad, calidad, rentabilidad y eficiencia, lo que conlleva a toma de
decisiones poco certeras, inadecuadas y con muy poca utilidad para el destino de la

I.E. en general.
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Aporte

Con el desarrollo del presente estudio se busca optimizar la ejecucion del gasto
realizado por el Comité responsable del manejo de los recursos propios en la I.E.
materia de estudio, a partir de una mejora significativa en los mecanismos de control

interno desarrollados por la actual gestion.

1.1.2. Formulacion del problema

1.1.2.1. Problema principal

¢,De qué manera el control interno se relaciona con la ejecucion del gasto del
Comité de Gestion de Recursos Propios de la |.E. José Carlos Mariategui, EI Agustino
— Lima. 20197

1.1.3. Problemas secundarios

¢,De gué manera el ambiente de control se relaciona con la ejecucion del gasto
del Comité de Gestion de Recursos Propios de la |.E. José Carlos Mariategui, El
Agustino — Lima. 2019?

¢,De qué manera la evaluacion de riesgos se relaciona con la ejecuciéon del
gasto del Comité de Gestion de Recursos Propios de la I.E. José Carlos Mariategui,
El Agustino — Lima. 2019?

¢De qué manera las actividades de control gerencial se relacionan con la
ejecucion del gasto del Comité de Gestion de Recursos Propios de la I.E. José Carlos
Mariategui, EI Agustino — Lima. 2019?

¢,De qué manera la informacion y comunicacién se relaciona con la ejecucion

del gasto del Comité de Gestion de Recursos Propios de la I.E. José Carlos
Mariategui, El Agustino — Lima. 2019?
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¢,De qué manera la supervision se relaciona con la ejecucion del gasto del
Comité de Gestion de Recursos Propios de la |.E. José Carlos Mariategui, EI Agustino
— Lima. 20197

1.2. Justificacion e importancia de la investigacion

1.2.1 Justificacion tedrica

Desde el punto de vista tedrico, la presente investigacion busco explicar las
distintas situaciones acontecidas en torno al control interno y su afectacion a la
ejecucion del gasto, haciendo uso de los diversos fundamentos tedéricos, conceptos
basicos, normativas, teorias, postulados, doctrinas, etc. existentes en relacién al
tépico que constituye el control interno y la ejecucion presupuestal, ya sea en el

ambito nacional e internacional.

1.2.2. Justificacién practica

Desde el punto de vista practico, el presente estudio permitid conocer el
manejo de los recursos propios autogestionados por una institucion educativa y la
manera en qué el control interno incide en la ejecucién del gasto de los referidos
recursos. De esta forma, se podra evidenciar su grado de eficiencia en la gestion que
viene desarrollando la institucion desde el ambito de gestion de recursos propios.
Ademas, la presente investigacién permitira evidenciar el papel preponderante que
cumple el control interno en la lucha contra la corrupcion, el cual constituye un
elemento nocivo de nuestra gestion publica desde hace muchos afios. Asimismo, el
presente estudio proporcionard a los funcionarios de la I.E. los lineamientos vy
directrices necesarias para desarrollar una eficiente ejecucién del gasto, lo cual
conllevard a un mejor desempefio y por ende los objetivos y metas institucionales
seran alcanzados con un gran nivel de eficiencia, ademas de cumplir con su funcién

social por tratarse de una I.E. que se debe a la comunidad en general.
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1.2.3. Justificacion metodologica

Desde el punto de vista metodolégico, el presente trabajo de investigacion
utilizé el método cientifico, partiendo de la identificacion de la problematica existente
en torno al control interno en la ejecucion del gasto de los recursos propios de una
I.E. Asimismo, se plantearon objetivos e hipotesis de estudio que fueron probadas en
el capitulo de resultados, a partir de esta comprobacion se realizaron las conclusiones

y formularon recomendaciones en relacion a ellas.

1.3. Objetivos de lainvestigacion

1.3.1. Objetivo general

Establecer de qué manera se relaciona el control interno y la ejecucion del
gasto del Comité de Gestion de Recursos Propios de la I.E. José Carlos Mariategui,
El Agustino — Lima. 2019.

1.3.2. Objetivos especificos

Determinar de qué manera se relaciona el ambiente de control y la ejecucion
del gasto del Comité de Gestion de Recursos Propios de la I.E. José Carlos

Mariategui, EI Agustino — Lima. 2019.

Determinar de qué manera se relaciona la evaluacion de riesgos y la ejecucion
del gasto del Comité de Gestion de Recursos Propios de la I.E. José Carlos
Mariategui, EI Agustino — Lima. 2019.

Determinar de qué manera se relacionan las actividades de control gerencial y
la ejecucion del gasto del Comité de Gestion de Recursos Propios de la I.LE. José
Carlos Mariategui, El Agustino — Lima. 2019.

Determinar de qué manera se relaciona la informaciéon y comunicaciéon y la
ejecucion del gasto del Comité de Gestion de Recursos Propios de la I.E. José Carlos
Mariategui, EI Agustino — Lima. 2019.
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Determinar de qué manera se relaciona la supervision y la ejecucion del gasto
del Comité de Gestion de Recursos Propios de la |.E. José Carlos Mariategui, El
Agustino — Lima. 2019.

1.4. Limitaciones de la investigacion

El presente trabajo de investigacion y estudio como es natural, encuentra

algunos topes o restricciones para su ejecucion, siendo los mas significativos:

Desidia evidenciada por algunos de los informantes y/o colaboradores de la
Institucién Educativa (miembros del Comité de Gestion de Recursos Propios)
gue conforman la muestra poblacional seleccionada.

— Problemas logisticos (de transporte y movilizacion) originados a partir de la
cuarentena establecida por el gobierno central por la pandemia sanitaria
ocasionada por el COVID-19.

— Falta de estudios previos de investigacion sobre el tema.

— Falta de material bibliografico fisico (libros), debido a la cuarentena sanitaria
gue viene atravesando el pais.

— Restricciones para el acceso a ciertas instancias en las entidades publicas.

— Limitaciones de recursos econdmicos, materiales y financieros.

— Tiempo limitado, por razones de indole laboral.

— Falta de apoyo institucional para acceder a la informacion solicitada.
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2.1. Antecedentes de estudios

2.1.1. Ambito internacional

Gbomez (2017) en su investigacion realiz6 un analisis del gasto corriente del
presupuesto de una entidad publica del Ecuador, evidenciando la existencia de una
relacion significativa y directa entre ambas variables en la unidad de estudio

seleccionada.

Merchan (2019) en su investigacion logro disefiar un instrumento para controlar
los gastos en una organizacion no lucrativa ecuatoriana, concluyendo que todo
sistema de control de gastos debe diseflarse de manera oportuna y dentro de
lineamientos especificos que regulen su operatividad y garanticen la eficiencia del
mismo. El autor recomienda el disefio de un instrumento que contenga las politicas y
asignacion de responsabilidades en torno al control interno institucional. Ademas,
sugiere la realizacion de auditorias de manera periddica que permitan garantizar la

eficiente administracion de los recursos de la organizacion.

2.1.2. Ambito nacional

Vivanco (2019) en su investigacion buscoé establecer la relacion entre el control
interno y la ejecucién presupuestaria, concluyendo en la existencia de una
significativa relacion entre las variables. Ante ello, el autor recomienda implementar
el control interno en los procesos relacionados al presupuesto asignado a la
institucion. Ademas, se recomienda al personal a cargo de la ejecucién
presupuestaria la aplicacién del control interno de manera integral, a fin de asegurar
el control durante todo el proceso de ejecucion presupuestal, que permita identificar
y corregir oportunamente las deficiencias detectadas y potenciar los aspectos que se

vienen desarrollando correctamente.

Rivera (2018) en su investigacion logré evidenciar una relacion positiva y
significativa entre el control interno y la ejecucion presupuestaria, de dicho resultado
pudo inferir que, a un mejor nivel de control interno, la ejecucion presupuestaria sera

mas efectiva. Ante ello, el autor recomienda fortalecer la sensibilizacion del personal
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frente a la importancia del control interno en la gestion publica. En tanto, recomienda
a los trabajadores reforzar sus conocimientos en torno al control interno por medio de
programas de capacitacion. Finalmente, el autor recomienda el desarrollo de
reuniones entre directivos y personal de la institucion a fin de comunicar los objetivos

alcanzados por la actual gestion, a partir de llevar un eficiente control interno.

Parimango (2017) en su estudio demostrd que el control interno no incide de
manera significativa en la ejecucidon presupuestaria en una entidad publica, puesto
gue la ejecucion presupuestaria del gobierno local en estudio no alcanzo6 el 100% de
ejecucion, concluyendo que las los criterios de control interno establecidos por el
modelo COSO se vienen desarrollando de manera regular puesto que presentan una
serie de deficiencias que no permiten un adecuado funcionamiento del control interno

institucional.

Ayala (2017) en su investigacion demostré que el control interno se relaciona
de manera considerable con la ejecucién presupuestal de recursos ordinarios en la
entidad. Ante ello el autor recomienda optimizar las acciones de control que garantice
el eficiente cumplimiento de las tareas encomendadas, para alcanzar la referida
optimizacioén, sugiere fortalecer el nivel de capacitacion y sensibilizacién del personal
a cargo de la ejecucion presupuestaria en la entidad, de manera que este personal
mejore significativamente su percepcion y nivel cognitivo en torno al control realizado

al interior de la organizacion y la ejecucién presupuestaria en las entidades publicas.

Condo (2017) en su investigacion demostré una relacion negativa y
significativa entre el control interno y la ejecucion presupuestal de la entidad,
principalmente por un inadecuado proceso de control interno, originado a su vez por
la carencia de eventos de capacitacion, personal improvisado, desidia por parte del
personal con poder de decision en la entidad y a la escasez de recursos que permiten
fortalecer las acciones de control en la institucion. Ante ello, el autor recomienda el
desarrollo de programas de capacitacion dirigido al personal responsable de la
ejecucion presupuestal en la institucion, asimismo mejorar la asignacion de personal,
basarse en su nivel de especializacion en torno al manejo de presupuesto publico,

promover la asignacion de recursos suficientes, a fin de poder implementar
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correctamente los mecanismos de control de sus operaciones, permitiendo asi el

aseguramiento de la consecucion de los objetivos trazados por la institucion.

2.2. Bases tedrico cientificas

2.2.1. Variable Asociada: Control interno

El control interno es un proceso llevado a cabo por el consejo de
administracion, la direccion y el resto del personal de una entidad, disefiado
con el objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la
consecucion de objetivos relacionados con las operaciones, la informacién y el

cumplimiento (Plataforma digital del Instituto de Auditores Internos de Espafia, 2013).

2.2.1.1. Dimensiones del control interno

A. Dimensién 1: Ambito de control

La Ley de Control Interno de las Entidades del Estado. Ley N° 28716 en su
articulo 3°, inciso a), establece que: “El ambiente de control; entendido como el
entorno organizacional favorable al ejercicio de practicas, valores, conductas y
reglas apropiadas para el funcionamiento del control interno y una gestion
escrupulosa” (Ley N° 28716, art.3, inciso a).

B. Dimensién 2: Evaluaciéon de riesgos

La evaluacion de riesgos consiste en la identificacion y el andlisis de los riesgos
relevantes para la consecucion de los objetivos, y sirve de base para determinar como
deben ser gestionados. Tiene como condicion previa la identificacion de los objetivos
a los distintos niveles, los cuales deben estar vinculados entre si (Plataforma digital
de la Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras
Superiores, 2015).

Ablan y Méndez (2010) refiere que la evaluacion del riesgo: “Es el proceso de

identificar, valorar, evaluar y desarrollar respuestas para transferir, tolerar,
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tratar o eliminar los riesgos que interfieren en el alcance de los objetivos

organizacionales” (pp. 10-11).

C. Dimensién 3: Actividades de control gerencial

La Ley de Control Interno de las Entidades del Estado. Ley N° 28716 en su

articulo 3°, inciso c), establece que:

Las actividades de control gerencial; son las politicas y procedimientos de
control que imparte la direccion, gerencia y los niveles ejecutivos competentes,
en relacion con las funciones asignadas al personal, a fin de asegurar el

cumplimiento de los objetivos de la entidad. (Ley N° 28716, art. 3, inciso c).

Nufez (2012) citado en Santa Cruz (2015) sostiene que:

Es necesario un conjunto de reglas y normas de actuacion, que rijan
tanto para los procesos informativos contables como, para el operativo
de la empresa (recursos financieros y humanos), lo que ayudara a tener

un mejor control de los procesos. (p. 39).

D. Dimensién 4: Informacién y comunicacion

La Ley de Control Interno de las Entidades del Estado. Ley N° 28716 en su

articulo 3°, inciso e), establece que:

Los sistemas de informacidén y comunicacion; a través de los cuales el registro,
procesamiento, integracion y divulgacion de la informacion, con bases de datos
y soluciones informaticas accesibles y modernas, sirva efectivamente para
dotar de confiabilidad, transparencia y eficiencia a los procesos de gestiéon y

control interno institucional. (Ley N° 28716, art. 3, inciso e).

Por su parte, Ablan y Méndez (2010) sostienen en torno a la informacion y

comunicacion en el sistema de control interno:
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Se constituyen en dos requisitos indispensables para el funcionamiento
efectivo del sistema de control interno. La informacion debe ser en tal sentido
apropiado, oportuno, actualizado, exacto y accesible, condicion que exige una
adecuada organizacion y documentacién de la misma. La comunicacion debe
fluir de adentro hacia afuera y viceversa. En lo interno debe fluir en todos los
sentidos y direcciones de manera que facilite la toma de decisiones. Un
elemento importante de este componente es la rendicion de cuentas como
responsabilidad de los funcionarios que administren, custodien y de cualquier

forma intervengan en el manejo de los recursos publicos. (p. 11)

E. Dimensién 5: Supervision

La Ley de Control Interno de las Entidades del Estado. Ley N° 28716 en su

articulo 3°, inciso f), establece que:

El seguimiento de resultados; consiste en la revision y verificacion actualizadas
sobre la atencion y logros de las medidas de control interno implantadas,
incluyendo la implementacion de las recomendaciones formuladas en sus
informes por los 6rganos del Sistema Nacional de Control. (Ley N° 28716, art.
3, inciso f).
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2.2.2. Variable de Supervision: Ejecucién del gasto

2.2.2.1. Dimensiones de la ejecucion del gasto

El proceso de ejecucion del gasto publico estd compuesto por dos etapas:

“preparatoria para la ejecucion” y “ejecucion”, conforme al siguiente esquema:

Preparatoria para la ejecucion Ejecucion >

=

ertificacion sgase
g i Compromiso Devengado Fagen
o del gasto P g Girado
3
= : : : i
g Acto de administradon Con cargo al Constatadon de Giro delosreaursos
¢ en el quese constata crédito que el bieno publicos para
> que existen |os créditos presupuestano y servicio se ha atender ¢ gasto
& presupuestanios para hasta por el realizado comprometido y

atender las monto de la devengado
i obligaciones durante & obligadon total —
£ ario fiscal dentro de afio

= . fiscal

Figura 4. Etapas de ejecucion presupuestal. Fuente: Plataforma Digital del
Ministerio de Economia y Finanzas, 2010d, art. 2

Dimensién 1: Compromiso

Es el acto mediante el cual se acuerda un pago en especifico, luego de haber
cumplido con los requerimientos legales establecidos por Ley, el compromiso afecta
de manera parcial o total a los créditos presupuestarios, en el marco de los
presupuestos aprobados y sus modificatorias. La fase del compromiso se realiza de
manera posterior a la generacion de la obligacion de acuerdo a Ley, Convenio o
Contrato. EI compromiso debe afectarse a la cadena de gasto, reduciendo su importe

del saldo disponible del crédito presupuestario (Ley N° 28411, art. 34, inc.1).

En la normativa vigente se encuentra expresamente prohibida la realizacion de
compromisos que no cuentan con la asignacion presupuestaria aprobada y a su vez

gue no cuenten con los documentos de sustento tales como: O/C y O/S, Planillas de
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pago de remuneraciones y pensiones, entre otros (Plataforma digital PeraContable,
2020).

Dimensién 2: Devengado

Es el acto de reconocimiento de una obligacion de pago, la cual se deriva de
un gasto previamente aprobado y comprometido, la cual se concreta con la debida
presentacion de los requerimientos documentales exigidos por Ley. El referido
reconocimiento debe afectarse al presupuesto institucional, con cargo a su respectiva
cadena de gasto (Ley N° 28411, art. 35, inc.1).

El devengado se encuentra regulado especificamente por la normativa del

Sistema Nacional de Tesoreria (Ley N° 28411, art. 34, inc.2).

Por su parte, el Portal Perd Contable (2020) refiere que el Devengado
constituye la obligacibn de pago que asume el presupuesto institucional como
consecuencia del compromiso contraido. En el caso de los bienes y servicios, el
devengado se configura a partir de la verificacion de la conformidad del bien recibido
o del servicio prestado, del cumplimiento de los requisitos administrativos y legales

para los casos en los que la contraprestacion no sea de manera inmediata.

Dimension 3: Pago

Es el acto que extingue parcial o totalmente el monto de la obligacién contraida
y debidamente reconocida, el pago debe formalizarse mediante un documento oficial
gue avale su realizacion. La Ley prohibe expresamente que se realicen pagos de

obligaciones que antes no hayan sido devengadas (Ley N° 28411, art. 36, inc.1).

El pago es regulado especificamente por las normas del Sistema Nacional de
Tesoreria (Ley N° 28411, art. 36, inc.2). En tanto, en la Plataforma Digital del Instituto
Nacional de la Empresa y Desarrollo Integral (2020) se sefiala que el pago extingue
de manera parcial o total la obligacion contraida, en concordancia con el monto
devengado y registrado en el SIAF, el pago puede realizarse con cualquier medio de

financiamiento.
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2.3.

Definicion de la terminologia empleada

Actividades de prevencion y monitoreo: Son aquellas acciones aplicadas a
las funciones desarrolladas, con el propésito de asegurar el cumplimiento de

los objetivos organizacionales (Ley N° 28716, art. 3).

Control posterior: Es aquella etapa del control interno, conformada por
aqguellas acciones de control realizadas de manera posterior a la ejecucion de

la actividad sujeta a control (Bustamante, 2019).

Control previo: Es aquella etapa del control interno, conformada por aquellas
acciones de control realizadas de manera previa y/o preliminar a la ejecucién

de la actividad sujeta a control (Bustamante, 2019).

Control simultaneo: Es aquella etapa del control interno, conformada por
aquellas acciones de control realizadas de manera simultanea y/o concurrente

a la ejecucion de la actividad sujeta a control (Bustamante, 2019).

Gasto corriente: Comprende aquellas salidas de dinero destinadas a la
gestion operativa de las entidades publicas y que tienen una vigencia de un
afo fiscal y que debe ser ejecutada durante dicho periodo (Plataforma Digital

del Ministerio de Economia y Finanzas, 2019a).

Meta presupuestaria: Es aquella expresion cuantitativa en la cual se
describen las caracteristicas de los productos finales propios de las
operaciones programadas para el afio fiscal en curso (Plataforma Digital del

Ministerio de Economia y Finanzas, 2019b).
Recursos propios: Recursos generados y gestionados por la misma I.E.,

dichos recursos estan destinados integralmente al mejoramiento institucional

del servicio al educando (Plataforma digital del Ministerio de Educacion, 2007).
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Recursos publicos: Son todos aquellos recursos financieros con los que
cuentan los organismos publicos para la produccibn o prestacion de
los bienes y servicios que demanda la poblacion para satisfacer sus
necesidades mas basicas (Plataforma Digital del Ministerio de Economia y
Finanzas, 2019c).

Rendicion de cuentas: Es la presentacion documentada de los gastos
realizados por una entidad publica en relacion al uso de los recursos
financieros de los que dispone (Plataforma Digital del Ministerio de Economia
y Finanzas, 2019c).

Seguimiento de resultados: Es aquel proceso de control que consiste en

revisar y verificar el logro de los objetivos trazados por la entidad sujeta a
control (Ley N° 28716, art. 3) .
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3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

La investigacion reune las caracteristicas de una investigacion de tipo
Aplicada. Naupas et al. (2018) sostienen que es el tipo de estudio en que se
fundamenta la investigacion basica para alcanzar sus objetivos investigativos,
asimismo refieren que este tipo de investigacion tiene como propdsito resolver
problemas cotidianos que se suscitan en la sociedad en cualquiera de sus niveles.

En cuanto al nivel, se trata de una investigacion Correlacional. Naupas et al.
(2018) refiere que los estudios correlacionales buscan determinar entre las variables

una relaciéon entre ellas.

El esquema de relacion entre las dos variables de investigacion es el siguiente:

/'
\

Figura 5. Esquema de relacion entre variables de estudio.

O1

O2

> Donde:

M : Muestra de la investigacion.
O1 : Observacion de la variable asociada: Control interno.
O2 : Observacion de la variable de supervision: Ejecucion del gasto.

R : Posible relacion entre ambas variables.
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3.1.2. Disefio de investigacion

El presente estudio corresponde a un disefio no experimental — transversal -
descriptivo - correlacional. Ante ello, autores como Hernandez y Mendoza (2018),
refieren sobre los estudios no experimentales, que son aquellos en los que no se
realiza ningun tipo de experimentacion, ya que se basan en observar los fendbmenos
en su ambiente originario, a fin de poder ser analizados y a partir de ello llegar a

conclusiones en torno a la problematica planteada.

Asimismo, se trata de una investigacion transversal, porque el estudio se
realiza en una sola unidad de tiempo (afio 2019), es decir se realiza un corte temporal

en donde se considera so6lo un periodo (Naupas et al., 2018).

3.2. Poblacion y muestra

3.2.1. Poblaciéon

Hernandez y Mendoza (2018) definen a la poblacién como el conjunto de la
totalidad de casos de los que dispone la investigacion y que a su vez cuentan con

ciertas especificaciones en comun.

La poblacion esta constituida por representantes del cuerpo docente, padres
de familia y funcionarios administrativos, especificamente aquellos responsables de
la gestion de recursos propios en la I.E. materia del presente estudio. (Ver tabla 1y
figura 6)

3.2.2. Muestra

Para efectos de la presente investigacion, la muestra es igual a la poblacién,
debido a que esta conformada por un numero pequefio de informantes, motivo por el
cual no sera necesario aplicar una formula estadistica para determinar el tamafo
muestral. Por lo tanto, la muestra del presente estudio esta constituida por 24
individuos de la |.E. materia de la presente investigacion, la cual fue determinada por

muestreo no probabilistico en su modalidad de por conveniencia.
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En torno a los muestreos no probabilisticos, Naupas et al. (2018) sostienen que
este tipo de muestreo se basa plenamente en el criterio del investigador, a fin de
poder determinar a los informantes que conformardn la muestra, la seleccion
debe basarse en ciertas caracteristicas de la investigacion. El muestreo no
probabilistico se subdivide en tres tipos, como son: por conveniencia, circunstancial y

por cuotas.

Por su parte, Otzen y Manterola (2017) definen al muestreo por conveniencia
como: “Una técnica de muestreo basado principalmente en la accesibilidad
(proximidad) del investigador en relacion a los sujetos informantes y a su

disponibilidad a formar parte de la investigacion” (p. 230).

La muestra de estudio ha quedado conformada de la siguiente forma:

Tabla 1
Muestra de estudio
Informantes Area Numero de %
informantes
Director 1 4,17%
Subdirector de 1 417%
Administracion .,
) Comité de
Sl,de_lrector de Areas Gestion de 1 4.17%
Técnicas Recursos
Propios y
Representantes del Actividades 7 29,17%
personal docente .
Empresariales

Representantes del
personal 10 41,67%
administrativo

Representantes de la
APAFA

TOTAL 24 100%

APAFA 4 16,67%
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POBLACION DE ESTUDIO

(Distribucién porcentual)
4,17

@ Director @ Subdirector de Administracién
@ Subdirector de Areas Técnicas O Representantes del personal docente
E Representantes del personal administrativo @ Representantes de la APAFA

Figura 6. Distribucién porcentual de la poblacion de estudio.

3.3. Hipotesis
3.3.1. Hipotesis general

El control interno se relaciona de manera significativa con la ejecucion del gasto
del Comité de Gestion de Recursos Propios de la I.E. José Carlos Mariategui, El
Agustino — Lima. 2019.
3.3.2. Hipotesis especificas

El ambiente de control se relaciona de manera directa con la ejecuciéon del
gasto del Comité de Gestién de Recursos Propios de la I.E. José Carlos Mariategui,
El Agustino — Lima. 2019.

La evaluacion de riesgos se relaciona de manera relevante con la ejecuciéon

del gasto del Comité de Gestion de Recursos Propios de la I.LE. José Carlos
Mariategui, ElI Agustino — Lima. 2019.
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Las actividades de control gerencial se relacionan de manera importante con
la ejecucion del gasto del Comité de Gestion de Recursos Propios de la I.E. José

Carlos Mariategui, El Agustino — Lima. 2019.

La informacion y comunicacion se relacionan de manera representativa con la
ejecucion del gasto del Comité de Gestion de Recursos Propios de la I.E. José Carlos

Mariategui, El Agustino — Lima. 2019.
La supervision se relaciona de manera considerable con la ejecucion del gasto

del Comité de Gestion de Recursos Propios de la I.E. José Carlos Mariategui, El
Agustino — Lima. 2019.
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3.4. Variables — Operacionalizacion

Tabla 2

Operacionalizacion de variables

TECNICAS DE
PROBLEMA PRINCIPAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES RECOLECCION DE
DATOS
VARIABLE ASOCIADA

¢ De qué manera el control interno se relaciona
con la ejecucién del gasto del Comité de
Gestion de Recursos Propios de la I.E. José
Carlos Mariategui, El Agustino, 2019?

PROBLEMAS SECUNDARIOS

— ¢De qué manera el ambiente de control
se relaciona con la ejecucion del gasto del
Comité de Gestioén de Recursos Propios
de la LLE. José Carlos Mariategui, El
Agustino, 20197

- ¢De qué manera la evaluacion de riesgos
se relaciona con la ejecucion del gasto del
Comité de Gestion de Recursos Propios
de la LLE. José Carlos Mariategui, El
Agustino, 20197

- ¢De qué manera las actividades de
control gerencial se relacionan con la
ejecucion del gasto del Comité de Gestion
de Recursos Propios de la I.LE. José
Carlos Mariategui, El Agustino, 20197

- ¢De qué manera la informacién vy
comunicaciéon se relaciona con la
ejecucion del gasto del Comité de Gestion
de Recursos Propios de la L.LE. José
Carlos Mariategui, El Agustino, 20197

- ¢De qué manera la supervision se
relaciona con la ejecucién del gasto del
Comité de Gestion de Recursos Propios
de la LLE. José Carlos Mariategui, El
Agustino, 20197

Establecer de qué manera se relaciona el
control interno y la ejecucion del gasto del
Comité de Gestion de Recursos Propios de
la I.LE. José Carlos Mariategui, El Agustino —
Lima. 2019.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

—  Determinar de qué manera se relaciona
el ambiente de control y la ejecucién del
gasto del Comité de Gestion de
Recursos Propios de la I.E. José Carlos
Mariategui, El Agustino — Lima. 2019.

—  Determinar de qué manera se relaciona
la evaluacién de riesgos y la ejecucion
del gasto del Comité de Gestion de
Recursos Propios de la I.E. José Carlos
Mariategui, El Agustino — Lima. 2019.

— Determinar de qué manera se
relacionan las actividades de control
gerencial y la ejecucién del gasto del
Comité de Gestion de Recursos
Propios de la ILE. José Carlos
Mariategui, El Agustino — Lima. 2019.

—  Determinar de qué manera se relaciona
la informacién y comunicacién y la
ejecucién del gasto del Comité de
Gestion de Recursos Propios de la I.E.
José Carlos Mariategui, ElI Agustino —
Lima. 2019.

—  Determinar de qué manera se relaciona
la supervision y la ejecucién del gasto
del Comité de Gestion de Recursos
Propios de la I.E. José Carlos
Mariategui, El Agustino — Lima. 2019.

El control interno se relaciona de manera

significativa con la ejecucion del gasto del Comité de

Gestion de Recursos Propios de la I.E. José Carlos Control interno.
Mariategui, El Agustino — Lima. 2019.

VARIABLE DE SUPERVISION
HIPOTESIS ESPECIFICAS

Ejecucion del gasto

—  El ambiente de control se relaciona de manera
directa con la ejecucion del gasto del Comité de
Gestion de Recursos Propios de la I.E. José
Carlos Mariategui, El Agustino — Lima. 2019.

— La evaluacién de riesgos se relaciona de
manera relevante con la ejecucion del gasto del
Comité de Gestion de Recursos Propios de la
I.E. José Carlos Mariategui, El Agustino — Lima.
2019.

— Las actividades de control gerencial se
relacionan de manera importante con la
ejecucion del gasto del Comité de Gestion de
Recursos Propios de la |LLE. José Carlos
Mariategui, El Agustino — Lima. 2019.

La informacién y comunicacién se relaciona de
manera representativa con la ejecucion del
gasto del Comité de Gestion de Recursos
Propios de la I.LE. José Carlos Mariategui, El
Agustino — Lima. 2019.

— La supervision se relaciona de manera
considerable con la ejecucion del gasto del
Comité de Gestion de Recursos Propios de la
I.E. José Carlos Mariategui, El Agustino — Lima.
2019.

Técnica de recoleccién de
datos

Se utilizé la técnica de la
encuesta,
instrumentalizada
mediante un cuestionario
de preguntas elaborado a
partir de las dimensiones
e indicadores de las
variables de  estudio
(variable asociada y de
supervision)

41



3.5. Métodos y técnicas de investigacion

3.5.1. Métodos

El presente estudio hizo uso del método cuantitativo, debido a que se analiz6
estadisticamente las variables de estudio, aplicando la técnica de la observacién se

determind la relacion entre la variable asociada y de supervision.

3.5.2. Técnicas de investigacion

La presente investigacion utilizo la técnica de la Encuesta. Dicha técnica fue
instrumentalizada mediante dos cuestionarios de preguntas cerradas con alternativas
de respuesta multiple (politdmicas), el primero de ellos evalla la variable asociada y
el segundo la variable de supervision en la unidad de estudio; ambos instrumentos
fueron elaborados a partir de las dimensiones e indicadores que conforman cada
variable de estudio (operacionalizacién de variables), siendo sometidos a juicio de
expertos a fin de obtener la validacion del instrumento, en tanto la fiabilidad fue
obtenida mediante el coeficiente estadistico Alfa de Cronbach por medio del programa
SPPS en su version 25.

Para Hernandez y Mendoza (2018) un cuestionario de preguntas cerradas
refiere a un instrumento de medicion, que consiste en un conjunto de preguntas
ordenadas sistematicamente y que obedecen a obtener informacion de manera
directa en torno a un tépico de estudio en especifico; y que cuentan con alternativas
de respuesta previamente establecidas, no permitiendo al encuestado brindar una
opinidn critica al respecto, es un instrumento pragmatico que permite medir las

variables de estudio.

El instrumento consta de 22 items y su aplicacién tuvo como propdésito medir
la variable asociada y la de supervision del presente estudio. Para determinar la
escala de alternativas de respuesta se aplicd una escala de tipo Likert con cinco

alternativas de respuesta (politbmicas).
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Hernandez y Mendoza (2018) sefialan que la escala de tipo Likert es:
Un conjunto de criterios afirmativos utilizados para medir el grado de
acuerdo del encuestado, el nUmero de criterios puede variar segun lo
demande el estudio; sin embargo, siempre se encuentran dispuestos de
manera jerarquizada, teniendo todos los items la misma cantidad de

criterios positivos y negativos (p. 274).

Validez y confiabilidad de los instrumentos

La validacion se realiz6 mediante el método de Juicio de expertos. Plataforma
digital de la Universidad San Martin de Porres (2012) refiere que el juicio de expertos

consiste en:

Someter el instrumento a la opinién de expertos en investigacion o en el topico
de estudio, quienes a través de su juicio personal evaluaran los items que
conforman el instrumento y emitiran una opinién de aplicabilidad a partir de

criterios valorados. (p. 246).

La valoracion de la fiabilidad del instrumento se obtuvo por consistencia interna

(homogeneidad) y se comprobé mediante el coeficiente estadistico Alfa de Cronbach.

3.6. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

La informacién obtenida haciendo uso de las técnicas e instrumentos
seleccionados para la presente investigacion, fue procesada en su totalidad de
manera computarizada. En este sentido, se utilizé el programa Microsoft Excel 2013,
gue permitié analizar y visualizar los datos de manera ordenada con el propésito de
sacar conclusiones mas precisas acerca de los datos recogidos de la poblacion
informante. Asimismo, se us6 el programa SPSS en su versién 25, se eligié dicho
programa por su versatilidad y por el conocimiento previo que se tenia en torno a su
manejo, ademas de ser bastante practico y con funcionalidades especificas que
permitieron un eficiente procesamiento de datos, facilitando en gran medida el analisis

descriptivo e inferencial de los resultados obtenidos en el presente estudio.
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Ademas, con el propoésito de procesar y analizar la informacion, se utilizo la
estadistica descriptiva e inferencial, la estadistica descriptiva fue usada en la
elaboracion de tablas y diagramas. En tanto, la estadistica inferencial fue utilizada
para probar la hipétesis planteada, mediante la aplicacion del coeficiente estadistico
de correlacién de Spearman (Rho), a fin de dar respuesta a los objetivos trazados en

el presente estudio.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS
RESULTADOS



4.1. Resultados descriptivos e inferenciales

Validez del instrumento de recoleccion de datos

Tabla 3
Validadores
Validador Especialidad Opinién
Mg. Lorenzo Zavaleta Orbegoso Metodoldgico Aplicable
Mg. Hugo Gallegos Montalvo Metodoldgico Aplicable
Mg. David De la Cruz Montoya Tematico Aplicable

En la tabla 3, se muestra la informacién correspondiente a los validadores que
emitieron su juicio en calidad de expertos, acerca de la aplicabilidad del cuestionario
sometido a su opinién. Los certificados de validez debidamente firmados se
encuentran disponibles en el apartado correspondiente a los anexos de la presente

investigacion (Ver anexo 4).

Fiabilidad del instrumento de recoleccién de datos

Tabla 4
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,871 22

Fuente: SPSS V.25

Como se puede apreciar en la tabla 4, se obtuvo un indice de fiabilidad de
0,871; de lo cual podemos inferir que el cuestionario sometido a esta prueba muestra

una confiabilidad muy alta.
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Resultados descriptivos de las variables

Anélisis descriptivo: Variable control interno

Tabla 5

Indicador: competencia de funcionarios (1)

: . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

De acuerdo 11 45,8 45,8 45,8
Ni .

i de acuerdo, ni en 5 25.0 25.0 70.8
desacuerdo
Totalmente de acuerdo 4 16,7 16,7 87,5
En desacuerdo 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

De acuerdo  Mide acuerdo, Totalmente de En desacuerdo
nien acuerdo
desacuerda

Figura 7. Indicador: competencia de funcionarios (1)

Interpretacion. - Se evidencia que el 45,83% considera que el nivel de
competencia de los funcionarios es adecuado. Mientras que un 16,67% de los
informantes considera que no es adecuado el nivel de competencia de los

funcionarios que integran el Comité.
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Tabla 6

Indicador: competencia de funcionarios (2)

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
En desacuerdo 14 58,3 58,3 58,3
De acuerdo 4 16,7 16,7 75,0
Ni de acuerdo, ni en
! 8 ! 3 12,5 12,5 87,5
desacuerdo
Totalmente de acuerdo 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

En desacuerdo De acuerdo  Mide acuerdo, Totalmente de

desacuerdo

acuerdo

Figura 8. Indicador: competencia de funcionarios (2)

Interpretacion.- Se evidencia que, un 58,33% de los informantes consideran

gue el nivel de competencia de los funcionarios del control interno no es el apropiado

para el eficiente cumplimiento de sus funciones. Mientras que s6lo un 12,50% de la

poblacion encuestada lo considera como apropiado.
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Tabla 7

Indicador: estilo de direccién

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

En desacuerdo 9 37,5 37,5 37,5
Ni .

i de acuerdo, ni en 8 333 333 708
desacuerdo
De acuerdo 5 20,8 20,8 91,7
Totalmente de acuerdo 2 8,3 8,3 100,0
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

En desacuerdo Nide acuerdo, De acuerdo  Totalmente de
ni en acuerdo
desacuerdo

Figura 9. Indicador: estilo de direccion

Interpretacion.- Se evidencia que, el 37,50% de los encuestados manifiestan
gue el estilo de direccién y gestién de la I.E. no promueve la observancia de las
Normas de Control Interno en la actual gestién. Mientras que solo un 8,33% de los

informantes se muestra totalmente de acuerdo con la premisa planteada.
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Tabla 8

Indicador: identificacién de riesgos (1)

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
De acuerdo 10 41,7 41,7 41,7
Totalmente de acuerdo 9 37,5 37,5 79,2
Ni r ni en
| de acuerdo, ni e 5 20,8 208 100,0
desacuerdo
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

De acuerdo Totalmente de Mi de acuerdo, ni &n
acuerdo desacuerdo

Figura 10. Indicador: identificacion de riesgos (1)

Interpretacion.- Se evidencia que, el 41,67% de los informantes manifiesta
estar de acuerdo con que la identificacion de riesgos permite gestionar los recursos
propios en la I.LE. Mientras que un 20,83% de los encuestados sefiala no estar de

acuerdo ni en desacuerdo con la premisa antes sefialada.
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Tabla 9

Indicador: identificacién de riesgos (2)

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Totalmente de acuerdo 11 45,8 45,8 45,8
De acuerdo 10 41,7 41,7 87,5
Ni de acuerdo, ni en
! u ! 3 125 125 100,0
desacuerdo
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

Totalmente de De acuerdo Mi de acuerdo, ni en
acuerdo desacuerdo

Figura 11. Indicador: identificacion de riesgos (2)

Interpretacion.- Se evidencia que, el 45,83% de los informantes sefiala estar
totalmente de acuerdo con que la identificacion de riesgos permite lograr los objetivos
trazados por el Comité. Mientras que un 12,50% de los encuestados sefialan no estar
de acuerdo ni en desacuerdo con la premisa planteada.
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Tabla 10

Indicador: estimacién de riesgos

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
De acuerdo 16 66,7 66,7 66,7
Totalmente de acuerdo 8 33,3 33,3 100,0
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 12. Indicador: estimacion de riesgos

Interpretacion.- Se evidencia que, el 66,67% de los informantes manifiesta
gue la estimacion de riesgos al momento de formular acciones permite neutralizar
errores y/o fraudes. En tanto, el 33,33% de los encuestados manifiesta estar

totalmente de acuerdo con la premisa planteada.
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Tabla 11
Indicador: identificacién de procedimientos de control (1)

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
En desacuerdo 8 33,3 33,3 33,3
De acuerdo 8 33,3 33,3 66,7
Ni de acuerdo, ni en 4 167 167 833
desacuerdo
Totalmente de acuerdo 4 16,7 16,7 100,0
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

En desacuerdo  De acuerdo  Nide acuerdo, Totalmente de
ni en acuerdo
desacuerdo

Figura 13. Indicador: identificacion de procedimientos de control (1)

Interpretacion.- Se evidencia que, el 33,33% de los informantes manifiesta
estar en desacuerdo con que la identificacion de procedimientos de control, permite
alcanzar los objetivos trazados por la I.E. Asimismo, otro 33,33% de los encuestados
manifiesta estar de acuerdo con la premisa planteada. Mientras que s6lo un 16,67%
de los informantes manifiesta estar totalmente de acuerdo con la referida premisa.
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Tabla 12

Indicador: identificacién de procedimientos de control (2)

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
En desacuerdo 14 58,3 58,3 58,3
Ni de acuerdo, ni en
! 8 ! 6 25,0 25,0 83,3
desacuerdo
De acuerdo 4 16,7 16,7 100,0
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

En desacuerdo Mi de acuerda, ni en De acuerdo
desacuerdo

Figura 14. Indicador: identificacion de procedimientos de control (2)

Interpretacion.- Se evidencia que, un 58,33% de los informantes manifiesta
estar en desacuerdo con que la identificacion de procedimientos de control se realiza
en concordancia con la capacidad técnica y operativa de la I.E. Mientras que sélo un

16,67% de los encuestados sefiala estar de acuerdo con la premisa planteada.




Tabla 13

Indicador: control de ingresos y egresos (1)

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

En desacuerdo 8 33,3 33,3 33,3
Totalmente en desacuerdo 5 20,8 20,8 54,2
Ni .

i de acuerdo, ni en 5 20.8 20.8 75.0
desacuerdo
De acuerdo 3 12,5 12,5 87,5
Totalmente de acuerdo 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

20,83%

En Tatalmente Ni de De acuerdo Totalmente
desacuerdo an acuerdo, ni de acuerdo
desacuerdo en
desacuerdo

Figura 15. Indicador: control de ingresos y egresos (1)

Interpretacion.- Se evidencia que, el 33,33% de los informantes manifiesta
gue no se han implementado de manera adecuada los mecanismos aplicados en el
control de los recursos propios que ingresan y salen de la institucién. Mientras que
s6lo un 12,50% de los encuestados considera estar totalmente de acuerdo que lo
referidos mecanismos han sido implementados adecuadamente.
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Tabla 14

Indicador: control de ingresos y egresos (2)

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Ni de acuerdo, ni en
11 45,8 45,8 45,8
desacuerdo
En desacuerdo 10 41,7 41,7 87,5
De acuerdo 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

Mi de acuerdo, ni en En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo

Figura 16. Indicador: control de ingresos y egresos (2)

Interpretacion.- Se evidencia que, el 45,83% de los informantes manifiesta

gue no se encuentra de acuerdo ni en desacuerdo con que se documenten las

acciones realizadas al control de ingresos y egresos y los indicadores de la gestion

de recursos propios en la |.E. Mientras que s6lo un 12,50% de los encuestados sefala

estar de acuerdo con la premisa planteada.
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Tabla 15

Indicador: comunicacion oportuna

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

De acuerdo 9 37,5 37,5 37,5
Totalmente de acuerdo 6 25,0 25,0 62,5
Ni .

i de acuerdo, ni en 5 20.8 20.8 833
desacuerdo
En desacuerdo 4 16,7 16,7 100,0
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

De acuerdo  Totalmente de Ni de acuerdo, En desacuerdo
acuerdo ni en
desacuerdo

Figura 17. Indicador: comunicacién oportuna

Interpretacion.- Se evidencia que, el 37,50% de los informantes consideran
gue la comunicacién oportuna permite mejorar la informacién y comunicacion entre
sus miembros responsables de la I.E. Mientras que un 16,67% de los informantes

sefiala estar en desacuerdo con la premisa planteada.
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Tabla 16

Indicador: veracidad de la informacion

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Totalmente de acuerdo 11 45,8 45,8 45,8
De acuerdo 9 37,5 37,5 83,3
Ni r ni en
| de acuerdo, ni e 4 16,7 16,7 100,0
desacuerdo
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

Totalmente de De acuerdo Mi de acuerdo, ni en
acuerdo desacuerdo

Figura 18. Indicador: veracidad de la informacién

Interpretacion.- Se evidencia que, un 45,83% de la poblacién informante

manifiesta estar totalmente de acuerdo con que la veracidad de la informacién permite

un mejor proceso de toma de decisiones por parte del Comité. Mientras que, el

16,67% de los encuestados seflala estar ni de acuerdo, ni en desacuerdo con la

premisa planteada.
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Tabla 17

Indicador: cumplimiento de funciones (1)

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

En desacuerdo 8 33,3 33,3 33,3
Totalmente en desacuerdo 7 29,2 29,2 62,5
De acuerdo 5 20,8 20,8 83,3
Ni de acuerdo, ni en

4 16,7 16,7 100,0
desacuerdo
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

En desacuerdo Totalmente en  De acuerdo  Nide acuerdo,
desacuerdo ni en
desacuerdo

Figura 19. Indicador: cumplimiento de funciones (1)

Interpretacion.- Se observa que, el 33,33% de los informantes manifiestan
estar en desacuerdo con que el cumplimiento de funciones por parte del Comité
permite realizar una supervisién concurrente. Por el contrario, s6lo un 20,83% de los
encuestados manifiesta estar de acuerdo con que el cumplimiento eficiente de las
funciones del Comité coadyuva a un proceso de supervision constante.
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Tabla 18

Indicador: cumplimiento de funciones (2)

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

De acuerdo 11 45,8 45,8 45,8
Totalmente de acuerdo 5 20,8 20,8 66,7
En desacuerdo 4 16,7 16,7 83,3
Ni de acuerdo, ni en

4 16,7 16,7 100,0
desacuerdo
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

De acuerdo  Totalmente de En desacuerdo Nide acuerdo,
acuerdo ni en
desacuerdo

Figura 20. Indicador: cumplimiento de funciones (2)

Interpretacion.- Se evidencia que, un 45,83% de los informantes manifiesta
estar de acuerdo con que el cumplimiento de funciones por parte del Comité permite
lograr tareas encomendadas por la direccion de la I.E. En contraposicién a ello, el
16,67% de los informantes sefiala estar en desacuerdo con la premisa planteada.
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Tabla 19

Indicador: seguimiento y monitoreo (1)

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

10 41,7 41,7 41,7
desacuerdo
En desacuerdo 9 37,5 37,5 79,2
Ni de acuerdo, ni en

3 12,5 12,5 91,7
desacuerdo
De acuerdo 2 8,3 8,3 100,0
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

T T
Totalmente en En desacuerde Mide acuerdo, De acuerdo
desacuerdo ni en
desacuerdo

Figura 21. Indicador: seguimiento y monitoreo (1)

Interpretacion.- Se evidencia que, un 41,67% de los informantes manifiesta
estar totalmente en desacuerdo con que la I.E. desarrolle actividades de supervision
y monitoreo para determinar la situacion en torno a la aplicacion de las directivas en
la administracién de recursos propios. En contraposicion a ello, sélo un 8,33% de los

encuestados se encuentra de acuerdo con la premisa planteada.
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Tabla 20

Indicador: seguimiento y monitoreo (2)

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

En desacuerdo 8 33,3 33,3 33,3
De acuerdo 7 29,2 29,2 62,5
Ni .

i de acuerdo, ni en 5 25.0 25.0 875
desacuerdo
Totalmente de acuerdo 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

En desacuerdo  De acuerdo  Ni de acuerdo, Totalmente de
ni en acuerdo
desacuerdo

Figura 22. Indicador: seguimiento y monitoreo (2)

Interpretacion.- Se evidencia que, un 33,33% de los informantes manifiesta
estar en desacuerdo con gue las acciones de supervision y monitoreo permitan
verificar la disponibilidad y funcionamiento en la gestion de recursos propios de la I.E.
Mientras que, so6lo un 12,50% de los encuestados sefiala estar totalmente de acuerdo

con la premisa planteada.
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Andlisis descriptivo: Variable ejecucion del gasto

Tabla 21

Indicador: presupuesto aprobado

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

De acuerdo 11 45,8 45,8 45,8
Ni .

i de acuerdo, ni en 5 208 20.8 66.7
desacuerdo
Totalmente de acuerdo 5 20,8 20,8 87,5
En desacuerdo 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

De acuerdo  Mide acuerdo, Totalmente de En desacuerdo
ni en acuerdo
desacuerdo

Figura 23.Indicador: presupuesto aprobado (1)

Interpretacion.- Se evidencia que, un 45,83% de los informantes estan de
acuerdo con que el compromiso se realiza en concordancia al presupuesto aprobado
gue fundamenta el gasto. Mientras que, un 12,50% de los informantes sefiala estar
en desacuerdo con la premisa planteada.
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Tabla 22

Indicador: presupuesto aprobado (2)

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en desacuerdo 9 37,5 37,5 37,5
En desacuerdo 9 37,5 37,5 75,0
Ni .

i de acuerdo, ni en 3 125 125 87.5
desacuerdo
De acuerdo 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo NMide acuerdo, De acuerdo
desacuerdo ni en
desacuerdn

Figura 24. Indicador: presupuesto aprobado (2)

Interpretacion.- Se evidencia que, un 37,50% de los informantes manifiesta
estar totalmente en desacuerdo con que existan procedimientos de control
establecidos que garanticen que el presupuesto aprobado no sea destinado a un fin
distinto para el que fue aprobado inicialmente. En contraposicion a ello, se observa
gue so6lo un 12,50% de los encuestados se encuentra de acuerdo con la premisa
planteada.
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Tabla 23

Indicador: obligaciones de pago (1)

: . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

De acuerdo 11 45,8 45,8 45,8
Ni de acuerdo, ni en

6 25,0 25,0 70,8
desacuerdo
En desacuerdo 4 16,7 16,7 87,5
Totalmente de acuerdo 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

De acuerdo  Ni de acuerdo, En desacuerdo Totalmente de
ni en acuerdo
desacuerdo

Figura 25. Indicador: obligaciones de pago (1)

Interpretacion.- Se evidencia que, un 45,83% de los informantes manifiesta
estar de acuerdo con que las obligaciones de pago son congruentes con el monto
consignado en los documentos que respaldan el gasto. En contraposicion a ello, sélo

un 16,67% de los encuestados sefala estar en desacuerdo con la premisa planteada.
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Tabla 24

Indicador: obligaciones de pago (2)

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

De acuerdo 11 45,8 45,8 45,8
Ni r ni en

i de acuerdo, ni e 5 25.0 25.0 70,8
desacuerdo
En desacuerdo 4 16,7 16,7 87,5
Totalmente de acuerdo 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

De acuerdo  Nide acuerdo, En desacuer
ni en
desacuerdo

do Totalmente de
acuerdo

Figura 26. Indicador: obligaciones de pago (2)

Interpretacion.- Se evidencia que, el 45,83% de los informantes se encuentra

de acuerdo con que para cumplir con las obligaciones de pago se realiza la

verificacion del respaldo documental y las conformidades que avalan el gasto

efectuado. Mientras que, sélo el 16,67% de los informantes sefiala estar en

desacuerdo con la premisa planteada.
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Tabla 25

Indicador: obligaciones reconocidas (1)

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
De acuerdo 14 58,3 58,3 58,3
En desacuerdo 5 20,8 20,8 79,2
Totalmente de acuerdo 5 20,8 20,8 100,0
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

De acuerdo En desacuerdo Totalmente de
acuerdo

Figura 27.Indicador: obligaciones reconocidas (1)

Interpretacion.- Se evidencia que, un 58,33% de los informantes manifiesta

estar de acuerdo con qué para efectuar el pago generado por las obligaciones

reconocidas, los documentos que respaldan la obligacion contraida deberan tener el

visado respectivo por parte del personal responsable del gasto. En contraposicion a

ello, s6lo un 20,83% de los encuestados sefiala estar en desacuerdo con la premisa

planteada.
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Tabla 26

Indicador: obligaciones reconocidas (2)

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
De acuerdo 13 54,2 54,2 54,2
En desacuerdo 8 33,3 33,3 87,5
Totalmente de acuerdo 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

Porcentaje

De acuerdo En desacuerdo Tatalmente de
acuerdo

Figura 28. Indicador: obligaciones reconocidas (2)

Interpretacion. - Se evidencia que, el 54,17% de los informantes manifiesta
estar de acuerdo con que para realizar el pago de las obligaciones reconocidas
deberan los documentos estar visados por el responsable de tesoreria, del
departamento contable y por el director de la I.E., siendo este el medio probatorio
para reconocer la conformidad de la cancelacion. En contraposicion a ello, el 33,33%

de los encuestados sefiala estar en desacuerdo con la premisa planteada.
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4.2.

Contrastacion de hipotesis

Prueba de normalidad

Tabla 27
Prueba de normalidad
Kolmogorov- Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico al Sig.
Ejecucion
,322 24 ,213 , 743 24 ,042
del gasto

a. Correlacién de significacion de Lilliefors

Como la muestra del presente estudio estuvo conformado por solo 24

informantes de la unidad de estudio seleccionada, se aplico el Test de Shapiro-Wilk,

a fin de contrastar la normalidad de los datos, debido a que la muestra no supera los

50 informantes.

Se aprecia en la tabla 27, un valor de significancia de 0,042, el cual es menor

a 0,05; por lo tanto, se desestima la Hoy se admite la Ha.

De dichos resultados deducimos que la distribucidén de la muestra no es normal,

en consecuencia, se ha utilizado la estadistica no paramétrica; motivo por el cual se

aplico el coeficiente de correlacion de Spearman p(rho) para medir el grado de

relacion entre la variable asociada: control interno y la variable de supervision:

ejecucion del gasto.
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Contrastacion de la hipoétesis general

Tabla 28
Correlacion entre el control interno y la ejecucion del gasto
Control Ejecucion del
interno gasto
Coef|C|e_n,te de 1,000 878"
correlacion
Control interno Sig. (bilateral) . ,001
Rho de N 24 24
Spearman -
' 5 Coef|C|e.n,te de 878" 1,000
Ejecucion del correlacion
gasto Sig. (bilateral) ,001 .
N 24 24

** La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion.- Se observa una significancia de 0,001 siendo esta < a
0.05 y siguiendo la regla de decisiéon para este caso; la Ho queda desestimada
y se admite la Ha; estos resultados nos permiten inferir que la variable asociada
se relaciona con la variable de supervision. En tanto, el coeficiente de
correlacion 0,878; denota la existencia de una correlacién de tendencia positiva

y con una intensidad muy fuerte entre las mismas.

Contrastacion de la hipotesis especifica 1

Tabla 29
Correlacion entre el ambiente de control y la ejecucién del gasto

Ambiente de Ejecucion del

control gasto
f;‘:zgi;f de 1,000 735"
’:g:]*;’r';”te de Sig. (bilateral) . 000
N 24 24
Rho de
Spearman ici
Coef|C|e_n’te de 735" 1,000
Ejecucion del correlacion
gasto Sig. (bilateral) ,000
N 24 24

** La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Interpretacion.- Se observa una significancia de 0,000 siendo esta < a

0.05 y siguiendo la regla de decision para este caso; la Ho queda desestimada

y se admite la Ha; estos resultados nos permiten inferir que la dimension 1 de

la variable asociada se relaciona con la variable de supervision. En tanto, el

coeficiente de correlacion 0,735; denota la existencia de una correlacion de

tendencia positiva y con una intensidad considerable entre las mismas.

Contrastacion de la hipotesis especifica 2

Tabla 30
Correlacion entre la evaluacion de riesgos y la ejecucion del gasto
Evaluacion de  Ejecucién del
riesgos gasto
Coeﬁmente de 1,000 902"
Evaluacion de correlacion
riesgos Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 24 24
Spearman -
_ 5 Coef|C|e_n’te de 902" 1,000
Ejecucion del correlacion
gasto Sig. (bilateral) ,000 .
N 24 24

** La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion.- Se observa una significancia de 0,000 siendo esta < a

0.05 y siguiendo la regla de decision para este caso; la Ho queda desestimada

y se admite la Ha; estos resultados nos permiten inferir que la dimension 2 de

la variable asociada se relaciona con la variable de supervision. En tanto, el

coeficiente de correlacién 0,902; denota la existencia de una correlacion de

tendencia positiva y con una intensidad muy fuerte entre las mismas.
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Contrastacion de la hipoétesis especifica 3

Tabla 31
Correlacion entre las actividades de control gerencial y la ejecucion del gasto
Actividades . L
Ejecucion del
de control
, gasto
gerencial
o
Actividades de 0 1 uiateral) . 001
control gerencial N o4 o4
Rho de
Spearman -
_ 5 Coef|C|e_n’te de 866" 1,000
Ejecucion del correlacion
gasto Sig. (bilateral) ,001 .
N 24 24

** La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion.- Se observa una significancia de 0,001 siendo esta < a

0.05 y siguiendo la regla de decision para este caso; la Ho queda desestimada

y se admite la Ha; estos resultados nos permiten inferir que la dimension 3 de

la variable asociada se relaciona con la variable de supervision. En tanto, el

coeficiente de correlacion 0,866; denota la existencia de una correlacion de

tendencia positiva y con una intensidad muy fuerte entre las mismas.

Contrastacion de la hipétesis especifica 4

Tabla 32
Correlacion entre la informacion y comunicacion con la ejecucién del gasto
Informaciény  Ejecucion del
comunicacion gasto
Coef|C|e_n’te de 1,000 783"
Informacién y correlacion
L Sig. (bilateral) . ,000
comunicacion N 24 o4
Rho de
Spearman -
- 5 Coeﬂuente de 783" 1,000
Ejecucion del correlacién
gasto Sig. (bilateral) ,000 .
N 24 24

** La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion.- Se observa una significancia de 0,000 siendo esta < a

0.05 y siguiendo la regla de decision para este caso; la Ho queda desestimada
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y se admite la Ha; estos resultados nos permiten inferir que la dimension 4 de
la variable asociada se relaciona con la variable de supervision. En tanto, el

coeficiente de correlacion 0,783; denota la existencia de una correlacién de

tendencia positiva y con una intensidad muy fuerte entre las mismas.

Contrastacion de la hipoétesis especifica 5

Tabla 33

Correlacion entre la supervisiéon y la ejecucion del gasto

. Ejecucion del
Supervision
gasto
Coef|C|e.n,te de 1,000 891"
correlaciéon
Supervision Sig. (bilateral) . ,001
N 24 24
Rho de
Spearman -
_ 5 Coeﬁme_n}te de 891" 1,000
Ejecucion del correlacion
gasto Sig. (bilateral) ,001 .
N 24 24

** La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion.- Se observa una significancia de 0,001 siendo esta < a 0.05y
siguiendo la regla de decision para este caso; la Ho queda desestimada y se admite
la Ha; estos resultados nos permiten inferir que la dimension 5 de la variable asociada
se relaciona con la variable de supervisién. En tanto, el coeficiente de correlacion
0,891; denota la existencia de una correlacion de tendencia positiva y con una

intensidad considerable entre las mismas.

73



CAPITULO V
DISCUSIONES, CONCLUSIONES Y

RECOMENDACIONES



5.1. Discusiones

De la comprobacion de la hipotesis general, se obtuvo un indice de 0,878; lo
cual denota una correlacion muy fuerte entre las variables de estudio. Este resultado
encuentra coincidencia con el estudio realizado por Vivanco (2019) quien realizé su
investigacion en torno al control interno y su relacion con la ejecucion presupuestal,
obteniendo un indice de correlacion de 0,480; lo cual denota una correlacion
moderada entre las variables de estudio. Asimismo, el presente estudio encuentra
coincidencias con los resultados hallados por Ayala (2017) quien concluy6 en la
existencia de una correlacion significativa entre las dimensiones que conforman la
variable control interno y la ejecucion presupuestal en la unidad de estudio

seleccionada.

De la comprobacion de la hipotesis especifica 1, se obtuvo un indice de 0,735;
lo cual denota una correlacion considerable entre la dimension 1 de la variable
asociada y la variable de supervision. Este resultado encuentra coincidencia con el
estudio realizado por Rivera (2018) quien obtuvo un indice de correlacion de 0,680;
lo cual le permitié inferir la existencia de una correlacion moderada y directa entre el
ambiente de control interno y la programacion de compromisos en la entidad materia

de estudio.

De la comprobacion de la hipotesis especifica 2, se obtuvo un indice de 0,902;
lo cual denota una correlacion considerable entre la dimension 2 de la variable
asociada y la variable de supervision. Este resultado encuentra coincidencia con el
estudio realizado por Parimango (2017) quien evidencié que actualmente de manera
mayoritaria las organizaciones no realizan una eficiente evaluacion de riesgos, debido
a la desidia mostrada por las actuales administraciones, evidenci6 a su vez una serie
de deficiencias en torno al uso correcto de los instrumentos de gestion y a la
documentacion que respalde la misma, de manera que los riesgos sean identificados
de forma oportuna y la valoracién del mismo sea lo mas certera posible, a fin de
realizar una eficiente toma de decisiones que permita lograr la consecucién de los

objetivos institucionales.
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De la comprobacion de la hipotesis especifica 3, se obtuvo un indice de 0,866;
lo cual denota una correlaciéon muy fuerte entre la dimension 3 de la variable asociada
y la variable de supervision. Este resultado encuentra coincidencia con el estudio
realizado por Sosa (2015) quien evidenci6 que las organizaciones en su gran mayoria
no han implementado de manera correcta las actividades de control, la referida
situacion obedece principalmente a la poca relevancia que le otorgan las actuales
administraciones al tema de control interno en las organizaciones, asi mismo se debe
a la falta de capacitacion del personal en materia de ejecucion de controles y ademas
un aspecto no menor esta representado por la falta de recursos tecnoldgicos que

permitan desplegar sistemas de control integrales y debidamente interconectados.

De la comprobacién de la hipétesis especifica 4, se obtuvo un indice de 0,783;
lo cual denota una correlacién muy fuerte entre la dimension 4 de la variable asociada
y la variable de supervision. Este resultado encuentra coincidencia con el estudio
presentado en la Plataforma Digital DeGerencia.com (2007) el cual confirmé la
relevancia que tienen los sistemas de informacién y comunicacion en la estrategia de
control que pretenda implementar la organizacion, mediante un adecuado nivel de
informacion y comunicacion la gestién podra disponer de los elementos necesarios
para una eficiente toma de decisiones que les permitan ejercer control y monitoreo de

las actividades que desarrolla la organizacion.

De la comprobacion de la hipotesis especifica 5, se obtuvo un indice de 0,891;
lo cual denota una correlacion considerable entre la dimension 5 de la variable
asociada y la variable de supervision. Este resultado encuentra coincidencia con el
estudio realizado por Rivera (2018) quien obtuvo un indice de correlacion de 0,712;
lo cual le permitié inferir la existencia de una correlacion moderada y directa entre
variables, de dicho resultado el autor pudo inferir que, a una eficiente supervision,

mejor sera la evaluacion presupuestal en la entidad.
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5.2. Conclusiones

En relacion al objetivo general, se ha evidenciado una correlacion positiva muy
fuerte entre la variable asociada y de supervisiéon (Rho= 0,878). Por lo cual, podemos
concluir que, a una mejor implementacion del control interno, mas eficiente sera la
ejecucion del gasto por parte del Comité responsable de gestionar los recursos

propios en la |.E.

En relacion al primer objetivo especifico, se ha evidenciado una correlacion
positiva considerable entre la dimension 1 de la variable asociada y la variable de
supervision (Rho= 0,735). Por lo cual, podemos concluir que, ante un ambiente de
control favorable, mas eficiente sera la ejecucion del gasto por parte del Comité
responsable de gestionar los recursos propios en la I.E.

En relacion al segundo objetivo especifico, se ha evidenciado una correlacion
positiva muy fuerte entre la dimensién 2 de la variable asociada y la variable de
supervision (Rho= 0,902). Por lo cual, podemos concluir que, ante una correcta
evaluacion de riesgos, mas eficiente sera la ejecucion del gasto por parte del Comité

responsable de gestionar los recursos propios en la |.E.

En relacion al tercer objetivo especifico, se ha evidenciado una correlacion
positiva muy fuerte entre la dimension 3 de la variable asociada y la variable de
supervision (Rho= 0,866). Por lo cual, podemos concluir que, ante un optimo
desarrollo de las actividades de control gerencial, mas eficiente sera la ejecucion del
gasto por parte del Comité responsable de gestionar los recursos propios en la I.E.

En relacién al cuarto objetivo especifico, se ha evidenciado una correlacion
positiva muy fuerte entre la dimension 4 de la variable asociada y la variable de
supervision (Rho= 0,783). Por lo cual, podemos concluir que ante informacion y
comunicacion oportuna y de calidad, mas eficiente sera la ejecucion del gasto por

parte del Comité responsable de gestionar los recursos propios en la |.E.

En relacion al quinto objetivo especifico, se ha evidenciado una correlacion

positiva muy fuerte entre la dimension 5 de la variable asociada y la variable de
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supervision (Rho= 0,891). Por lo cual, podemos concluir que, ante un exhaustivo
proceso de supervision, mas eficiente sera la ejecucion del gasto por parte del Comité

responsable de gestionar los recursos propios en la I.E.

5.3. Recomendaciones

Se recomienda a la Direccion de la I.E. la aplicacion de las Normas de Control
Interno, estipulados en la Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, las cuales se
basan en el Modelo COSO, en todos aquellos procesos administrativos, contables y
financieros que se encuentren relacionados con la ejecucion del gasto de los recursos

autogestionados por la institucion.

En relacion al ambiente de control, se recomienda el fortalecimiento de los
llamados controles blandos, los cuales se encuentran relacionados con aspectos
informales de la organizacion, tales como: valores, liderazgo, competencias,
expectativas, confianza, etc., sin embargo, estos influyen de manera significativa en
el ambiente de control y en la determinacion de la confiabilidad del sistema de control

interno que se pretenda desarrollar en la institucion.

En relacion a la evaluacion de riesgos, se recomienda realizar programas de
capacitacion (ver anexo 8), a fin de fortalecer los fundamentos tedricos-practicos que
existen en torno a la evaluacion de riesgos y a las nuevas tendencias operacionales
para mitigar significativamente el indice de riesgo en la ejecuciéon del gasto de los

recursos autogestionados.

En relacién a las actividades de control gerencial, se recomienda reforzar las
referidas acciones a través de reuniones laborales (ver anexo 9) a fin de establecer
los lineamientos y directrices que regulen el control interno en la |.E. y de esta manera
mantener su vigencia y las mas recientes modificatorias que se han ido presentando

durante el tiempo de su gestion.

En relacion a la informaciéon y comunicacién, se recomienda optimizar todos
aquellos procesos y/o procedimientos relacionados a la informacion, de manera que

permita garantizar un constante flujo de la misma, manteniendo un alto nivel de
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calidad y disponibilidad (ver anexo 10). Esto coadyuvara a los miembros del Comité
a cumplir eficientemente con las funciones que les fueron conferidas con el cargo

otorgado por la I.E.

En relacion a la supervision, se recomienda implementar las normas de
supervision establecidas en las Normas de Control Interno (ver anexo 11), a fin de
mejorar las acciones de control desarrolladas en la I.E., asimismo se propone delegar
funciones de control a trabajadores administrativos que la Direccién autorice, a fin que
las evaluaciones sean constantes y desde varios enfoques, de esta manera se busca
un proceso de toma de decisiones mas eficiente, desarrollado desde un enfoque de

control interno integral.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

PROBLEMA PRINCIPAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLES

TECNICAS DE RECOLECCION
DE DATOS

¢De qué manera el control interno se relaciona
con la ejecucion del gasto del Comité de Gestion
de Recursos Propios de la I.E. José Carlos
Mariategui, El Agustino, 2019?

PROBLEMAS SECUNDARIOS

- ¢De qué manera el ambiente de control se
relaciona con la ejecucién del gasto del
Comité de Gestion de Recursos Propios de
la I.LE. José Carlos Mariategui, El Agustino,
2019?

— ¢De qué manera la evaluacién de riesgos
se relaciona con la ejecucion del gasto del
Comité de Gestion de Recursos Propios de
la I.LE. José Carlos Mariategui, El Agustino,
2019?

— ¢ De qué manera las actividades de control
gerencial se relacionan con la ejecucion del
gasto del Comité de Gestion de Recursos
Propios de la I.E. José Carlos Mariategui, El
Agustino, 2019?

- ¢De qué manera la informacién y
comunicacion se relaciona con la ejecucion
del gasto del Comité de Gestion de
Recursos Propios de la I.E. José Carlos
Mariategui, El Agustino, 2019?

— ¢ De qué manera la supervision se relaciona
con la ejecucion del gasto del Comité de
Gestion de Recursos Propios de la I.E. José
Carlos Mariategui, El Agustino, 2019?

Establecer de qué manera se relaciona el
control interno y la ejecuciéon del gasto del
Comité de Gestion de Recursos Propios de la
ILE. José Carlos Mariategui, El Agustino —
Lima. 2019.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Determinar de qué manera se relaciona
el ambiente de control y la ejecucién del
gasto del Comité de Gestion de Recursos
Propios de la I.E. José Carlos Mariategui,
El Agustino — Lima. 2019.

— Determinar de qué manera se relaciona
la evaluacion de riesgos y la ejecucién del
gasto del Comité de Gestion de Recursos
Propios de la I.E. José Carlos Mariategui,
El Agustino — Lima. 2019.

—  Determinar de qué manera se relacionan
las actividades de control gerencial y la
ejecucién del gasto del Comité de
Gestion de Recursos Propios de la |.E.
José Carlos Mariategui, El Agustino —
Lima. 2019.

— Determinar de qué manera se relaciona
la informacién y comunicacién y la
ejecucién del gasto del Comité de
Gestion de Recursos Propios de la I.E.
José Carlos Mariategui, EI Agustino —
Lima. 2019.

Determinar de qué manera se relaciona
la supervision y la ejecucion del gasto del
Comité de Gestion de Recursos Propios
de la L.LE. José Carlos Mariategui, El
Agustino — Lima. 2019.

El control interno se relaciona de manera
significativa con la ejecucion del gasto del
Comité de Gestion de Recursos Propios de
la I.LE. José Carlos Mariategui, El Agustino —
Lima. 2019.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

—  El ambiente de control se relaciona de
manera directa con la ejecucion del
gasto del Comité de Gestion de
Recursos Propios de la I.E. José Carlos
Mariategui, El Agustino — Lima. 2019.

—  Laevaluacion de riesgos se relaciona de
manera relevante con la ejecucion del
gasto del Comité de Gestion de
Recursos Propios de la I.E. José Carlos
Mariategui, El Agustino — Lima. 2019.

— Las actividades de control gerencial se
relacionan de manera importante con la
ejecucién del gasto del Comité de
Gestion de Recursos Propios de la I.E.
José Carlos Mariategui, EI Agustino —
Lima. 2019.

— La informacién y comunicacién se
relaciona de manera representativa con
la ejecucion del gasto del Comité de
Gestion de Recursos Propios de la I.E.
José Carlos Mariategui, EI Agustino —
Lima. 2019.

— La supervisién se relaciona de manera
considerable con la ejecucion del gasto
del Comité de Gestion de Recursos
Propios de la LE. José Carlos
Mariategui, El Agustino — Lima. 2019.

VARIABLE ASOCIADA

Control interno.

VARIABLE DE SUPERVISION

Ejecucion del gasto

Técnica de recoleccién de datos

Se utilizé la técnica de la encuesta,
instrumentalizada mediante un
cuestionario de preguntas elaborado a
partir de las dimensiones e indicadores
de las variables de estudio (variable
asociada y de supervision)




Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de variables

VARIABLES

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

Variable Asociada:

CONTROL INTERNO

El Control Interno es un
proceso integral efectuado por
el titular, funcionario 'y
servidores de una entidad,
diseflado para enfrentar los
riesgos y para dar seguridad
razonable de que, en la
consecucion de la misién de la
entidad, se alcanzaran los
objetivos de la misma, es decir,
es la gestion misma orientada a
minimizar los riesgos.
(Contraloria General de la
Republica, 2014, pag. 9)

La definicion operacional de
control interno  segin la
metodologia COSO |, se define
por las dimensiones ambiente
de control, evaluacion de
riesgos, actividades de control
gerencial, informacién y
comunicacion, y supervision.

Variable de Supervisién:
EJECUCION DEL GASTO

La ejecucion del gasto publico
es el proceso a través del cual
se atienden las obligaciones de
gasto con el objeto de financiar
la prestacion de los bienes y
servicios publicos y, a su vez,
lograr resultados, conforme a
los créditos

Presupuestarios autorizados en
los respectivos presupuestos
institucionales de los pliegos,
en concordancia con la PCA,
tomando en cuenta el principio
de legalidad, y asignacion de
competencias y atribuciones
que por Ley corresponde
atender a cada entidad publica,
asi como los principios
constitucionales de
Programacion y  Equilibrio
Presupuestario reconocidos en
los articulos 77° y 78° de la
Constitucion Politica del Pera.
(MEF, 2010)

Es la fase del proceso
presupuestario que se inicia
una vez aprobado el
presupuesto y que consiste en
la aplicacion de los recursos
humanos, materiales y
financieros, y en la utilizacion
de una serie de técnicas y
procedimientos
administrativos, contables, de
productividad, de control y de
manejo financiero para la
obtenciéon de las metas y
objetivos determinados para el
sector publico en los planes y
programas de mediano y corto
plazo.

La definicién operacional de la
ejecuciéon del gasto segun la

normativa vigente de
presupuesto publico, se define
por las dimensiones

compromiso, devengado, pago.

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS

Competencia de los funcionarios. 1,2
Ambiente de control

Estilo de direccién y gestion. 3

Identificacién de riesgos. 4,5
Evaluacioén de riesgos

Estimacién de riesgos. 6

Identificacién de procedimientos de control. 7,8
Actividades de control gerencial

Control de ingresos y egresos. 9,10

Comunicacién oportuna. 11
Informacién y comunicacion

Veracidad de la informacion. 12

Cumplimiento de funciones. 13,14
Supervision

Seguimiento y monitoreo. 15,16
Compromiso Presupuesto aprobado. 17,18
Devengado Obligaciones de pago. 19,20
Pago Obligaciones reconocidas. 21,22




Anexo 3: Instrumento de recoleccidon de datos

Cuestionario

Estimado (a) participante:

El siguiente cuestionario se ha elaborado con el objetivo principal de: “Determinar de qué manera se
relaciona el control interno y la ejecucion del gasto del Comité de Gestion de Recursos Propios
delal.E. José Carlos Mariategui, El Agustino —Lima. 2019”. Por ello, agradeceré a usted responder
este breve y sencillo cuestionario, su aporte serd muy importante para el logro del objetivo principal
gue persigue la presente investigacion, por lo que a continuacion encontrara una serie de preguntas

las cuales deberd leer y asignarle una respuesta de acuerdo a la siguiente escala de calificacion:

Totalmente en Ni de acuerdo, ni en 3 Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

‘ 1 | En desacuerdo ‘ 2 ‘ De acuerdo |4 ‘ ‘ 5 ‘

Instrucciones: Debera marcar con una “X” la opcién que mejor describa o0 mas se adecue al criterio
de su respuesta, Unicamente puede marcar una opcion por respuesta. Las respuestas serdn de uso
confidencial, anénimo y acumulativo; por lo que agradeceremos a los participantes proporcionar
informacion veraz acerca de los tdpicos en consulta, sélo asi serdn realmente Utiles para la
investigacion.

Datos personales del participante: Fecha: ...de............... de 2021
Edad: ..o, afios.

Género: Hombre () Mujer ()

Variable Asociativa: CONTROL INTERNO (X) Escala

Dimension 1: Ambiente de control (X1) 112|3/4|5

Considera usted que el nivel de competencia de los funcionarios
1 responsables de la gestiébn de recursos propios en la |LE, es la
adecuada.

2 | Elnivel de competencia de los funcionarios responsables del control
interno es apropiado.

3 | El estilo de direccion y gestion de la I.E. promueve la observancia
de las Normas de Control Interno en la actual gestion.

Dimension 2: Evaluacion de riesgos (X2) 1/2/3|4|5

4 Considera usted que, la identificacién de riesgos permite gestionar
los recursos propios en la I.E.

Considera usted que, la identificacion de riesgos permite lograr los
5 objetivos trazados por el comité de gestion de recursos propios de
la I.E.

6 Considera usted que, la estimacién de riesgos al momento de
formular acciones permita neutralizar errores y/o fraudes.

Dimension 3: Actividades de control gerencial (X3) 112/ 3/4|5

7 | Laidentificacion de procedimientos de control, permite alcanzar los
objetivos trazados por la |.E.

g | La identificacion de procedimientos de control se realiza en
concordancia con la capacidad técnica y operativa de la |.E.

9 Se han implementado mecanismos de control de ingresos y egresos
en la gestidn de recursos propios en la |.E.

Se documentan las acciones realizadas al control de ingresos y
10 egresos y los indicadores de la gestion de recursos propios en la
lLE.




Dimension 4: Informacién y comunicacién (X4) 2| 3|4
11 | La comunicacion oportuna permite mejorar la informacion y
comunicacion entre sus miembros responsables de la |.E.
12 | La veracidad de la informacion permite una adecuada toma
decisiones por el comité de gestion de recursos propios de la I.E.
Dimension 5: Supervisiéon (X5) 2134
13 | El cumplimiento de funciones del Comité de Gestion de Recursos
Propios permite realizar una supervision concurrente.
El cumplimiento de funciones del Comité de Gestién de Recursos
14 Propios permite lograr tareas encomendadas por la direccion de la
lLE.
La LE. desarrolla actividades de supervision y monitoreo para
15 | determinar el avance de la aplicacion de las directivas en la gestién
de recursos propios.
Las acciones de supervision y monitoreo permiten verificar la
16 disponibilidad y funcionamiento en la gestion de recursos propios
de la I.E.
Variable de Supervisién: EJECUCION DEL GASTO (Y) Escala
Dimension 1: Compromiso (Y1) 2|1 3|4
17 | El compromiso se efectua con cargo al presupuesto aprobado que
sustenta la naturaleza del gasto.
Existen procedimientos de control establecidos que garanticen que
18 | ¢ presupuesto aprobado no sea destinado a un fin distinto para el
gue fue aprobado inicialmente.
Dimension 2: Devengado (Y2) 2134
Las obligaciones de pago se encuentran debidamente alineadas
19 | con el importe establecido en los documentos que sustentan el
gasto.
20 | Para cumplir con las obligaciones de pago se efectua el control del
sustento documentario y las conformidades del gasto.
Dimension 3: Pago (Y3) 2134
21 | Para cumplir con el pago de las obligaciones reconocidas, deberan
los documentos estar visados por los responsables del gasto.
Para cumplir con el pago de las obligaciones reconocidas deberan
22 | |os documentos estar visados por el Tesorero, Contador y director
de la I.E. en sefal de conformidad para efectuar la cancelacion.




Anexo 4: Validacion de expertos — Juicio de expertos

Experto 1: Mg. Lorenzo Zavaleta Orbegoso

VALIDACION DE INSTRUMENTO

l DATOS GENERALES

1.1.  Apcliidos y Nombres del experto: Lorenzo Zavadeta

1.2 Institucion donde Labora: : Universidad Auttcnoma del Pend

1.3.  Cargo que desempana: OTC

1.4,  Mencion de Maegstria/Doctorado gue ostenta: Maesyia en Finanzas
1.5 Nombre del Instrumento motivo deo Evaluacion: Cueshonaria
1.6.  Titulo de la Tesis: Control mtemo y la ejecuccn del gasto del Comaé ce Gesadn de

Recursos Propios de fa LE. José Carlos Mari

Stegee, £ Agustno - Lima. 2018

1.7.  Autor del Instrumento: Angel David Astocondor Mariano

L. APRECIACIONES DEL EXPERTO:

N* PREGUNTAS APRECIACION OBSERVACIONES
El Instumento ;Responde al planteamdento del | Sl(x) NO()
problama?

El Instrumento ;Responde 2 las varables de | Si(x) | NO( )
estudio?

Las dimensiones gue se han considerado ;Son las | Si(x) NOY( )
adecuadas?

El Instrumento ; Responde a la operacionalizaciénde | Sl(x) NO()
la variabla?

La estructura gue presenta el instrumento jFacilta | Si(x) | NO{( )
las opclones de respuesta?

(35 proguntas ;Estan rodactadas Oe forma clara y | SI(x ) | NO( )
procisa?

4E! nimero de proguntas es ol adocuado? Sl(x) | NO()
450 debe eliminar alguna pregunta? Si() | NO(x}

.  REQUISITOS PARA CONSIDERAR UN INSTRUMENTO DE MEDICION:

REQUISITOS gy

Regular
21 - 40% | 41 - 80%

Muy
Susno Bueno

61 - 80%

Excelente
81 -
100%

1.

Confiabilidad, el instrumento producira
resultados consistentes y coherentes.

Validez, ol instrumento reaimente mide |a
variable que so busca modir.
3. Objetividad, el instrumento muesta ser
permeable a la influencia de los sesgos y
tondencias do la investigacion.

PROMEDIO DE VALORACION:

IV. OPCION DE APLICABILIDAD

{ x) El instrumenio puede ser apiicado, tal como esta elaborado )

{ ) El mstrumenio debe ser mejorado, amtes de ser aplcado

Considerar las recomendaciones y aplicar o sabao

Uma 20 de abri_del 2021

P2
J | - 'y

b o T L

Expesto: Lnﬂ.-nzo Zavaleta Orbegoso

DNE - 17assTa2




Experto 2: Mg. Hugo Gallegos Montalvo

VALIDACION DE INSTRUMENTO

l. DATOS GEMNERALES

Apellidos y Mombres del etperhn Hupo Gallagos Montalvo

Institucion donde Labora: : Universidad Autcnoma del Pend

Cargo que desempefia: OTC

Mencion de MaestrialDoctorado que ostenta: Massira en Auditoria

Hembre del Instrumento motive de Evaluacion: Cueestionario.

Titule de la Tesis: Control intermao y la sjecuecidn del gasto del Comite de Gestidn d=
Recursos Propios de ks LE. José Carlos Maristegui, El Agusting — Lima. 2019,

1T Autor del Instrumento: Angel David Astocondor Mariano.

Il APRECIACIONES DEL EXPERTO:

444444
oo b pas

[H” PREGURTAS AFRECIACION OBESERVACIONES
T [ El Instrumenic ;Responde al planteamiento del | SI| X ) NOT ]
problema?
Z | El Instrumenfo ;Responde a las varniables dz | SI|A) NOT ]
estudio?
3 | Las dimensiones que se han considerado ;Son as | ST &) NG |
adecuadas?
I [ Ellnstrumento ;Hesponde a [a operacionalizacienda | S| X ) NOT ]
la variable?

5 | La estrucfura que presenta el instrumento ;Facilita | S| X ) NOT ]
las opciones de respuesta?

& | Las pregunias ;Estan redactadas de forma clara y | S| & ) NGO ]

precisa?
T | El ndmere de preguntas es el adecuado? SITXY | HOT ]
2 | i%e debe eliminar alguna pregunta? STEY | NOT ]

. REQUISITOS PARA CONSIDERAR UN INSTRUMENTO DE MEDICION:

- My Excelente
REQUISITOS Deficente | feadlar | 2u2r® | Bueno | s1-
61— B0% 100%
1. Confiabilidad, el instrumente preducira T
resultados consistentes y coherentes.
2. Validez. el instrumento realmente mide Ta T
variable gue se busca medir.
3. Objetividad, el instrumenfo muestra ser T
permeable a la influencia de los sesgos y
tendencias de la investigacion.

PROMEDIO DE VALORACION:

V. OPCION DE APLICABILIDAD
(X} El Instrumento pueds ser aplicada, tal coma ests elaborado
{ } Elmstrurnento debe ser mejorado, antes de ser aplicado

. . . . St
Considerar las recomendaciones y aplicar el trabajo T
Lima 12 de abril d=l 2021 Exzperio: Hugo Gall=gos

DMl 07217004




Experto 3: Mg. David de la Cruz Montoya

VALIDACION DE INSTRUMENTO

I DATOS GENERALES
11 Apellidos y Nombres del experto: David de la Cruz Montoya
12.  Institucién donde Labora:Universidad Autdnoma del Peni
13 Cargo que desempefia: DTP
14.  Mencion de Maestria'Doctorado que ostenta: Maestria
15, Mombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cusstionario.
1.6.  Titulo de la Tesis: Control intemo y la ejecucion del gasto del Comité de Gestidn de
Recursos Propios de la |L.E. José Carlos Maridtegui, El Agusting — Lima. 2018
1T Autor del Instrumento: Angel David Astocondor Mariano.
Il. APRECIACIONES DEL EXPERTO:

N® PREGUNTAS APRECIACION OBSERVACIONES

1 | B Instruments ;Responde al planteamiento del | S1(x) HO| )
problema?

2 | H Instrumento ;Responde a las wariables de | S1(x) MO )
estudio?

3 | Las dimensiones que se han considerado ;S%on las | S1(x) NO{ )
adecuadas?

4 | Ellnstrumento ; Responde a la operacionalizacion de | 51 (x) HO| )
la variable?

5 | La estructura que presenta el instrumento ;Facilita | 51 (x) NO| )
las opciones de respuesta?

6 | Las preguntas ;Estan redactadas de forma clara y | Sl {x) HO| )
precisa?

7 | LEl nimero de preguntas es el adecuado? Sl ) MO )

8 | [Se debe eliminar alguna pregunta? ETH] NO )

. REQUISITOS PARA CONSIDERAR UN INSTRUMENTO DE MEDICION:

- Mury Excelente
REQUISITOS Do | oty | 3uene. | Bueno B -
~ ~ ~ 61— B0% 100%
1. Confiabilidad, el instrumento producira 75
resultados consistentes y coherentes.
2. Walidez, el instrumento realmente mide la 75
variable que se busca medir.
3. Objetividad, el instrumento muestra ser
permeable a la influencia de los sesgos y 75
tendencias de la investigacion.
PROMEDIO DE VALORACION: | 75 %
IV. OPCION DE APLICABILIDAD
(3] El Instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado
{ ) Elinstruments debe ser mejorado, antes de ser aplicado
Considerar las recomendaciones y aplicar el trabajo [
A 7
. i .D hm: '"_M o
Limal8de. . 80 __del 2021 Experio: TR

DI




Anexo 5: Vista de variables - SPSS

s *BASE DE DATO AN A NDOR INFORMAMTES TOTALES).sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de dato:

Archive  Editar Ver Datos Transformar  Analizar  Marketing directo  Graficos Utilidades Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SHemMe~ B H BY B 109 6

| Nombre " Tipo || Anchura ” Decimales" Etiqueta " Valores ” Perdidos " Columnas " Alineacidn || Medida || Ral
1 p1 Numérica 1 0 Considera usted que el nivel de competencia de |... {1, Totalme... Minguno 8 = Derecha il Ordinal ™ Entrada -
2 p.2 Numeérico 1 0 El nivel de competencia de los funcionarios resp... {1, Totalme... MNinguno 8 Derecha {I Ordinal “ Entrada
3 p.3 Numérico 1 0 El estilo de direccidn y gestidn de la LE. promue__. {1, Totalme... Minguno g Derecha ol Ordinal “ Entrada
4 p.d Numérica 1 0 Considera usted que, la identificacidn de riesgos .. {1, Totalme... Minguno g Derecha ol Ordinal ™ Entrada
5 p.5 Numérica 1 0 Considera usted que, la identificacidn de riesgos .. {1, Totalme... Minguno 8 erecha il Ordinal ™ Entrada
& p.6 Numérico 1 0 Considera usted que, la estimacion de riesgos al... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha il Ordinal ™ Entrada
7 p.7 Numeérico 1 0 La identificacidn de procedimientos de control, p... {1, Totalme... MNinguno 8 Derecha {I Ordinal “ Entrada
8 p.8 Numeérico 1 0 La identificacidn de procedimientos de control se... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha {I Ordinal “ Entrada
III p.9 Numérico 1 0 Se han implementado mecanismos de control de_._ {1, Totalme... Minguno 8 Derecha ol Ordinal ™ Entrada
10 p10 Numeérico 1 0 Se documentan las acciones realizadas al contr... {1, Totalme... Minguno 8 erecha il Ordinal ™ Entrada
" p- 11 Numérico 1 0 La comunicacidn oportuna permite mejorar la info__. {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha il Ordinal ™ Entrada
12 p.12 Numeérico 1 0 La veracidad de la informacidn permite una adec... {1, Totalme... Minguno 8 Derecha {I Ordinal “w Entrada
13 p13 Numeérico 1 0 El cumplimiento de funciones del Comité de Ges... {1, Totalme... MNinguno 8 Derecha {I Ordinal “ Entrada
14 p.14 Numérico 1 0 El cumplimiento de funciones del Comité de Ges... {1, Totalme... Minguno g Derecha ol Ordinal “ Entrada
15 p.15 Numeérica 1 0 La |.E. desarrolla actividades de supenision y m... {1, Totalme... Minguno g erecha ol Ordinal ™ Entrada
16 p.16 Numérica 1 0 Las acciones de supenisidn y monitoreo permite... {1, Totalme... Minguno 8 Derecha il Ordinal ™ Entrada
17 p 17 Numérico 1 0 El compromiso se efectia con cargo al presupue... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha il Ordinal ™ Entrada
18 p.18 Numeérico 1 0 Existen procedimientos de control establecidos ... {1, Totalme... MNinguno 8 Derecha {I Ordinal “ Entrada
19 p.19 Numérico 1 0 Las obligaciones de pago se encuentran debida... {1, Totalme... Minguno b Derecha 4l Ordinal “ Entrada
20 p.20 Numérica 1 0 Para cumplir con las obligaciones de page se efe_. {1, Totalme... Minguno g erecha ol Ordinal ™ Entrada
21 p21 Numeérico 1 0 Para cumplir con el pago de las obligaciones rec... {1, Totalme... Minguno 8 Derecha il Ordinal ™ Entrada
22 p.22 Numérico 1 0 Para cumplir con el pago de las obligaciones rec... {1, Totalme... Ninguno 8 = Derecha il Ordinal ™ Entrada
23
24 | |
Az sl
{1 [F]
| Vista de datos H‘.’is‘la de variables
[ IBM SPSS Statistics Processorestalisto | | [Unicode:oM | | |




Anexo 6: Base de datos - SPSS

=

3
7
e
L
=
O

Cerrar

|visible: 22 de 22 variables

Ayuda

Ampliaciones  Ventana

Utilidades

Graficas

g directo

Marketin

Analizar

Ver Datos Transformar A

Editar

Archivo

| allpto | ollpt1 | gllp12 | lp13 | allp1a | allpts | o

ol p.9

all p.8

allp.7

oll p-6

ol p.5

all p4

all p.3

ol p-2

ol p.1

[¥]

1

12
i3
14
15
16
17
18
19
20

21

24

[H]

Vista de datos
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) BASE DE DATOS - ANGEL ASTOCONDOR (INFORMANTES TOTALES).sav [Conjun Statistics Editor de dato =
Archivo  Editar Ver Datos Transformar  Analizar  Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

;%H%Wﬁ@&%lﬂ W %

|2: |visible: 22 de 22 variables
| dllp1s | allpt6 | alpt7 | allpts | allprs | allp2o | allp21 | allp2z | v | v | v | var | var | v | v | v
1 1 2 4 1 4 4 4 4
2 1 2 4 1 4 4 4 4 l:l
1 2 4 1 4 4 s s
1 2 4 1 4 4 4 4
1 2 4 1 4 4 4 4
6 1 2 4 1 4 4 4 4
7 1 2 4 1 4 4 4 4
8 1 2 4 1 4 4 4 4
9 1 4 4 1 4 4 4 4
10 1 4 4 2 4 4 4 4
1 2 4 4 2 4 4 4 4
12 2 4 3 2 3 3 4 4
13 2 4 3 2 3 3 4 4
14 2 4 3 2 3 3 4 2
15 2 4 3 2 3 3 2 2
16 2 3 3 2 3 3 2 2
17 2 3 5 2 3 3 2 2
18 2 3 5 2 2 2 2 2
19 2 3 5 3 2 2 2 2
3 3 5 3 2 2 5 2
3 3 5 3 2 2 5 2
3 5 2 4 5 5 5 5
4 5 2 4 5 5 § §
[ 2 | 4 5 2 4 5 5 5 5 ~

1]

Vitado datos it g tzies




Anexo 7: Autorizacién para el tratamiento de datos

FARS OF LA UNIVERFALIZACIEN D LA FALUD *

- L
¥ amstiac. N =

_v..n-m on

: : 3 Ao o LR e (5 syl

Ministerioc Lo Bducacién o 1%, José Carlor Maridtegui
VCELN*EL 05~ 3.7.L BL Rgwatino

Codige Maduler N* (536586

AR EAR L, -

Primer Colegio Nacional Mixte de Educacion Secundaria de Ef Agusting”
Creade of 30 de Octuline de 1967 modiante ¥ gsoleciin Suprens N° 5441967
El Agustin, 27 de febeera de 2020

AUTORIZACION DE INFORMACION
SENOR
ANGEL DAVID ASTOCONDOR MARIANO
Presente.-
De mi mayor consideracion,

Yo, CARLOS LUIS CARRIAL SOS54, identificada con D.N.I N® 10464477, en
mi calidad de Director de la mnstitucion Educativa José Carlos Mariategui, AUTORIZO a ANGEL DAVID
mmmmo,mm&bmmnddemuﬁdaddebumwﬁdadAménm
del Peru, a utilizar informacion confidencial de la institucion para desarroliar |a investigacion denoménada:
“CONTROL INTERNO Y LA EJECUCION DEL GASTO DEL COMITE DE GESTION DE RECURSOS PROPIOS DE LA
LE. JOSE CARLOS MARIATEGU!, EL AGUSTINO — LIMA. 2019", como condicionas contractuales, el estudiante
de obliga a (1) no divuigar ni usar para fines personales la informacion {documentos, expadientes, reportes y
demas materiales) que, con objeto de la relacion de trabajo, ke fue suministrado; (2) no proporcionar a
terceras personas, verbalmente o por escrito, directa o indirectaments, informacion alguna de las actividades
y/0 procesos de cualquier clase que fuesen observadas en la institucion durante la duracion de la investigacion
y {3) no utilizar completa o parciaimente ninguno de los productos (documentos, metodologia, procesos y
mjmmm@himmﬁ.nmmmlmvammmo&
PROYECTO SERAN DE USO EXCLUSIVAMENTE ACADEMICO.

£l material suministrado por I3 institucion sera |a base para fa construccion de un estudio de caso. La
informacion y resultado que se obtenga del mismo podrian llegar a convertirse en una herramienta didactica
que apoye la formacion profesional de los estudiantss de Contabilidad.

En caso da que alguna(s) de las condiciones anteriores sea{n) infringidals), & estudiante queda sujeto a la
responsabilidad civil por dafios y perjuicios que cause a la INSTITUCION EDUCATIVA JOSE CARLOS
MARIATEGUI, asi como a Ias sanciones de caracter penal o legal a que se hiciera acreedor.

Directior de la |LE José Cartos Marigtegul

AV Rive Ageero N [7S8 - 1 Agustin Talfonn 37 TH24

E-me MATstngnies (@ honma! oo




Anexo 8: Programa de capacitacion en gestion integral de riesgos

TALLER DE CAPACITACION

Taller: “CONTROL INTERNO Y GESTION INTEGRAL DEL RIESGO”

DESCRIPCION

Como parte de la Gestion Estratégica de una
Entidad Publica, se revisara la forma en que se
aplican los estandares internacionales de del
control interno y la gestion integral de riesgos
para generar valor a partir de las decisiones en
contextos de incertidumbre. Se pondra énfasis
en las condiciones y procesos que permiten la
identificacién y evaluacién de los eventos que
influyen sobre la marcha de la entidad, asi como
en la respuesta coordinada en los diferentes
niveles de la organizacion.

Dirigido a:

Comité de Gestion de Recursos Propios y
Actividades Empresariales de la I.E. José Carlos
Mariategui.

Modalidad

Remota

Duracion

02 sesiones de 1 hora y media de duracion cada
sesion.

Costo

Gratuito

OBJETIVOS

Al finalizar el curso, el participante identificara los
principales componentes de la gestién integral
del riesgo, segun estandares internacionales
vigentes y ser4d capaz de reconocer los
principales riesgos que afectan a las entidades
publicas, podran estimar su impacto y proponer
estrategias de gestiébn y mitigacion. Durante el
desarrollo, el estudiante elaborara ejercicios y
casos practicos, asi como discutira el marco
teérico a partir de la lectura de material
especializado de referencia y a través de su
participacion activa en presentaciones grupales.

TEMARIO

e Riesgo, control interno y la importancia de la
gestion integral del riesgo.

e El gobierno del riesgo en la actividad
financiera.

¢ Riesgos financieros y no financieros.

e Evaluacion de riesgos y control interno.

o La clasificacion de riesgos empresarial.

DOCENTE

Representante de la Contraloria General de la
Republica.




Reunion 1: Norma general para el ambiente de control

Anexo 9: Agenda de reuniones laborales

Fecha:

Hora de inicio:
Hora de final:

Agenda de la reunion

Preparacion previa requerida

Propuesta de trabajo

1. Filosofia de la Direccién

2. Integridad y valores éticos

3. Administracion estratégica

4. Estructura organizativa

Conocimiento de la Resolucién de
Controlaria N° 320-2006-CG

“Normas de Control Interno”

NORMA GENERAL PARA EL

AMBIENTE DE CONTROL

5. Administracion de los recursos
humanos

6. Competencia profesional

7. Asignacion de autoridad y

responsabilidad

8. Organo de Control Institucional

— Comentarios y aportaciones por parte
de todos los asistentes.

— Debate para tomar decision y toma de
decisibn en torno a acciones de
mejora continua.

— En base a los comentarios y aportes
se deberd decidir cuales seran los
préximos pasos a seguir para mejorar
el ambiente de control en la gestion de
recursos propios de la Institucion

Educativa José Carlos Mariategui.




Reunion 2: Norma general para la evaluacion de riesgos Fecha: Hora de inicio:
Hora de final:

Agenda de la reunion Preparacion previa requerida Propuesta de trabajo

1. Planeamiento de la administracion de ) .
— Comentarios y aportaciones por parte

riesgos
de todos los asistentes.
— Debate para tomar decision y toma de
e, . . ., decisibn en torno a acciones de
2. Identificacion de los riesgos Conocimiento de la Resolucién de _ _
Controlaria N° 320-2006-CG mejora continua.
Normas de Control Interno — En base a los comentarios y aportes
NORMA GENERAL PARA LA se deberd decidir cuéles seran los
3. La valoracién de los riesgos EVALUACION DE RIESGOS

proximos pasos a seguir para mejorar

la evaluacion de riesgos en la gestion

de recursos propios de la Institucion

4. Respuesta al riesgo Educativa José Carlos Mariategui.




Reunion 3: Norma general para las actividades de control gerencial Fecha: Hora de inicio:
Hora de final:

Agenda de la reunion Preparacion previa requerida Propuesta de trabajo

1. Procedimientos de autorizacion y
aprobacion

2. Segregacion de funciones . .
— Comentarios y aportaciones por parte

., . de todos los asistentes.
3. Evaluacioén costo-beneficio

— Debate para tomar decision y toma de

4. Controles sobre el acceso a los

) decisibn en torno a acciones de
recursos o archivos

Conocimiento de la Resolucion de
Controlaria N° 320-2006-CG

mejora continua.

5. Verificaciones y conciliaciones “Normas de Control Interno” _ En base a los comentarios y aportes
se deberd decidir cuales seran los
6. Evaluacion del desempefio NORMA GENERAL PARA LAS
ACTIVIDADES DE CONTROL proximos pasos a seguir para mejorar
. GERENCIAL . .
7. Rendicion de cuentas las actividades de control gerencial en
8. Documentacién de procesos, la gestion de recursos propios de la
actividades y tareas Institucién Educativa José Carlos
9. Revisién de procesos, actividades y Mariategui.
tareas

10. Controles para las Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones




Reunion 4: Norma general para la informacién y comunicacion Fecha: Hora de inicio:
Hora de final:

Agenda de la reunion Preparacion previa requerida Propuesta de trabajo

1. Funciones y caracteristicas de la
informacion

— Comentarios y aportaciones por parte
2. Informacion Yy responsabilidad de todos los asistentes.

. S . B — Debate para tomar decision y toma de
3. Calidad y suficiencia de la informacién L _
decision en torno a acciones de

Conocimiento de la Resolucion de mejora continua.
Controlaria N° 320-2006-CG
“Normas de Control Interno”

4. Los sistemas de informacion

— En base a los comentarios y aportes

5. Flexibilidad al cambio se debera decidir cuales seran los

NORMA GENERAL PARA LA o , ,
6. Archivo institucional INEORMACION Y COMUNICACION proximos pasos a seguir para mejorar

la informacion y comunicacion en la

7. Comunicacion interna gestion de recursos propios de la

L, Institucion Educativa José Carlos
8. Comunicacion externa

Mariategui.

9. Canales de comunicacion




Reunion 5: Norma general para la supervision Fecha: Hora de inicio:
Hora de final:

Agenda de la reunion Preparacion previa requerida Propuesta de trabajo

. o — Comentarios y aportaciones por parte
1. Normas bésicas para las actividades

de prevencién y monitoreo de todos los asistentes.

— Debate para tomar decision y toma de

o » decisibn en torno a acciones de
Conocimiento de la Resolucién de

Controlaria N° 320-2006-CG mejora continua.
2. Normas basicas para el seguimiento “Normas de Control Interno” _ En base a los comentarios y aportes
de resultados

NORMA GENERAL PARA LA se debera decidir cuales seran los

SUPERVISION préximos pasos a seguir para mejorar

la supervisibn en la gestion de

3. Normas baésicas para los compromisos recursos propios de la Institucion

de mejoramiento Educativa José Carlos Mariategui.




Anexo 10: Norma general para el componente informacion y comunicacion de acuerdo a la Resolucion de Contraloria N°
320-2006-CG

Funciones y caracteristicas de la informacidon

La informacidn es resultado de las actividades operativas, financieras y de control provenientes del interior o

exterior de la entidad.
Debe transmitir una situacidon existente en un determinado momento reuniendo las caracteristicas de

confiabilidad, oportunidad y utilidad con la finalidad que el usuario disponga de elementos esenciales en la
ejecucion de sus tareas operativas o de gestion.

Informacidn y responsabilidad

La informacion debe permitir a los funcionarios y servidores publicos cumplir con sus obligaciones vy
responsabilidades.

PARA ELLO LOS DATOS DEBEN SER:

Comunicados

Estructurados .
en tiempo y

Captados Identificados Seleccionados Registrados en forma
informacion oportuna




Anexo 11: Normas de supervision de acuerdo a la Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG

Calidad y suficiencia de la informacidn

El titular o funcionario designado debe asegurar la confiabilidad, calidad, suficiencia, pertinencia y oportunidad
de la informacion que se genere y comunique. Para ello se debe disefar, evaluar e implementar mecanismos
necesarios que aseguren las caracteristicas con las que debe contar toda informacidn Gtil como parte del sistema
de control interno.

Sistemas de informacion

Los sistemas de informacidn disefiados e implementados por la entidad constituyen un instrumento para el
establecimiento de las estrategias organizacionales y, por ende, para el logro de los objetivos y las metas. Por ello
deberd ajustarse a las caracteristicas, necesidades y naturaleza de la entidad. De este modo, el sistema de
informacion provee la informacién como insumo para la toma de decisiones, facilitando y garantizando la
transparencia en la rendicion de cuentas.

Flexibilidad al cambio

Los sistemas de informacion deben ser revisados periédicamente, y de ser necesario, redisefiados cuando se
detecten deficiencias en sus procesos y productos.
Los sistemas de informacidon deben ser revisados periédicamente, y de ser necesario, redisefiados cuando se
detecten deficiencias en sus procesos y productos.




Archivo institucional

El titular o funcionario designado debe establecer y aplicar politicas y procedimientos de archivo adecuados para
la preservacion y conservacidn de los documentos e informacidn de acuerdo con su utilidad o por requerimiento
técnico o juridico, tales como los informes y registros contables, administrativos y de gestion, entre otros,
incluvendo las fuentes de sustento.

Comunicacion interna

La comunicacion interna es el flujo de mensajes dentro de una red de relaciones interdependientes que fluye hacia
abajo, a través de y hacia arriba de la estructura de la entidad, con la finalidad de obtener un mensaje claro y
eficaz. Asimismo debe servir de control, motivacién v expresidn de los usuarios.

r

Comunicacion externa

La comunicacion externa de la entidad debe orientarse a asegurar que el flujo de mensajes e intercambio de
informacion con los clientes, usuarios y ciudadania en general, se lleve a cabo de manera segura, correcta y
oportuna, generando confianza e imagen positivas a la entidad.

r

Canales de comunicacion

Los canales de comunicacion son medios disefiados de acuerdo con las necesidades de la entidad y que consideran
una mecanica de distribucion formal, informal y multidireccional para la difusion de la informacién. Los canales
de comunicacion deben asegurar que la informacién llegue a cada destinatario en la, cantidad, calidad y
oportunidad requeridas para la mejor ejecucion de los procesos, actividades y tareas.

r




NORMAS BASICAS PARA LAS

ACTIVIDADES DE PREVENCION Y

NORMAS BASICAS PARA EL
SEGGUIMIENTO DE RESULTADOS

NORMAS BASICAS PARA LOS

COMPROMISOS DE

Prevencion y

Monitoreo

2

El monitoreo de los procesos y operaciones de la entidad debe permitir conocer
oportunamente si éstos se realizan de forma adecuada para el logro de sus
objetivos y si en el desempefio de las funciones asignadas se adoptan las
acciones de prevencion, cumplimiento y correccion necesarias para garantizar
la idoneidad y calidad de los mismos.

Monitoreo oportuno del

control interno

Reporte de

deficiencias

Seguimiento e
implantaciéon de medidas

correctivas

La implementacidon de las medidas de control interno sobre los procesos y
operaciones de la entidad, debe ser objeto de monitoreo oportuno con el fin de
determinar su vigencia, consistencia y calidad, asi como para efectuar las
modificaciones que sean pertinentes para mantener su eficacia. El monitoreo
se realiza mediante el seguimiento continuo o evaluaciones puntuales.

4

Las debilidades y deficiencias detectadas como resultado del proceso de
monitoreo deben ser registradas y puestas a disposicion de los responsables
con el fin de que tomen las acciones necesarias para su correccion.

L 4

Cuando se detecte o informe sobre errores o deficiencias que constituyan
oportunidades de mejora, la entidad debera adoptar las medidas que resulten
mas adecuadas para lograr los objetivos institucionales, efectuandose el
seguimiento correspondiente a su implantacion y resultados.

Autoevaluacion

4

Promover y establecer la ejecucion periddica de auto evaluaciones sobre la
gestion y el control interno de la entidad.

Evaluaciones

independientes

4

Efectuada por los 6rganos de control competentes para garantizar la valoracion
y verificacion periddica e imparcial del comportamiento del sistema de control
interno y del desarrollo de la gestidn institucional, identificando las deficiencias
y recomendaciones oportunas para su mejoramiento.




Anexo 12: Certificado de originalidad — Reporte Antiplagio (Turnitin)

Control interno

por Angel Astocondor

Fecha de entrega: 06-jul-2021 07:36p.m. (UTC-0500)

Identificador de la entrega: 1616545629

Nombre del archivo: L - MGEL ASTOC MDOR_UMIV., AUT NOMA 05 de julio 2021 COMPLETA pdf (2.81M)
Total de palabras: 12325

Total de caracteres: 66217




Control interno

INFORME DE ORIGINALIDAD

22, 22+ 2

Yu

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERMET PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDMANTE

FUEMTES PRIMARIAS
repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet 8%
repositorio.autonoma.edu.pe

Fuente de Internet 2%

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 1
Trabajo del estudiante %

hdl.handle.net 1
Fuente de Internet %

repositorio.uss.edu.pe 1
Fuente de Internet %

H Submitted to Universidad Alas Peruanas 1
Trabajo del estudiante Y%
qdoc.tips 1

Fuente de Internet %

H www.redalyc.org 1
Fuente de Internet %

n repositorio.usanpedro.edu.pe 1
Fuente de Internet %




