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ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION CIUDADANA Y SU INFLUENCIA EN LA
EFICACIA DE LOS PROGRAMAS SOCIALES EN LA MUNICIPALIDAD DE
PACHACAMAC, ANO 2024

NIXER FEDERICK LUl GAMARRA
RODRIGO JOEL OSPINA SALAZAR

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL PERU

RESUMEN
La presente investigacion se origino a partir del desafio de establecer la influencia de
las politicas de aumento de la recaudacion tributaria en la gestién de la seguridad
ciudadana dentro de la Municipalidad de Pachacamac durante el afo 2024. Para
llevar a cabo este estudio, se implementé una metodologia cuantitativa, de caracter
fundamental y disefio no experimental, con un alcance correlacional. Se recurrio al
método de encuesta, utilizando como herramienta un cuestionario compuesto por
nueve preguntas, distribuidas en tres secciones para cada objetivo, tanto general
como especifico, con opciones de respuesta en una escala ordinal tipo Likert. Como
conclusion, se sugirio mantener el fomento de incentivos para el cumplimiento de las
obligaciones tributarias, con el propdsito de optimizar la captacion de ingresos
tributarios.

Palabras clave: recaudacion, politicas publicas, incidencia en la gestion, seguridad

ciudadana



CITIZEN PARTICIPATION STRATEGIES AND THEIR INFLUENCE ON THE
EFFECTIVENESS OF SOCIAL PROGRAMS IN THE MUNICIPALITY OF
PACHACAMAC, YEAR 2024

NIXER FEDERICK LUl GAMARRA
RODRIGO JOEL OSPINA SALAZAR

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL PERU
ABSTRACT

The main motivation of this research was to determine the extent to which tax
collection increase policies impact citizen security management in the Municipality of
Pachacamac during the year 2024. A quantitative, basic, non-experimental design
methodology with a correlational approach was adopted for the study. A survey
method was used, employing a nine-question questionnaire, divided into three items
for each general and specific objective, with responses on a Likert-type ordinal scale.
The sample consisted of 50 residents of the study district. The results showed a
significant and strong relationship between the independent variable tax collection
increase policies. Finally, it was recommended to continue promoting incentives for
tax compliance, implement the digitalization of the payment platform, and publish and
make transparent municipal management related to equipping and strengthening
citizen security.

Keywords: collection, public policies, impact on management, citizen security



1. INTRODUCCION

En los ultimos afios, la gestion publica en el Peru ha enfrentado importantes
desafios y uno de los sectores mas sensibles para la ciudadania es la seguridad
ciudadana, cuya demanda se ha incrementado debido al aumento de los indices
delictivos. Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica en el afio 2019 el
78,6 % de la poblacion urbana de 15 y mas afios manifesté sentirse insegura en su
ciudad, reflejando una creciente percepcién de riesgo y desproteccion por parte de los
ciudadanos (Zaragoza & Caelian, 2020).

Por otro lado, los ingresos propios de los gobiernos locales, provenientes
principalmente de tributos municipales, representan una fuente clave para financiar
politicas publicas orientadas a la seguridad.

No obstante, la capacidad de respuesta de la gestion municipal, en gran parte,
requiere de una buena recaudacion de los tributos que logre captar mediante sus
politicas tributarias.

En este sentido, los reportes oficiales de la pagina web de la Municipalidad de
Pachacamac muestran que durante la campafia 2022 se recaudaron S/. 11,879,083,
mientras que en 2023 la cifra fue incrementando a S/. 14,224,029 y en el 2024 se
recaudo S/.15,246,039 en tributos.

Estos datos evidencian los incrementos significativos en los ingresos en
recaudacion tributaria de la municipalidad. En este marco, destaca diversas
ordenanzas Municipales que emito la municipalidad de Pachacamac, cuyo objetivo es
otorgar beneficios tributarios y no tributarios.

Dicha medida busca generar recursos adicionales que puedan destinarse a
fortalecer la gestion de la seguridad ciudadana, incluyendo el patrullaje,
videovigilancia y programas de prevencion del delito.

Sin embargo, Segun el informe final del presupuesto participativo de Jurado et
al. (2023) se refleja que solo se ha llevado a cabo 4 proyectos en 4 zonas distintas
tales como ZONA 2 - PAUL POBLET LIND por el importe de S/. 30 000.00 soles para
la construccion de piso para casetas de seguridad y colocacion de casetas de madera
(Walshe et al., 2024).

Sin embargo, la inseguridad ciudadana se ve afectada en el distrito de
Pachacamac, por la concentracién de delitos de violencia familiar, los delitos contra
el patrimonio. A ello se suman situaciones de riesgo como violencia escolar (mas de

250 casos reportados en 2023), consumo de alcohol y drogas en espacios publicos,



extorsiones bajo la modalidad “gota a gota” y la usurpacion de terrenos (Calvache,
2022).

Las zonas mas criticas son Manchay, José Galvez, Quebrada Retamal y el
cercado de Pachacamac, donde se concentra gran parte de los hechos delictivos. Un
factor clave es la baja tasa de denuncias ciudadanas, que limita la efectividad de las
estrategias de prevencion y control (Soria, 2020).

El distrito cuenta con cuatro comisarias y serenazgo municipal, pero los
recursos materiales y humanos son insuficientes frente al crecimiento poblacional,
economico y turistico. Esto hace necesario fortalecer la coordinacion entre
autoridades, el trabajo comunitario y convivencia pacifica en el distrito.

En este contexto, resulta fundamental considerar el marco juridico de los
paises iberoamericanos, asegurando un tratamiento adecuado de la formalidad y
orientando las practicas locales hacia modelos semejantes a los implementados en
los gobiernos centrales (Ruiz, 2023).

La seguridad juridica se presenta, asi como un pilar esencial para garantizar la
predictibilidad del sistema normativo y la proteccion de los derechos fundamentales,
lo cual refuerza la estabilidad institucional (Jiménez, 2021).

El ambito local, como espacio mas proximo a la ciudadania, requiere de una
gestion politica comprometida (Asimakopoulos et al., 2025).

En cuanto a la gestion de disputas comunitarias, la evidencia muestra que
resolverlas mediante mecanismos de mediacién, dialogo y negociacion resulta mas
eficaz, menos costoso y mas cercano a la ciudadania que recurrir directamente al
poder judicial (Banda, 2018). El uso de instancias administrativas, ademas de reducir
tiempos y costos, contribuye a consolidar la relacién entre autoridades locales (Ruiz,
2022).

De manera complementaria, la participacion activa de los vecinos, expresando
sus necesidades y prioridades, fortalece la convivencia pacifica y contribuye al disefio
de politicas locales mas ajustadas a la realidad social (Orddnez & Hallo, 2023).

A partir de ello, los gobiernos locales no solo reduzcan la criminalidad y la
violencia, sino que también incrementen la confianza ciudadana, promuevan la
inversion y consoliden la democracia y la gobernanza. Estas acciones deben
integrarse en planes nacionales de caracter integral que enfrenten los desafios
sociales de manera articulada (Hutt & Hernandez, 2023).

Por un lado, se han analizado factores sociales que influyen en la percepcion
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de inseguridad, como el acoso sexual en espacios publicos y en instituciones
educativas o laborales (Gonzales et al., 2020). Por otro lado, se ha puesto en relieve
la necesidad de atender problematicas relacionadas con la juventud (Monson, 2023).

Asimismo, investigaciones recientes sugieren que el tratamiento de la
inseguridad debe abordarse con politicas publicas basadas en evidencia, incluyendo
incentivos para la reintegracion social y estudios cuantitativos que correlacionen
medidas estatales con indicadores de seguridad (Zhang & Wang, 2022).

Se tuvo como problema general: ,En qué medida las estrategias de
participacion ciudadana influyen en la eficacia de los programas sociales en la
Municipalidad de Pachacamac, 20247

Tuvimos como problemas especificos: ¢ Como la buena gestion influye en la
incrementacion de la recaudacion tributaria en la Municipalidad de Pachacamac,
20247, ; Como la eficacia juridica influye en la seguridad juridica de la Municipalidad
de Pachacamac en el 20247.

Esta investigacion cuenta con recursos tedricos tanto locales, nacionales e
internaciones:

Segun Cazorla y Cazorla (2025) su estudio de tesis de pregrado analiz6 cémo
las politicas municipales para incrementar la recaudacion, como la Ordenanza N.°
465-2022 “Arriba Villa”, influyen en la disponibilidad de recursos para programas de
seguridad. Se aplicaron encuestas a 58 ciudadanos del distrito y los datos fueron
procesados con SPSS. Los resultados muestran que una mejor recaudacion tributaria
esta directamente vinculada con el financiamiento de servicios y programas de
seguridad ciudadana, encontrandose una correlacion alta (r = 0.761) entre ambas
variables.

Segun Rimachi (2021) en su tesis sobre la morosidad y su relacion con la
recaudacion tributaria en la Municipalidad Distrital de San Juan de Miraflores durante
el ejercicio fiscal 2020, sefiala que el elevado nivel de morosidad se explica por
factores de indole econdmica, social y cultural. Dichos elementos limitan
significativamente la capacidad recaudatoria de la comuna.

Por su parte, Quispe y Quispe (2021) sostienen que, desde esta perspectiva,
el gasto publico adquiere un rol institucional clave al contribuir con las condiciones
necesarias para garantizar una seguridad ciudadana efectiva bajo la direccion del
gobierno central.

Asimismo, Solis (2020) destaca la importancia de evaluar las estrategias
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aplicadas para la seguridad ciudadana, haciendo hincapié en la planificaciéon y la
capacidad de respuesta de las autoridades locales. Los hallazgos muestran un alto
nivel de insatisfaccién ciudadana, atribuida principalmente a la debilidad de la accién
policial frente al incremento de los delitos, concluyéndose que las politicas publicas
deben enfocarse en la prevencién del delito como estrategia prioritaria.

Finalmente, Clavero (2022) resalta que la sostenibilidad de los servicios
municipales de calidad depende en gran medida de la generacion de ingresos.
Identifican la morosidad como uno de los principales problemas que afectan la
recaudacion.

Estos principios inspiran la creacion de normas juridicas que deben ser
cumplidas (Pacheco & Lozano, 2021).

En relacion con la terminologia empleada, se consideran los siguientes
conceptos juridicos relevantes:

Tributo es un ecurso econdmico exigido por el Estado a los ciudadanos con el
objetivo de financiar politicas y servicios publicos. En la legislacion peruana se
reconocen tres tipos principales: Impuesto que es el pago obligatorio originado en un
hecho imponible que no implica una contraprestacion directa del Estado. Contribucion
que es el monto destinado a financiar obras o servicios de beneficio comun y tasa que
refiere al pago que realiza el ciudadano por un servicio especifico proporcionado por
la administracion publica, como los arbitrios.

Servidores publicos son personas que mantienen un vinculo laboral con una
entidad del Estado y cuya labor esta orientada a la atencion del interés general.

Dicha autonomia, sin embargo, debe ejercerse con respeto a las normas de
mayor jerarquia, lo que implica que las municipalidades gestionen con independencia
administrativa, pero siempre bajo el control y supervision de las instancias superiores
y dentro de los limites constitucionales (Marquez & Marquez, 2020).

En esa linea, se reconoce que la ordenanza municipal es un instrumento
normativo mediante el cual el concejo local establece disposiciones de interés general
para la comunidad.

No obstante, debe considerarse que existen reglamentos y disposiciones de
alcance nacional que inciden legitimamente en la labor municipal, lo cual delimita 'y a
la vez complementa el ejercicio de su autonomia.

Segun la Real Academia Espafiola (RAE, 1852) define las politicas como el

conjunto de disposiciones, normas o pautas que regulan el comportamiento individual



12

o colectivo en una situacion determinada.

De igual modo, Mendoza y Bravo (2022) sefialan que la morosidad responde
a la falta de responsabilidad en el cumplimiento de obligaciones financieras, lo que
afecta negativamente los estados financieros municipales y, en consecuencia, limita
la provision de bienes y servicios publicos.

En el plano comparativo, se destacan aportes internacionales como el de
Pifiones (2021) en Chile, quien resalta la necesidad de fortalecer la confianza entre la
administracion tributaria y los contribuyentes mediante buenas practicas y normas
claras, lo que contribuye al cumplimiento voluntario. En cuanto a la evasion tributaria
y el impuesto predial, investigaciones como las de Ramos y Choque (2020) evidencian
que, aunque la capacidad econémica de los pobladores es adecuada, persiste un
nivel medio de evasion debido a la falta de interés en cumplir con estas obligaciones,
lo que repercute directamente en la recaudacion.

En primer lugar, se identifico una limitaciéon temporal quienes en algunos casos
manifestaron incomodidad al compartir informacién personal o no comprendieron
plenamente el propdsito del consentimiento informado (Estrella, 2020).

En el aspecto metodoldgico se sumaron restricciones logisticas vinculadas a
la disponibilidad de recursos econdmicos, humanos y tecnoldgicos, asi como a
condiciones de infraestructura y seguridad que afectaron tanto a los participantes
como al equipo investigador.

Respecto a la muestra, se utilizé la técnica de encuesta aleatoria, considerando
que la poblacién del distrito supera los quinientos mil habitantes. Sin embargo, la
escasa colaboraciéon de algunos vecinos, quienes se negaron a identificarse o
mostraron poco interés, dificulté el trabajo de campo.

Se presentaron también limitaciones bibliograficas, dado que el acceso a
material especializado, especialmente en temas de derecho tributario y seguridad
ciudadana, fue restringido. La mayoria de los estudios disponibles abordaban el tema
desde un enfoque contable, lo que redujo las fuentes tedricas aplicables a este
trabajo.

Este estudio se justifica tedricamente pues la investigacion se sustenta en
principios economicos y sociales que respaldan la necesidad de optimizar la
recaudacion tributaria en los gobiernos locales. Desde la teoria de la eficiencia
economica, una adecuada asignacion de los recursos publicos contribuye a eliminar

la ineficacia financiera. Asimismo, los fundamentos de justicia social sostienen la
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redistribucion equitativa de la riqueza entre los ciudadanos, mientras que la
estabilidad fiscal garantiza ingresos sostenibles que permiten promover el crecimiento
y el desarrollo comunitario (Zambrano, 2022).

Este trabajo cobra relevancia practica al identificar las principales causas de la
baja recaudacion en Pachacamac y analizar las estrategias implementadas por la
municipalidad para superarlas, con impacto directo en la seguridad ciudadana y el
bienestar colectivo (Cortés et al., 2021).

El objetivo general es determinar la influencia de las estrategias de la
participacion ciudadana en la eficacia de los programas sociales en la Municipalidad
de Pachacamac, 2024.

También tenemos dos objetivos especificos que son: determinar la influencia de
la buena gestion en la incrementacion de la recaudacion tributaria en la Municipalidad de
Pachacamac, 2024 y determinar la influencia de la eficacia juridica en la seguridad

juridica de la Municipalidad de Pachacamac, 2024.
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2. METODO
2.1 Tipo y diseno de investigacion

El estudio de este tema esta enfocado cuantitativamente y este facilito el
analisis de resultados, el examen exhaustivo debe ser justo en el cumplimiento de sus
compromisos por parte de los pobladores, asi como la descripcion y comprension de
las frecuencias, patrones, promedios y correlaciones entre los contribuyentes y la
calidad de los servicios brindados por la municipalidad (Akroraro et al., 2023).

2.2 Poblacién, muestra y muestreo

La poblacion era la representacion del universo perenne o reducido con
significativas e igualdades de condiciones que al concluir la investigacion se haran
prolongables para todos (Cruz, 2021).

El escenario de estudio se localizé en la jurisdiccién del gobierno local de
Pachacamac en el ejercicio fiscal del afo 2022 por su poblacion y sus habitantes.

En el caso que nos compete, hemos optado por utilizar el muestreo aleatorio
simple, el cual implica seleccionar a cada individuo de la poblacion de manera
aleatoria, sin considerar estratos numéricos (Solis, 2020).

2.3 Hipétesis

La hipotesis es una obtencién de recaudo eficiente de la comuna, es la misma
que se va a reflejar en la dacion de los servicios publicos de calidad y aseguramiento
ciudadano que el vecindario de Pachacamac se merece (Thoegersen & Borlund,
2022).

Hipotesis general: Es plausible que las estrategias disefiadas para aumentar
los ingresos tributarios no tengan un efecto directo en la seguridad ciudadana dentro
de la jurisdiccién de la Municipalidad de Pachacamac durante el afio 2022.

Hipotesis especifica 1: La buena gestion si genera influencias en las
estrategias de participacion ciudadana de la Municipalidad de Pachacamac, 2024.

Hipotesis especifica 2: Si, existe influencia entre la eficacia juridica y la
seguridad juridica de la Municipalidad de Pachacamac, 2024.

2.4 Variables y operacionalizacion

En ese sentido en sesion de concejo con la finalidad de recaudar
eficientemente tributos, no tributos, cobranza ordinaria y coactiva.

Con la dacién de esta ordenanza se pretende evidenciar un mejoramiento y
eficiencia en la cobranza de los vecinos en cuanto a los pagos de sus tributos, no

tributos ademas de sus contribuciones ordinarias y cobranzas coactivas, hecho que
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conllevara a la implementacion de una seguridad ciudadana calificada dotada de un
equipamiento de primera linea (Fernandez & Panca, 2020).
2.5 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

Las técnicas de recoleccion de datos son diferentes versiones de buscar
pesquisas utilizando medios de visualizacion (Solis, 2020).

El instrumento es aquello que conduce el estudioso para calcular la medicion
de las variables, valiéndose del cuestionario de preguntas a encuestar (Cruz, 2021).
2.6 Procedimientos

Adicionalmente, al contrastar estas propuestas con los modelos de seguridad
ciudadana implementados en Europa, se evidencia la importancia de una estrategia
integral que considere la integracion social, la igualdad de oportunidades y un acceso
justo a los servicios publicos.
2.7 Andlisis de datos

Es fundamental considerar que el analisis de datos es un proceso interactivo y
evolutivo. La informacion proporcionada por los encuestados es esencial para el
desarrollo de la investigacion, ya que sus respuestas constituyen la base para la
obtencién de resultados significativos.
2.8 Aspectos éticos

Para la preparacion del trabajo de investigacion se tomé en cuenta las diversas
normativas de respeto a la propiedad intelectual con la primera premisa que se
respetd la normatividad psicolégica americana APA 7 edicidon, debido a que el
documento de tesis cumple con las citas y referencias de terceros autores (Prado,
2024).

La segunda premisa esta basada en el reglamento interno de la universidad de
grados y titulos respetando el nivel de similitud de consistencia por la casa de estudios

que plantea un minimo de 20 por ciento (Orrala, 2022).
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3. RESULTADOS

| 38.5%

Percepcion de si una buena recaudacion tributaria facilita la implementacion de programas

@ Totalmente de Acuerdo

@ De acuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo

©® En desacuerdo
‘ @ Totalmente en desacuerdo

Figura 1

Género de los entrevistados

Género

52 respuestas

@ Masculino
® Femenino

Figura 2

de prevencion del delito

Figura 3
Percepcion de si una buena recaudacion tributaria posibilita la contratacion y capacitacion de

un mayor numero de efectivos de sequridad ciudadana
@ Totalmente de Acuerdo
@ De acuerdo
@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
ik @ En desacuerdo
‘ @ Totalmente en desacuerdo

39.6%
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Figura 4
Percepcion de si la ausencia de informaciéon y comunicacion clara por parte de la

Municipalidad de Pachacamac genera morosidad

@ Totalmente de Acuerdo

® De acuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

Figura 5
Percepcion de si el incremento de evasion tributaria se debe a la falta de compromiso y

conciencia de los vecinos de la Municipalidad de Pachacamac

@ Totalmente de Acuerdo

@ De acuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo
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4. DISCUSION

La presente investigacion tratd un tema de gran trascendencia social y
econdémica referente a la relacién existente entre la participacion ciudadana, la
recaudacion tributaria y la eficacia de los programas sociales en la Municipalidad de
Pachacamac durante el afio 2024. La relevancia del estudio radica en que la
estabilidad financiera de los gobiernos locales y la seguridad ciudadana dependen
directamente de la capacidad institucional para obtener recursos y destinarlos
adecuadamente al bienestar colectivo. En un contexto marcado por la desconfianza
institucional y el incremento de la inseguridad, comprender como la gestion publica y
la intervencion vecinal influyen en la efectividad de las politicas municipales resulta
fundamental (Huaman & Beltran, 2020).

El objetivo general fue determinar de qué manera las estrategias de
participacion ciudadana inciden en la eficacia de los programas sociales en la
Municipalidad de Pachacamac y de forma complementaria analizar la influencia de
una buena gestién en el incremento de la recaudacion tributaria y examinar la relacion
entre la eficacia juridica y la seguridad juridica en el ambito municipal.

A partir de las encuestas realizadas a los vecinos del distrito, se identificd que
la mayoria (43,1 %) considera que una municipalidad que no recauda de forma
adecuada dificilmente puede ofrecer servicios publicos eficientes, mientras que un
36,2 % manifestod estar de acuerdo con dicha afirmacién.

Estos resultados respaldan la primera hipétesis especifica, que plantea que
una gestidn eficiente repercute directamente en la disposicion ciudadana para cumplir
con sus obligaciones tributarias.

La existencia de una correlacion positiva entre la recaudacion y la calidad de
los servicios publicos coincide con los hallazgos de Cazorla y Cazorla (2025), quienes
determinaron una relacion significativa (r = 0.761) entre la recaudacion y el
financiamiento de los programas de seguridad (Atuguba, 2021).

De igual modo, se constatd que una gestion juridica eficaz repercute
positivamente en la seguridad juridica institucional, fortaleciendo la confianza del
ciudadano en su gobierno local.

Este hallazgo confirma la segunda hipotesis especifica, que proponia la
existencia de una relacion entre la eficacia juridica y la seguridad juridica municipal.

Los resultados guardan coherencia con lo expuesto por Duarez (2020) y

Aponte (2023), quienes afirman que la previsibilidad normativa y la transparencia
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institucional fomentan la confianza del contribuyente y reducen los niveles de evasion
tributaria. En consecuencia, puede afirmarse que la solidez del marco juridico y la
gestion administrativa clara son pilares esenciales para una gobernanza local
efectiva.

Los resultados también revelan ciertas debilidades en la gestion tributaria,
especialmente en los aspectos vinculados a la comunicacion institucional y a la
educacion fiscal. Los encuestados sefalaron la falta de informacién oportuna y
comprensible como una de las principales causas de incumplimiento tributario.
(Mayorga, 2022).

En una mirada comparativa, los hallazgos de esta investigacidn coinciden con
experiencias de éxito observadas en Chile y Colombia (Alamri & Algahtani, 2022),
donde la modernizacion de los sistemas tributarios y la transparencia en el uso de los
recursos publicos han contribuido a elevar los niveles de recaudacion y a fortalecer la
seguridad comunitaria (Quenta, 2020). Del mismo modo, Puican (2021) y Quiroz
(2023) sostienen que la participacién activa de la ciudadania en los procesos fiscales
legitima la autoridad municipal y promueve una cultura de responsabilidad
compartida.

La conexion entre los ingresos fiscales y la seguridad ciudadana es clara: una
gestion financiera robusta permite implementar medidas tangibles como patrullajes
constantes, instalacién de videovigilancia y formacion del personal de seguridad local.
Estas acciones ayudan a mejorar cdmo la gente se siente de segura y su calidad de
vida.

Esto se alinea con lo que Acosta et al. (2023) sefialan, que una recaudacion
eficiente es clave para asegurar servicios publicos que duren.

Ademas, los métodos que involucran a los vecinos y resuelven problemas,
como la mediacién y el didlogo, promueven la armonia y fortalecen la relacion entre
los ciudadanos y las autoridades locales (Banda, 2018; Izquierdo, 2021). Esto apoya
la idea de Téllez (2020), quien dice que la democracia participativa hace que las
decisiones del gobierno sean mas aceptadas y fomenta una seguridad compartida
basada en la cooperacién de todos.

Por lo tanto, los hallazgos de este estudio muestran que una buena
administracion municipal, junto con la participacidn de la gente y leyes claras, tiene
un efecto positivo tanto en la recaudacion de impuestos como en el éxito de los

programas sociales.
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Por otro lado, la falta de liderazgo, instituciones débiles y poca comunicacion
con la comunidad siguen siendo problemas que limitan el dinero disponible y la

seguridad en Pachacamac.



21

5. CONCLUSIONES

Primera: La alta tasa de impagos en Pachacamac esta afectando
negativamente la seguridad de todos. Cuando no se recauda bien, el municipio tiene
menos dinero para cosas importantes, lo que empeora la vida de las personas que
viven aqui.

Segunda: La Ordenanza "Arriba Villa" (N° 465-2022-MVES) ha ayudado a que
el municipio recoja mas dinero en 2022. Esto nos ensefia que es importante dar
facilidades para que la gente pague sus impuestos y comunicar bien por qué es
importante hacerlo.

Tercera: La eficiencia en la administracion de los fondos recaudados por la
municipalidad podria reflejarse en una optimizacién de los servicios ofrecidos a la
comunidad de Pachacamac. Una gestidn eficaz de los ingresos municipales no solo
fortaleceria la seguridad ciudadana, sino que también permitiria mejorar la calidad de

otros servicios fundamentales, como el sistema de alumbrado publico.
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6. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda darles premios o descuentos a los vecinos que pagan
sus impuestos a tiempo o incluso antes. También estaria genial que pudieran pagar
todo por internet, desde el celu o la computadora, para que sea mas facil y rapido
para todos.

Segunda: Se debe realizar una campafa para que todos entiendan por qué es
importante pagar los impuestos. Que sepan que su plata ayuda a mejorar el barrio y
que vean como se usa ese dinero. Asi, todos se sentiran mas motivados a cumplir.

Tercera: Una administracion eficiente de los recursos recaudados por la
municipalidad podria traducirse en una mejora en la calidad de los servicios ofrecidos
a los ciudadanos de Pachacamac. La gestion adecuada de los ingresos municipales
no solo tendria un impacto positivo en la seguridad, sino que también podria optimizar

otros servicios esenciales, como el alumbrado publico.



23

REFERENCIAS

Acosta, A., Padilla, P., & Rojas, Y. (2023). Analisis de las metodologias PETI para las
instituciones publicas del Ecuador. Revista Internacional de Administracion,
13(14), 25-51. https://doi.org/10.32719/25506641.2023.14.2

Akroraro, A. C., Sikiru, P. S., & Ubong, E. G. (2023). Inmates: Rehabilitation
Programmes and recidivism in the selected correctional facilities in the south-
western Nigeria. International Journal of Criminology and Security Studies, 1(2),
12-33. https://ficss.fuoye.edu.ng/index.php/fjcss/article/view/47

Alamri, H. E., & Algahtani, A. A. (2022). Digital Citizenship among Saudi Community
Colleges’ Undergraduates: Reality and Requirements for Enablement.
European online journal of natural and social sciences, 11(4), 1144-1165.
https://european-science.com/eojnss/article/view/6695

Aponte, M. A. (2023). Participacion y seguridad ciudadanas en la
Municipalidad Provincial de Sullana 2022 [Tesis de Maestria, Universidad
Cesar Vallejo]. Repositorio de la Universidad Cesar Vallegjo.
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UCVV_bc3fa028ae1f49091fc05d3
9bc3a3185/Details

Asimakopoulos, G., Antonopoulou, H., Giotopoulos, K., & Halkiopoulos, C. (2025).
Impact of information and communication technologies on democratic
processes and citizen participation. Societies, 15(2), 40-50.
https://doi.org/10.3390/s0c15020040

Atuguba, R. A. (2021). Tax Culture: Perspectives from an African State. American
Journal of Trade and Policy, 8(1), 25-58. https://doi.org/10.18034/ajtp.v8i1.510

Banda, P. R. (2018). Ausentismo de la participacion ciudadana en la gestion del
desarrollo local en la municipalidad distrital de Anco Huallo (Apurimac), entre
los afios 2007 — 2013 [Tesis de maestria, Universidad Catdlica del Peru].
Repositorio de la Universidad Catolica del Peru.
https://tesis.pucp.edu.pe/items/832741a5-de32-40fb-ba33-8ee2781ddc3b

Calvache, N. A. (2022). Estrategias de mejora para el control de las muertes violentas
en el distrito sur de la ciudad de Guayaquil [Tesis de maestria, Universidad
Uniandes]. Repositorio de la Universidad Uniandes.
https://dspace.uniandes.edu.ec/handle/123456789/14334

Cazorla, P. J., & Cazorla, K. J. (2025). Politicas para incrementar la recaudacion

tributaria y su incidencia en la gestion de seguridad ciudadana en la


https://doi.org/10.32719/25506641.2023.14.2
https://fjcss.fuoye.edu.ng/index.php/fjcss/article/view/47
https://european-science.com/eojnss/article/view/6695
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UCVV_bc3fa028ae1f49091fc05d39bc3a3185/Details
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UCVV_bc3fa028ae1f49091fc05d39bc3a3185/Details
https://doi.org/10.3390/soc15020040
https://doi.org/10.18034/ajtp.v8i1.510
https://tesis.pucp.edu.pe/items/832741a5-de32-40fb-ba33-8ee2781ddc3b
https://dspace.uniandes.edu.ec/handle/123456789/14334

24

municipalidad de Villa EI Salvador ario 2022 [Tesis de pregrado, Universidad
Autonoma del Peru]. Repositorio de la Universidad Autonoma del Peru.
https://repositorio.autonoma.edu.pe/handle/20.500.13067/371

Clavero, E. (2022). La participacion ciudadana en el ambito local de la region de Murcia
(2010-2020) [Tesis doctoral, Universidad de Murcial. Repositorio de la
Universidad de Murcia. https://digitum.um.es/digitum/handle/10201/125083

Cortés, M. E., Cantador, |., & Bolivar, M. P. R. (2021). Analyzing Citizen Participation
and Engagement in European Smart Cities. Social Science Computer Review,
39(4), 592-626. https://doi.org/10.1177/0894439319877478

Cruz, D. J. (2021). Acoso sexual callejero: obstaculo para el goce efectivo de las
mujeres al derecho a la ciudad [Tesis de pregrado, Universidad Externado de
Colombia]. Repositorio de la Universidad Externado de Colombia.
https://bdigital.uexternado.edu.co/entities/publication/1b8bda48-02a9-4256-
b11a-3a1e9ffa8f86

Duarez, V. H. (2020). El acoso sexual en empleadas publicas que laboran en la
municipalidad provincial de Utcubamba en Bagua Grande, durante los afios
2018 y 2019 [Tesis de pregrado, Universidad Alas Peruanas]. Repositorio de la
Universidad Alas Peruanas.
https://repositorio.uap.edu.pe/handle/20.500.12990/44 31

Estrella, A. (2020). La adopcién de medidas cautelares en el procedimiento de
inspeccion tributaria [Tesis de pregrado, Universidad de Almeria]. Repositorio
de la Universidad de Almeria. https://repositorio.ual.es/handle/10835/9564

Fernandez, E. G., & Panca, S. (2020). Estrategias en la recaudacion del impuesto
predial de los gobiernos locales tipo B para el sostenimiento de sus servicios,
Arequipa - Arequipa, 2017-2018 [Tesis de pregrado, Universidad Tecnolégica
del Peru]. Repositorio Universidad Tecnoldgica del Peru.
https://repositorio.utp.edu.pe/handle/20.500.12867/4013

Gonzales, H., Persingola, L. G., Zanotti, A., & Bagnoli, L. (2020). Percepcién del acoso
sexual callejero en mujeres. Psicologia para América Latina, 32(34), 121-131.
https://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-
350X2020000200004

Huaman, K. V., & Beltran, A. G. (2020). Acoso sexual y desemperio laboral en los
trabajadores de la empresa la Venturosa del distrito de Surco 2019 [Tesis de

pregrado, Universidad Peruana de los Andes]. Repositorio de la Universidad


https://repositorio.autonoma.edu.pe/handle/20.500.13067/371
https://digitum.um.es/digitum/handle/10201/125083
https://doi.org/10.1177/0894439319877478
https://bdigital.uexternado.edu.co/entities/publication/1b8bda48-02a9-4256-b11a-3a1e9ffa8f86
https://bdigital.uexternado.edu.co/entities/publication/1b8bda48-02a9-4256-b11a-3a1e9ffa8f86
https://repositorio.uap.edu.pe/handle/20.500.12990/4431
https://repositorio.ual.es/handle/10835/9564
https://repositorio.utp.edu.pe/handle/20.500.12867/4013
https://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-350X2020000200004
https://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-350X2020000200004

25

Peruana de los Andes.
https://repositorio.upla.edu.pe/handle/20.500.12848/1729

Hutt, H., & Hernandez, O. (2023). La Participacion Ciudadana: un nuevo paradigma en
la gestion publica. Revista Internacional De Administracion, 14(15), 79-99.
https://doi.org/10.32719/25506641.2024.15.4

Izquierdo, D. (2021). Conocimiento y participacion ciudadana sobre procesos de
Gestion Municipal en el Distrito de Nueva Cajamarca, Region San Martin, 2019
[Tesis de maestria, Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y
Valle]. Repositorio de la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y
Valle. https://repositorio.une.edu.pe/handle/20.500.14039/5732

Jiménez, G. (2021). Politicas Publicas de Participacion e ideologia Politica: Caso de
la ciudad de Madrid [Tesis doctoral, Universidad de Murcia] Repositorio de la
Universidad de Murcia. https://digitum.um.es/digitum/handle/10201/112988

Jurado, D. A., Velez, J., & Lopez, E. (2023). Smart governance strategies and their
relationships with SDGs in three Latin American cities. Management
Research, 21(1), 479-497. https://doi.org/10.1108/MRJIAM-01-2022-1270

Marquez, G.,&Marquez, S. J. (2020). Programas de reinsercion social en México [Tesis
de maestria, Facultad Latinoamericana de ciencias sociales sede académica
de México]. Repositorio de la Facultad Latinoamericana de ciencias sociales
sede académica de México.
https://flacso.repositorioinstitucional.mx/jspui/handle/1026/308

Mayorga, S. K. (2022). Plan de accion en el barrio obrero del canton Pastaza para
garantizar la seguridad ciudadana de sus habitantes [Tesis de maestria,
Universidad Uniandes]. Repositorio de la Universidad Uniandes.
https://dspace.uniandes.edu.ec/handle/123456789/14402

Mendoza, M. E., & Bravo, V. P. (2022). Estrategias funcionales para mejorar los indices
de morosidad en las carteras de crédito. Caso Cooperativa de Ahorro y Crédito
Comercio Ltda. Polo del Conocimiento, 7(8), 1845-18609.
https://doi.org/10.23857/pc.v7i8.4490

Monson, A. (2023). Taxing Wealth in the Just City: Cicero and the Roman Census.
Journal of Roman Studies, 113(143), 1-27.
https://doi.org/10.1017/S00754358230004 36

Ordodiiez, J., & Hallo, M. (2023). Detecting Atypical Behaviors of Taxpayers with Risk

of NonPayment in Tax Administration, A Data Mining Framework. Revista


https://repositorio.upla.edu.pe/handle/20.500.12848/1729
https://doi.org/10.32719/25506641.2024.15.4
https://repositorio.une.edu.pe/handle/20.500.14039/5732
https://digitum.um.es/digitum/handle/10201/112988
https://doi.org/10.1108/MRJIAM-01-2022-1270
https://flacso.repositorioinstitucional.mx/jspui/handle/1026/308
https://dspace.uniandes.edu.ec/handle/123456789/14402
https://doi.org/10.23857/pc.v7i8.4490
https://doi.org/10.1017/S0075435823000436

26

Politécnica, 52(1), 1-20.
https://revistapolitecnica.epn.edu.ec/ojs2/index.php/revista_politecnica2/articl
%20e/view/1467/629

Orrala, D. L. (2022). Acoso sexual femenino en los espacios publicos. Caso: Estudiante
de la carrera de Gestion Social y Desarrollo de la UPSE, 2022 [Tesis de
pregrado, Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena]. Repositorio de la
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.
https://repositorio.upse.edu.ec/xmlui/bitstream/handle/46000/9080/UPSE-TGS-
2023-0012.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Pacheco, J. ., & Lozano, G. A. (2021). Doble tributacion interna en Chile [Tesis de
maestria, Universidad de Chile]. Repositorio de la Universidad de Chile.
https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/183210

Pifiones, A. (2021). Defensor Publico [Tesis de pregrado, Universidad de Chile].
Repositorio de la Universidad de Chile.
https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/178382

Prado, J. D. (2024). La funcion resocializadora de la pena dentro del Estado Social de
Derecho  Colombiano.  Justicia y  Derecho, 12(13), 88-107.
https://revistas.unicauca.edu.co/index.php/justder/article/view/2455

Puican, V. H. (2021). Collection management to reduce delinquency in financial
institutions in Peru. Turkish Journal of Computer and Mathematics Education,
12(13), 5593-5604. https://lwww.researchgate.net/profile/Victor-
PuicanRodriguez/publication/356838930_Collection_management_to_reduce__
delinquency_in_financial_institutions_in_Peru/links/61af9c2868b5ed4ef5ee233
5/Collection-management-to-reduce-delinquency-in-financial-institutions-in-
Peru.pdf

Quenta, W. (2020). Nivel de acoso escolar y nivel de logro en el area de Ciencias
Sociales en los estudiantes de primer y sequndo ano de secundaria de la
Institucion educativa secundaria Villa del Lago de la ciudad de Puno, distrito
Puno, provincia Puno, regién Puno, 2020 [Tesis de pregrado, Universidad Alas
Peruanas]. Repositorio de la Universidad Alas Peruanas.
https://repositorio.uap.edu.pe/handle/20.500.12990/10938

Quiroz, C. A. (2023). Vulneracion de los derechos fundamentales de los administrados
y el debido procedimiento administrativo, Municipalidad distrital de Bellavista-

Callao, 2022 [Tesis de pregrado, Universidad Auténoma del Peru]. Repositorio


https://revistapolitecnica.epn.edu.ec/ojs2/index.php/revista_politecnica2/articl%20e/view/1467/629
https://revistapolitecnica.epn.edu.ec/ojs2/index.php/revista_politecnica2/articl%20e/view/1467/629
https://repositorio.upse.edu.ec/xmlui/bitstream/handle/46000/9080/UPSE-%20TGS-%202023-0012.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.upse.edu.ec/xmlui/bitstream/handle/46000/9080/UPSE-%20TGS-%202023-0012.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/183210
https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/178382
https://revistas.unicauca.edu.co/index.php/justder/article/view/2455
https://www.researchgate.net/profile/Victor-PuicanRodriguez/publication/356838930_Collection_management_to_reduce_delinquency_in_financial_institutions_in_Peru/links/61af9c2868b5ed4ef5ee2335/Collection-management-to-reduce-delinquency-in-financial-institutions-in-Peru.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Victor-PuicanRodriguez/publication/356838930_Collection_management_to_reduce_delinquency_in_financial_institutions_in_Peru/links/61af9c2868b5ed4ef5ee2335/Collection-management-to-reduce-delinquency-in-financial-institutions-in-Peru.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Victor-PuicanRodriguez/publication/356838930_Collection_management_to_reduce_delinquency_in_financial_institutions_in_Peru/links/61af9c2868b5ed4ef5ee2335/Collection-management-to-reduce-delinquency-in-financial-institutions-in-Peru.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Victor-PuicanRodriguez/publication/356838930_Collection_management_to_reduce_delinquency_in_financial_institutions_in_Peru/links/61af9c2868b5ed4ef5ee2335/Collection-management-to-reduce-delinquency-in-financial-institutions-in-Peru.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Victor-PuicanRodriguez/publication/356838930_Collection_management_to_reduce_delinquency_in_financial_institutions_in_Peru/links/61af9c2868b5ed4ef5ee2335/Collection-management-to-reduce-delinquency-in-financial-institutions-in-Peru.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Victor-PuicanRodriguez/publication/356838930_Collection_management_to_reduce_delinquency_in_financial_institutions_in_Peru/links/61af9c2868b5ed4ef5ee2335/Collection-management-to-reduce-delinquency-in-financial-institutions-in-Peru.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Victor-PuicanRodriguez/publication/356838930_Collection_management_to_reduce_delinquency_in_financial_institutions_in_Peru/links/61af9c2868b5ed4ef5ee2335/Collection-management-to-reduce-delinquency-in-financial-institutions-in-Peru.pdf
https://repositorio.uap.edu.pe/handle/20.500.12990/10938

27

de la Universidad Auténoma del Peru.
https://repositorio.autonoma.edu.pe/handle/20.500.13067/2501

Quispe, E. E., & Quispe, S. F. (2021). Programa presupuestal y su incidencia en la
sequridad ciudadana en el distrito de San Juan de Lurigancho, 2021 [Tesis de
pregrado, Universidad de San Martin de Porres]. Repositorio de la Universidad
de San Martin de Porres.
https://repositorio.usmp.edu.pe/handle/20.500.12727/9858

Ramos, L. E., & Choque, W. (2020). La evasion tributaria y su relacion con la
recaudacion del impuesto predial en el distrito de Ocuviri [Tesis de pregrado,
Universidad José Carlos Mariategui]. Repositorio de la Universidad José Carlos
Mariategui. https://repositorio.ujcm.edu.pe/handle/20.500.12819/956

Real Academia Espafiola. (1852). Diccionario de la lengua castellana. Editorial
Imprenta nacional.

Rimachi, A. P. (2021). Factores asociados a la morosidad y su incidencia en la
recaudacion tributaria en la municipalidad distrital de San Juan de Miraflores -
2020 [Tesis de pregrado, Universidad Auténoma del Peru]. Repositorio de la
Universidad Autébnoma del Peru.
https://repositorio.autonoma.edu.pe/handle/20.500.13067/1441

Ruiz, C. (2023). La evasion tributaria y su relacion con la recaudacion del impuesto
predial en la Municipalidad del Sur, 2021 [Tesis de pregrado, Universidad
Autonoma del Peru]. Repositorio de la Universidad Auténoma del Peru.
https://repositorio.autonoma.edu.pe/handle/20.500.13067/2214

Ruiz, M. E. (2022). Gestion Municipal y calidad de servicio publico en la municipalidad
de Pueblo Libre, Lima - Pert, 2021 [Tesis de maestria, Universidad Nacional
Mayor de San Marcos]. Repositorio de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos.
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNMS_43b4bc296bc416921296
357a43d01304/Details

Solis, J. M. (2020). Participacion ciudadana y su influencia con la gestion municipal
de la Municipalidad Provincial de Pasco, 2019 [Tesis de maestria, Universidad
Nacional de Cerro de Pasco]. Repositorio de la Universidad Nacional de
Nacional de Cerro de Pasco.
http://repositorio.undac.edu.pe/handle/undac/2077?locale=en

Solis, M. A. (2020). Analisis de politicas publicas y seguridad ciudadana en el distrito


https://repositorio.autonoma.edu.pe/handle/20.500.13067/2501
https://repositorio.usmp.edu.pe/handle/20.500.12727/9858
https://repositorio.ujcm.edu.pe/handle/20.500.12819/956
https://repositorio.autonoma.edu.pe/handle/20.500.13067/1441
https://repositorio.autonoma.edu.pe/handle/20.500.13067/2214
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNMS_43b4bc296bc416921296357a43d01304/Details
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNMS_43b4bc296bc416921296357a43d01304/Details
http://repositorio.undac.edu.pe/handle/undac/2077?locale=en

28

de San Juan de Lurigancho, 2020 [Tesis de pregrado, Universidad Cesar
Vallejo]. Repositorio de la Universidad Cesar Vallejo.
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/47840

Soria, E. G. (2020). Participacion ciudadana y servicios ecosistémicos en restauracion
de humedales: el caso del proyecto LIFE Paludicola [Tesis de maestria,
Universidad de Alcalda]. Repositorio de la Universidad de Alcala.
https://ebuah.uah.es/dspace/handle/10017/55099

Tellez, L. (2020). Capacidades de organizaciones vecinales para la gobernanza urbana:
caso de estudio en el municipio de Guadalajara. Revista Internacional de
Administraciéon, 6(7), 167—193. https://doi.org/10.32719/25506641.2020.7.7

Thoegersen, J. L., & Borlund, P. (2022). Researcher attitudes toward data sharing in
public data repositories: a meta-evaluation of studies on researcher data
sharing. Journal of Documentation, 78(7), 1-17. https://doi.org/10.1108/JD-01-
2021-0015

Walshe, J., Elphinstone, B., Nicol, D., & Taylor, M. (2024). A systematic literature
review of the ‘commercialisation effect’ on public attitudes towards biobank and
genomic data repositories. Public Understanding of Science, 33(5), 548-
567. https://doi.org/10.1177/09636625241230864

Zambrano, M. J. (2022). Difusién de los servicios de seguridad ciudadana que cumple
la policia nacional del Ecuador en areas rurales [Tesis de maestria, Universidad
Uniandes]. Repositorio de la Universidad Uniandes
https://dspace.uniandes.edu.ec/handle/123456789/15002

Zaragoza, S. M., & Caelian, M. V. (2020). Fiscal Implication of Agrarian Reform
Program to the Real Property Tax Collection in Negros Occidental. Philippine
Social Science Journal, 3(3), 85-94. https://doi.org/10.52006/MAIN.V3I3.263

Zhang, X., & Wang, L. (2022). Factors Contributing to Citizens’ Participation in COVID-
19 Prevention and Control in China: An Integrated Model Based on Theory of
Planned Behavior, Norm Activation Model, and Political Opportunity Structure
Theory. International Journal of Environmental Research and Public Health,
19(23), 15-34. https://doi.org/10.3390/ijerph192315794


https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/47840
https://ebuah.uah.es/dspace/handle/10017/55099
https://doi.org/10.32719/25506641.2020.7.7
https://doi.org/10.1108/JD-01-2021-0015
https://doi.org/10.1108/JD-01-2021-0015
https://doi.org/10.1108/JD-01-2021-0015
https://doi.org/10.1177/09636625241230864
https://dspace.uniandes.edu.ec/handle/123456789/15002
https://doi.org/10.52006/MAIN.V3I3.263
https://doi.org/10.3390/ijerph192315794

ANEXOS

CERTIFICADD DE VALIDEEZ DEL CONTENIDC DE LA CATEGORIA DE CONTROL JURISDICCHOMNAL

L [=C A S =R TR - P

Twacioed | Acboecdced |

[ Clancsd | Sohcseoos

e

(=" A= LR R S o] e ] S FHo 5 Fo

Sa

Ko | S Mo

FOneme usied Que una huena recaudacdn Mbotorks faciila | = ES
1 implemneniacd on de rogramas e presenckan ol deliio ¥ la Droemeccn
ez la seguridad clsdadana em el disinio de Fachacamano an el el 20247

=

£

jConmdera ushed qQuee Una Dusna recausdadon inbolana posbiila B | &~ x
conlraiacitin y oapaciacsn de on mayor nomenos de efectvos de
segurdad ciudadana &n la Municdpalided de Fachacamas durandes el
o arcioin Tiscal 20247

PO uSied qus UNs recalicas Kin efficenbs pemahe nverin om leonoicgi | ~ =
y egul pamienio necesarko para fotalecer |a capacidad de respuesla o
E mesateria de segunidad clsdadana en ka usoipalidad de Fachacamian o
o afle Nscal 2247

LT N T, T R, LI, £ Ho = o

FOneme usiod gue la aplicackn de s odenanzas municpakes H=0347- | = S
FOEA-=-MOP . FFEAS-2O24-MODFS, N34 0-2024-DPMS y RFE43-2034-
1 RSDIFAD, penera confianaa en s conin Dusenies ¥ repe rcule & n U6 mesasyn
gl e recaudacion ributaria en el afo fscal 2024 en la Munio palicad
ez Faschacamas T

|

|

Liires que [a aussncaa de infarmaciin W comunicaaon chara por [ 5 =
parts e e Municipaidad de Pachacamss acencs e os
z Beneficios ¢ oomnseas sancias del paps aportums de tribubas infuyge
an el Fumertio de la moros idsd en el afio 20247

Dbesrvacionss |precizar al hay suflclancia™):
Opinlan de apilcaidlldsd: apiicabile [ X_1 Aplicable despuss de commagir [ ]
& pellbdos yw Homibinas del Juez valldadaor: Luis sngel Espinoasa Pajusio

Eapecialidad ded valldagor: Derscha Civil

Femracwino- Saderd pubed § oedds pbel Lirs e becde s son ambebeesy e laed prrsorss U beeen
ralarisedan § eaw OlrEs arecrweE s Feen ageraTsssiedc o imebedts mn Oariechs tea il aecesana
mpat

1w
Anbcutaliried: Triecd crde mbed o cooorsb bt Le Termkc rbdcles! cormons o e oo bl el o
Breroelz b rrmolechoe 4 Ul 10w e EEoe D1 SN LR

= = Dyt i wi o= sl sl alocen’ S oo cliabora
eotraleisg Cordoerre bl : rdemE = b oreadinekdsd] o B riopndecdn O el S .
TR Gen s g ouands oles § smixbia Ssrgur T g Al oreeesgecr
g EEd v Byper = e oo sen ks
e by Lira raars plardcecis ane ot oo il o ped o ira e b4 Serorm Enn

Mo aplicabls [ ]
DHI: 10534662

Limia, 13 de oCctubna de 20324




CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTEMIDCO DE LA CATEGORIA DE EFICACIA DE PROGRAMAS SOCIALES

R~ HUBHCA | B IAS ) b B = g " S TCIE
i 0 LA, 1 PR LS LN | AL L 5 Ko S Ko | S Mo
fOMe ushad gue ung busna ecaudacdn hboriks facila &) & L &
1 Implemeniadin de programas de pressencidn ool delio  la mromooicn
de |la seguridad chsdadana em ol disirtio de Fachacamao en ol o 20847
fConsdera wshed gue una busna mosddadion ifbuiada posbhiila )] % S &
. coniradacitn y ocapaciacddn de on meawyor ndmaeno de efecivos de
saguridad cudadana «n b Muniopalidesd de Fachacamaso durandz el
of erckoio Thecal 20247
AL | e 2 S B P A 5 Ko S Ko | S L]
FOne ushed gues s recosdascian eficlomie paneobe e i @n S S &
1 Ecnodogia y equipamienio neok s o pama Terfafecer la capacidad de
FESpAESTR 2 ek de sapuridad cludadana en la Muncinaidad de
Fachapamas oo aflo Nescal 30247

Obesrvaciones (precizar ol kay suflclencla®):

Opinlon de aplicabllidad: Aphicable X ]

Apellidaos y Hombres del |usz valldador: Luis Angel Expinaras Pajuslo

Especialidad del valldador: Derecha Civil

Smracxisc- Saderd eabed §oadduirbed Lirs scaibades son winthadesss pers Lo perscrso gus ke een
irdlhdas § s olres ol qua e ageraTrsrsiade o sblads  aosiads o i ed e
[ SF )
Tapbrubalecswt: Trsodeniniebel o acporainbed Le ek pbdcked coramin on @ pombdci] S
brarehins kra res ol acie & olros crliedkss O g

e = Daigsioredio re s o erabsl el S oo daikica
puiradeist Codorrrablded Se nden & B oeairektsd S0 b epndacdn o aviles Sk .
TR e e g cuseds oles (8| nessaceder o | s uaken srsur T e sl rseesgecks
oagrwl v lhigper & Fabagprs k=
e by LiTa s plankesdcs mw suhoeries s meds b Srvermen

Aplicabde despuss de comagir [ ]

Mo aplicabia [ ]

DHMIC 10594662

Lima, 13 de oGtubre de 3024

Firmid ok 13 E =t bedoarms nibs




CERTIFICADC DE VALIDEZ DEL CONTENIDCD DE L& CATEGOREA DE CONTROL JURISDICCHOMNASL

R CAINESOIEE S | Eeme

Terwcroed |

[ Sohcsaoe

Eupmrarries

[=" NS FC [ OBy = e S e

S

Ho

S

Mo

FOnEe  sshed Que una bueEna recaudacdm mhotark feciila &
1 Imphemne miao on de progransas. e presencian oel delio v la roemecsS
de la seguridad chsdasdana om ol disirfio e Fachacamnao on ol e 20247

S

"

S

Foonsdera wshed gue una Duena ecasdacen iribularia posbiila &
coniratackin y capacilacdon de uan mayor nomeno e efeclvos o
seguridad cudadana «n ko Municlpaldad de Fachaocamao duranbdes el
sjercikoio fiscal 202487

FAONEE s O L reCaUickc kn eficienhes pe msdhe nerenir o e onoicsia
¥ spapamienio necesatko para Tomalecer |a capacidad de respusssia am
=z maaberia de seguridasd chsdadana £n kP undcipal dod de Fiaec h acamn e
o @iflo Mecal 20247

R L, T IR, LN T

O usied goes la apdkcackdn de s ordenanzas munio pakles HEO0347-
SoE-MOPAC. MFAAS-BO24-PA DS, W02 024-MDPME y MFE42-2024-
1 RDIFAC, pensera Conl] anaa e s conmiibuysenies ¥ repe e &N U issaeenr
el e recaudacion ributaria =n el afo fscal 2024 an la Pdoniol palickd
e Fas-ha camas ™

e

e

Airess e [ A mcaa o RO MTmassin o DOenun Cascaon clEara por
parte o la BMunicipaidad de Pachacamsas acenca oe  los
2 Beneficios ¢ comses eenci as del papa aporbuna de tributas induye
e el mumerdo de b mornosidsd en el afio 20247

Obesrvacikones (precisar 8l hay suflclencia™:
Ciplnldn de apiicabillldsd: Aplicable [ X_]
Spalldos y Momibres del Juesz valldador: Alorss Shyacdo Wigao

Eapecialidad del valldamor: Derecha Civil

rermceisc Mool Exked poeoddaiebed. Lirs soauibcos son iatkialorcs peaers Lo poersorsos gues ks
ardimbuatan p peres tf e pAT SO ECd Cps Bmn sgpmrTErmeeds o eceleck eat - owsmds poan ed b reoess
1~ e i
Impbcubdrcend: Troscd cile mbel o coooral bt L e rbd o] cormor: S s oo bl e <
ek krd res ol s olros cxwdisdes O orupares

i = Duigpsiorecio remi < et sl alecteind i ook Sailcra
ecbreetec Cordorrmabicdee] S e e bBboressinekdsd S b rdorpriiecd o aesloes cE
ImRETIEEEE s s hR T oaaechs pEED |B] recmseechkd jrm) comabar eEsgun b pEaas el res sk
e v Bpar e haopre =k
b b e Lira raars plardosdhs s sedb oo rdem prae rrz o ke Sereors e

Lplicable dagpuses de comraglr [ ]

DHMIC 45603621

Ho aplicabla [ ]

Lima, 13 de octubrs de 2034




CERTIFICADC DE WALIDEZ DEL CONTENMIDC DE LA CATEGORLY DE EFICACIA DE PROGRAMAS SOCIALES

R Tl et rewd |
P SUBCA D e A S 1 b e Weewcroed = _E,ﬁ eSS [T ——
o LA, T B RS LI SR B Al B = Ko = WO £ WO £ Mo
Nz wsbed gue una boena oaudacdm baofarks facilia = 3 = 3 ES
1 I pheren e on e o granmes de peesoncktn oel delis w13 Eremeaitm
e la seguricosd csdasdana e s disinio de Fachacamao en el el 20547
fConsdora usied guer una Douena ecoaudacddn idbuiada posbilia & 3 = 3 ES
2 coniradacisn p Capaasciacidn de on maynr nomens s afecivos e
sogundad civdadana on kb FPMoniol paldesd de FachaoomaD durands @l
o erckoio Tiscal 3O247
LT | L S ST P LA = Ko = Ho 5 Ko e Mo
£z ushed gues s recoudacian eficlemie perabe i en S ES S ES
1 pcnodogia ¥ equipamienio noossar o para fonaiecer la capnocidad de
respscsia om maber i de seguridad ciodadana en la Municicaidad de
Fachaocamas om & aflc ecal 20287
Obesrvaclones (precizar al kay suflclancia™):c
Oplnldn de aplicabdlldad: Aplicable [_X ] Aplicable despuéss de comraglir [ ] o aplicabla [ ]
Apallidos y Momibres del Jusz valldador: AHorse Sheasin Wiga DHI- 45803521
Eapecialidad deld valldador: Derecha Civil
rmrscaiert- Saterd vkl ool wriied Lors soabetes s s rhatonss pears L porsors o beseen
ialariaSan § eaw Olres o wre U Fee agereTersiets o imebadts i Oorisechs e il Eacemans l_-TI-H, 13 de octubre de 2024
[ ]

Anshrubadrssd: Inecdoids pbel o ooooreb Bt L el e ol coemeear o oo bl o] ot
Irarschses fra res ol acSe @ obros cxwdickss O orapes

- : Degpsiedic re s o irsbslalaiind chi o cabkra
rlechreiaiec Cordoorrmbledie] Sa ndemn e b oreadrekdad Se b rlorprdacds o sawilas S E
AT e By cuaedis ol fa| recansecs um b Faainbin denae T s Al oreraatsgecise
oapewl vy lhigper & Sakooyrs = rmkash
ey s LiTa more plankcscho: saw suboeri ce e e oo nermee

LT e e




CERTIFICADC DE VALIDEZ DEL CONTENIDDD DE LA CATEGORLIA DE CONTROL JURISDICCHDMAIL

R CAISGOHEES | Seme 1 Pl

[ Clan=sd | Sohcmsoe

Sarpmera T

[=NE = HE L PRy =R S e S e ) e Ho S Ho

Ho | e Mo

FOnme: usied Que una Doena  ecaudacodn  nbomacks faeciila b | = =
1 I e mac on 0e (Drog ranmsas O prasencitn oel delio y e Dot
b o seguridad cusdasdana e el disiriio de Pachacamao en ol oo 20E47

W

-

Joonsdera ushed gue una Duena recaddadon irbuiada posbiiia & | = S
coniraiacisn v capaciacdén de un meayor nomeno de afecivos e
seguridad cudadana «=n ko FMunicdpalided de Fachaocamoo durambe el
sforckoin fiscal 20247

P Ones usied gue s recaudoes n eficienbe pemedbe erie emn e onolcesta Ch S
y gl pamidemio necesarks pana fTorfsdecer |l capacidasd de respusssia am
=z maberia o segundad chlsdadana £n kP unicipalidad de Fachacaman &
ol @il Nscal 20247

R S, T R, L R, e Ho S Ho

P Cree usied @os la opd cackan de B ordenanzas munio pakes He0347- | 5 x
OE=-MDOP T, MFAA5-20F4-MDFAC, N20-2024-MD P 3 FF34 22024
1 BRINPAT, ppearemerm Doanll SNEa o bos o b UssesrviEs. 5 P BErc U & 6 LN IS
rdused e raoa udooisn kot en el afio fseal 2024 anla Mondol ol
iz Figes i aaimnss

"

"

L Ores que & ausemncs de Inhanmassitn y COr A ICacior SR ra por
prarte e e Bunicipaidad e Pachacamrmss acencs o s
2 bBeneficios ¢ oonsec senci &s del pago oporbumna de fributos influyge
am el sumento de b momosided en el afio 20247

obasrvackones (precliear al ay auflclencia™:
Dpinlan de apiicasbilldsa: Apiicable [ X ] Aplicsbile degpuss de commagir [ ]
A pallbkdos v Hombras del Jusz valldador: Marcos Enngque Tuwme Shongs

Egpecialikdad del valldador: Derecha Sivil

s cmtmd- Sa sl bl 5 sl de mbe! Lirg o bt s mors s otbe oo e Lo pre e g besesn
ard Lmbaciam 5 peerEs LA TEE ATCd B LpaS Pmett sz 1TErmmdc o icdeck 131 - memd s s ed Brmcreees
1=
Anphrudresr: nerdrids pbel = ceoc el Bt m vk bl o] commmr e oG oo bl o] e
ek kra ros ol & obros coriisckss OO apTe

= : Dagmaede re e < oreled ol clend S ko Sabre
rwsbnaleteet Cordoeorrmbisdee] So ndemns e bBoresdrekdas S b rlerprskecet O sersiloes oS
RN R U = Ry T ouaecEs s (8] Mecsogectd jm) comabar esgun b s sl ne cmecgecba
oagrsl vy e & S laryyrs § rvekash
e ey Lira fasre planboscos: e sphoorios e roeoe b O mermes

Mo aplicabéa [ ]
DML 41056938

Limia, 1% de oCctubrs de 2034

Fawa v @ Cajer ™ @ Faruis b




CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENIDO DE LA CATEGORIA DE EFICACIA DE PROGRAMAS SOCIALES

R SUHCAIELUHIAY | b vemosar | Apboshewd | Llancud | Suhowncos SupsrdrLiEs
28 0 LSRR LN | AL B 5 Ko 5 Ko Ko | 4 Ho
fOnme  usted gue una bBuena recaudacdn Fbofare faciia k| = E E
1 | Implemeniaoon de programas de presencitn del delio y 1o promocidn
i la seuridad cludadana e ol dsirio de Pachacaman en e abo 30547
pCongdera ushed gue una Duena recaddacdn idbuiads posbiida &) £ X L
. coniradacitn ¥ oepacHadén de oun mayor ndmero de efecivos de
siqurdad cludadana en la Munidpalided de Fachacamat duranbe el
e erckoio Tiscal 20247
L O HE 2 SEEUH0EL MR LA 5 Ko 5 Ko Ko | 4 Ho
f.0ne ushed g una recasdacitn efclenie permibe [msedinzn X L E
1 iecnodngia ¥ equipamienio neoksars pam fomadecer o capacidad de
respisesh am maber i de sequidad cludadana &n la BMonicipaidad de
Fachaoamasd o el aflo fecal 20247
Obeervacliones (precisar sl hay EI.II1|3IE-I1|3II1:"]:
Opinlon de aplicabllidad:  Aplicabile [X ] Aplicable deapués de comagir [ ] Ho aplicabla [ ]
Apeliidos y Hombras del |Jusz valldador: Marcos Enigque Tume Chunga DMz 410589358

Eapeclalidad del valldagor: Derecha Civil

Fymracxind- Suien cxbal poaddnebel. Lk soaibieics son wirtkieanss pes s personso qua ke en
rahhidan § pae Olree oD gue e agEamesisekc o mads oo o | Esemeno
[ ]

Inphruidviert Trcderiicks! & axpersbbe® Le ke cbid] cocasin on s ponblclal de
Lrareckisns kv res ol s & obros b o onopas

Woorramaberecna: Daigsinsdio re s o il alobind i oo ks

euind st Codorrrabddal So ndern & W madrekdsd S W oopndacen o esles O =
EhEnTEEEn Gue b A cuseds olee (8| reseaiader jen | ki s e 6l reeeicedor
oagrwl v g & ey s rmkansm

B deryercr Liri s plariesds e suboeries i et B Sreersen

Lima, 11 de octuwbre de 3024

Fa A
T

Fiva v & Lode' @ FaPuitbe




