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ANALISIS DE LA BRECHA SALARIAL Y EL NIVEL DE PARTICIPACION
FEMENINA EN PUESTOS DE DECISION EN LA MUNICIPALIDAD DE VILLA EL
SALVADOR, 2023
RUTH MERY ARCE HEREDIA
JENNY TERESA YAMPASI AUCCAHUALLPA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL PERU

RESUMEN
El tratamiento del tema se ha realizado en funcion de analizar la situacion de la brecha
laboral en cuanto los niveles econdmicos de los ingresos referente a la condicién de
género, en las instituciones de los gobiernos locales; siendo la finalidad del informe
de investigacion verificar la vinculacion respecto a la brecha salarial y el nivel de
participacion femenina en puestos de decision en el ambito ejecutivo Municipal. Por
ello, la problemética de la condicion salarial en cuanto las mujeres dentro de los
Gobiernos locales a razon de los puestos claves, se ha visto de manera
contraproducente, por el hecho de tener una brecha econdmica respecto de los
ingresos salariales; siendo asi es que se ha utilizado la metodologia a través del
enfoque cuantitativo, tipo basico por ser un trabajo tedrico y auténtico de disefio que
no hay tratamiento en lo experimental ya que no se movilizan los caracteres, de nivel
correlacional; con una poblacion determinada y una muestra representativa, en este
sentido se ha validado el instrumento habiéndose ejecutado para finalmente
ejecutarse los resultados, y ver gque las hipétesis se admitan en sus planteamientos.
Segun los resultados, las mujeres ocupan un menor porcentaje de cargos de alta
jerarquia en contradiccién con los varones, lo que genera una brecha salarial
desfavorable para ellas. En conclusion, la brecha salarial esta directamente

relacionada con la baja representacion femenina en puestos jerarquicos.

Palabras clave: brecha salarial, mujer, desigualdad laboral, politicas publicas



ANALYSIS OF THE SALARY GAP AND THE LEVEL OF FEMALE
PARTICIPATION IN DECISION-MAKING POSITIONS IN THE MUNICIPALITY OF
VILLA EL SALVADOR, 2023
RUTH MERY ARCE HEREDIA
JENNY TERESA YAMPASI AUCCAHUALLPA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL PERU

ABSTRACT
The treatment of the subject has been carried out in order to analyze the situation of
the labor gap in terms of economic levels of income in relation to gender status, in
local government institutions; the purpose of the research report being to verify the link
with respect to the wage gap and the level of female participation in decision-making
positions in the Municipal executive sphere. Therefore, the problem of the wage
condition in terms of women within local governments in terms of key positions has
been seen as counterproductive, due to the fact of having an economic gap with
respect to wage income; thus, the methodology has been used through the
gquantitative approach, a basic type, since it is a theoretical and authentic work of
design that is not treated in the experimental since the characteristics are not
mobilized, at a correlational level; with a determined population and a representative
sample, in this sense the instrument has been validated having been executed to
finally execute the results, and see that the hypotheses are admitted in their
approaches. According to the results, women occupy a lower percentage of senior
positions than men, which creates an unfavorable wage gap for them. In conclusion,

the wage gap is directly related to the low female representation in senior positions.

Keywords: wage gap, women, labour inequality, public policies



1. INTRODUCCION

Las diferencias del género a lo largo de los afios han repercutido bastante en
el &mbito laboral, lo que, con lucha y trabajo, se ha logrado poco a poco que las
mujeres obtengan una insercién al mundo laboral, lo que se ha analizado a raz6n de
este problema social, establecer un tratamiento académico cientifico en razén de una
situacion previa en cuanto las controversias de las desigualdades del aspecto
economico entre el varén y la mujer por la condicién salarial toda esta situacion ha
limitado al acceso laboral a las mujeres a pesar de su mayor conocimiento y los
principios morales que respaldan su condicion, sin embargo a nivel mundial subsiste
las diferencias en razén de las condiciones y costumbres de la poblacion de las
diferentes sociedades.

Debemos tener en cuenta que, en distintas regiones de América, en funcion de
las costumbres y las tradiciones de la formacion de los hogares y asimismo de la
religion catdlica, en cuanto el varon siempre es el lider y que asimismo también las
otras religiones tienen ese lineamiento de costumbre, por lo que se puede verificar
gue esta situacion es un aporte a la desigualdad que se ve entre el varon y la mujer.
La Organizacion Internacional del Trabajo indic6 que ha habido progresos en la
implementacion de politicas de igualdad de género, persisten barreras importantes en
la region, donde la economia informal y las desigualdades educativas tienden a
profundizar las brechas de género.

La entidad nacional vinculada a la estadistica hace un tratamiento de revision
sistematica desde el afio 2020, en donde se desprende una secuencia de diferencia
a razon de los ingresos econdmicos tanto del varon como de la mujer, mas aun la
problematica se verifica en cuanto las mujeres se encuentran trabajando de manera
informal, por un lado y la otra en sectores de bajos ingresos esto por la situacion en
gue se vive en el pais teniendo en cuenta que predomina la informalidad en nuestra
sociedad. Este panorama muestra la realidad problemética tanto a nivel publico como
privado, en nuestro pais.

Siendo el caso, nos adentramos en el Gobierno Local, de la comunidad distrital
de Villa el Salvador, donde al obtener la data respecto a la cantidad de trabajadores
de la municipalidad del distrito sefialado y comparandolo con el MOF se identificé que
pese al fortalecimiento de situaciones de equidad en las oportunidades de igualdad
entre varon y mujer, esta no se ha visto reflejada en los puestos de decision para los

aspectos laborales tanto el sector publico como privado y con ello poder reducir la



brecha salarial entre el varon y la mujer mas aun en los Gobierno locales en cuanto
los puestos de trabajo con disposicion de direccion.

En el ambito local, el texto constitucional determina la igualdad de
oportunidades tanto para hombres y mujeres.

Por otra parte, la Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres
- Ley N.° 28983, garantizan la igualdad de derechos entre los géneros, incluyendo el
ambito laboral. Sin embargo, se ha establecido la implementacion de normas
indicadas precedentemente pero asimismo lo que no se percibe los cambios
significativos, en el aspecto esencial podemos verificar que sigue la brecha
econdmica desde el punto salarial, entre el varon y la mujer. Segun la Ley N.° 30709,
gue prohibe la discriminacion remunerativa, el pais ha avanzado en la creacién de un
marco legal para promover la equidad, pero aln persisten importantes desafios en la
practica.

A nivel local, se ha sefialado que algunos gobiernos locales han desarrollado
aspectos de iniciativas con el objeto de incentivar la igualdad entre el varon y la mujer,
dentro del ambito laboral, por lo que dicha investigacion ha establecido como fin
analizar la situacion establecida en la relacion de la brecha laboral y por consiguiente
ver también la situacion en cuanto el activismo de las mujeres, para una adecuada
participacion en los cargos de alta direccion es asi que dentro del aspecto laboral
podemos decir que se ha pretendido verificar las mejores practicas dentro del ambito
del sector publico y con la cual se quiere generar una réplica, para otros organismos
locales.

En cuanto a la problematica planteada se ha establecido la formalizacion del
siguiente problema desde el ambito general, para lo cual se ha indicado la siguiente
pregunta: ¢De qué forma se relacionan la brecha salarial y el nivel de participacion
femenina en puestos de decision en la Municipalidad de Villa El Salvador durante el
afio 20237, de igual manera se plantearon las preguntas especificas: ¢Como se
relaciona el porcentaje de mujeres en cargos de alta jerarquia con la distribucién de
género por tipo de puesto en la Municipalidad de Villa ElI Salvador durante el afio
2023? y ¢De qué manera se diferencia la proporcion de mujeres en cargos
intermedios y altos en comparacién con los hombres en la Municipalidad de Villa El
Salvador durante el afio 20237

La finalidad genérica ha consistido en estudiar la situacion de la relacion entre

la brecha salarial y el nivel de participacion femenina en puestos de decision en la
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Municipalidad de Villa El Salvador durante el afio 2023. En razén de las finalidades
especificas se tiene como primer objetivo especifico determinar la relacién entre el
porcentaje de mujeres en cargos de alta jerarquia y la distribucién de género por tipo
de puesto en la Municipalidad de Villa El Salvador durante el afilo 2023, y como
segundo objetivo especifico comparar la proporcion de mujeres en cargos intermedios
y altos con la de los hombres en la Municipalidad de Villa El Salvador durante el afio
2023

La investigacion ha tratado de identificar la situacion social en cuanto se
verifica una desigualdad de participacion en equidad de género en la Municipalidad
de Villa El Salvador, especificamente en cuanto a la desigualdad econémica a razén
de honorarios y la participacion femenina en puestos de decision. Los resultados
pueden proporcionar informacién valiosa para disefiar politicas publicas inclusivas
gue promuevan la equidad laboral, fomentando un entorno mas adecuado y
representativo para las mujeres en el ambito municipal (Rodriguez, 2019).

Es notable destacar respecto de la justificacién en un punto de vista general
en razon de que se justifica el presente informe final por el hecho de la existencia del
problema por la brecha laboral, en relacion del varon y la mujer y que se puede aportar
aspectos juridicos y sociales que sirvan de base para que se emprendan trabajos
académicos experimentales dentro del ambito social, por lo tanto se ha establecido
una adecuada apreciacion dentro del sistema en funcion de innovar nuevas medidas
gue se pueden realizar producto de una trabajo tedrico.

En los antecedentes internacionales, estuvo Suéarez et al. (2024) quienes
enfatizaron a las proyecciones sobre la diferencia en la base econdémica entre el varén
y la mujer y un enfoque basado en la productividad en Argentina. Esta exploracion ha
analizado las figuras sociales en cuanto el desnivel de la condicién de género por la
condicion salarial y los resultados a nivel de distintos sectores para el caso argentino
entre los afios 2002 a 2022, el analisis de situacién a razén de la condicién de género
y demas aspectos cientificos para la situacién estructural. En el seguimiento regresivo
de una situacion dinamica en razén de los efectos en razén de los cuartiles para
efectos de los distintos sectores, por lo que los resultados en cuanto se sugiere un
cambio estructural, a niveles méas altos de productividad con lo cual se podria cerrar
la brecha laboral.

Fernandez (2024) enfatizé a la brecha salarial de género y la critica del

liberalismo econémico en Espafia. En conclusién, el problema de guerra en razén de
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la discriminacion por los motivos de la condicibn de ser mujer es una situacion
controvertida que se ha venido implantando dentro de las distintas sociedades por
tradicién e historia y en el transcurso del tiempo se han seguido realizando estas
brechas no solamente en el aspecto laboral, sino que también en otras actividades
gue vincules tanto a la mujer como su condicién dentro de la actividad que se tiene
en mencion.

Vargas et al. (2024) enfatizaron a la brecha salarial de género y el analisis del
mercado laboral en Cali-Colombia. Los resultados precisan que los hombres tienen
mayores oportunidades dentro del ambito laboral y que la situacién de la mujer
siempre ha estado en desventaja por su condicion econémico u otras necesidades
pero que en estos tiempos la situacion ha cambiado. En conclusion, es importante
tener en cuenta las necesidades de las politicas que promuevan la equidad de
posibilidades entre el varon y la muijer.

Linthon y Méndez (2022) han tratado sobre la problematica de la diferencia en
los ingresos salariales respecto de la mujer con relacién del varon y esto es en
Ecuador, en relacion de la investigacion este se ha realizado en funcién de los datos
obtenidos en un trabajo de andlisis de la problematica en mencién, y en ese sentido
podemos observar que las mujeres son las que reciben menos ingresos que los
varones, en todo caso esta diferencia se realiza en funcion de la teoria de los retornos
y esto es que por la condicién de mujer en determinados trabajos mayormente se han
desarrollados por varones, por lo cual es importante romper esquemas de dicha
diferencia la misma que se ha presentado en la experiencia y la fuerza del varén para
determinados actividades laborales; en todo caso del analisis académico siempre son
las mujeres mas académicas, mas aun sobre su tiempo de escolaridad, en cuanto la
importancia del capital humano, extrayendo lo que concierne al capital humano, son
las mujeres las que deberia ganar mas que los varones.

Sanchez et al. (2021) quienes enfatizaron a la brecha salarial y la
discriminacion de género en Ecuador. Segun los resultados, la figura de restar la
situacion de las mujeres en consideracion de su salario que pertenece a sus ingresos
por sus actividades laborales esta situacion es diferenciacion entre el varén y la mujer
pero que se conlleva en cuestion de la situacién social de las partes, es por eso que
se incrementa las desigualdades de ingresos econdmicos entre el vardn y la mujer a

razon de la educacion superior.
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En los antecedentes nacionales, Renteria y Elguera (2025) enfatizaron a la
brecha salarial y las diferencias significativas en las remuneraciones en Perl. El
problema de las brechas salariales ha tomado un gran debate académico y asimismo
ha sido materia de investigacibn con sendos debates sobre aspectos de la
meritocracia que en todo caso resaltan aspectos importantes de las funciones que
ejecutan las mujeres, claro esta en sus determinadas regiones y con un resultado de
presentar una diferencia de los sueldos.

Huamanlazo (2024) enfatizo a la brecha de salarios de género y los
pormenores sociales. Segun los resultados, en caso se ha visto la situacién de la
diferencia de los ingresos econdmicos uno por parte de entidades basadas en
encuestas que se han llevado a cabo de manera significativa y por ende la
controversia de ingreso entre el varén y la dama, por lo que se ha encontrado
diferencias estas controversia se ha visto en cuanto la situacion laboral con respecto
de una dama, a raz6n de los roles domésticos en este sentido se puede informar que
estamos con respecto de la equidad de la condicién de genero pero en todo caso la
situacion se ha resuelto. Se ven estos tipos de problematicas sociales y de vinculacion
normativas

Quispe (2024) enfatizo a la situacion de la diferencia que existe respecto de
los ingresos entre varon y mujer, que vincula también la situacién de agresiones
intrafamiliar en vinculacion de las damas en el Perd. En este sentido dentro de un
trabajo académico cientifico se puede establecer determinado resultado en cuanto los
porcentajes de variacion en cuanto la brecha laboral por lo tanto se tiene que el 68%
de las damas han reportado que en algin momento han sido victima de violencia
familiar en cuanto sus pareja, pero que no se ha revisado el tratamiento sobre los
aspectos de otro tipo de violencia como puede ser la econémico, la misma que se
realiza dentro de los hogares respectivos, en todo caso se han reportado bastante
diferencia de la actividad laboral respecto del varén y la mujer y que en gran cantidad
sobre los casos de diferencia econdmica se ha vinculado con respecto, por otro lado
se ha visto también la violencia respecto de la mujer que no labora, por lo que es
importante restar esta brecha en cuanto la mujer se empoderaria mas y podria dirigir
la administracion de las entidades del Estado.

Loayza (2023) enfatizo a la igualdad efectiva salarial entre hombres y mujeres
y la eliminacién de brechas en Lima Centro. Segun los resultados, es importante haber

percibido la situacion de las mujeres en cuanto las brechas tanto econémicas como
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laborales pero que esta situacidén ha sido superada por las mujeres en esfuerzo como
importantes administradores del hogar y por ende estas labores también son
importantes en este sentido se debe utilizar la politica para determinar leyes
vinculadas con respecto de la situacion laboral las mismas que deben estar en
equidad sobre el varén y la mujer en las diferentes actividades que realicen estas
politicas deben ser permanentes en el tratamiento de vigilancia social, para de esta
manera generar una sociedad mas justa para todos los habitantes del pais.

Coronado (2019) enfatizo a la discriminacion salarial por género y la
desigualdad del Peru. Segun los resultados, existe una gran diferencia porcentual en
cuanto los ingresos diarios por hora esta diferencia se engloba en una brecha que ha
perjudicado los hogares de muchas mujeres trabajadores que viven en hogares solas
ya que se han separado de sus parejas, por ende, es un perjuicio establecer
diferencias por la condicion de género que por ultimo no genera ninguna ganancia
para el Estado y para los particulares como empresas que se generan para crear
capital.

Torres y Gutiérrez (2023) ha tratado sobre los beneficios compensatorios que
deben entregarse a los trabajadores que ejercen una buena gestion y que su
permanencia genera resultados positivos para las empresas, asimismo los aspectos
de la retribucioén por dicha gestion deben ser algo permanente teniendo en cuenta que
tienen un trabajador de iniciativa personal con la empresa.

Soto (2019) ha tratado sobre la brecha salarial de los trabajos comerciales y
asimismo de agricultura en la region de Puno en donde se genera mucha diferencia
en el trabajo realizado por el varén y la mujer motivo por el cual se debe generar una
equidad en tanto que ambas personas realizan un trabajo con un buen servicio, pero
qgue es de mucho esfuerzo tanto para el varon y la mujer por lo cual no existe
diferencia, pero siempre hay discriminacion por la mujer.

Sevillano (2020) ha tratado sobre la brecha laboral y por ende también los
ingresos economicos en las labores de manufactura que muchas veces son
realizadas por los varones peor que también son realizados por las mujeres en cuanto
se realizan trabajos en transformacion de la materia prima para poder generar ventas
transformadas y que ellas las mujeres son expertas en los servicios comerciales por
ende no se debe generar una brecha entre ambos sexos, por el hecho de que ambas

personas desarrollan diferentes actividades dentro de sus capacitaciones y
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experiencias en los trabajos por la cual lo que prevalece es siempre la experiencia e
integridad en el trabajo.

Sanchez et al. (2021) ha tratado sobre los aspectos de la brecha salarial en
Chile en cuanto se ha observado una gran diferencia de los ingresos econémicos y
las actividades que pueden ser realizadas tanto como por mujer como varones,
debiendo generar las mismas oportunidades y asimismo los mismos ingresos
salariales, esta situacion es importante por el hecho de que estamos con dos
personas de diferentes sexos pero que tienen las mismas posibilidades de desarrollo
dentro del &mbito social, ya que toda actividad es para el servicio de la comunidad y
es para servir a nuestra sociedad, en todo caso no debe existir discriminacién alguna
entre varon y mujer por la cual la legislacion siempre debe dar oportunidades a ambas
personas en las mismas condiciones y por el contrario fomentar el desarrollo
incentivando su capacidad laboral y por ende su meritocracia en su desarrollo laboral
para que la sociedad es la que gane.

Rojas (2020) Ha tratado sobre el analisis de los ingresos en razon de la
produccion en una empresa agroindustrial pero que la prioridad la ha sefalado en
relacion en la familia entre los trabajadores, con lo cual es importante desarrollarse
en este conocimiento del trabajo del campo pero que muchas veces se ha visto
destinado sélo a las mujeres y que en su condicion existe una brecha econémica que
no debe visualizarse en una realidad global, en todo caso es importante que no exista
discriminacion por el hecho de que ambas sexos pueden desarrollar muy bien el
trabajo agroindustrial, por lo cual la actividad sé6lo necesita de la experiencia de las
personas que se desarrollen en dicha labor.

Quichua (2020) ha tratado sobre los aspectos de la condiciones econémicas y
salariales que se deben establecer para ambos sexos en un club social y que estos
deben estar vinculados al buen servicio a los usuarios, ya que existe muchas veces
diferencias en tanto el lado del servicio cuando sefialan que las mujeres estén en la
atencion pudiendo también un varon realizar esta labor por lo que no debe existir
diferencia de las labores, y que asimismo es importante también tener presente la
situacion de la cocina en cuanto antes era la mujer tenia que estar en la cocina y
luego los mejores chef son los varones creando una diferencia, de lo que no es asi
por el hecho de cualquiera de los dos sexos pueden desarrollar adecuadamente

dichas actividades y lo que va prevalecer es el trabajo y la constancia en su actividad
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con la cual los usuarios son los que elegiran la mejor sazén, por ende no es si es
varon o mujer es el servicio social.

Iparraguirre y Valer (2021) ha tratado sobre una brecha salarial en un periodo
de tiempo en cuanto se ha observado la diferencia de los ingresos econémicos entre
el varon y la mujer y mas adn las condiciones de vida que generan esta discriminacion
ya gue tanto el var6n como la mujer no puedes contribuir en su progreso econémico,
en todo caso la situacion de analisis es la diferencia en cuanto los ingresos
economicos en funcion del varén y la mujer cuando de pronto es la dama que recibe
menos ingresos por la actividad que realiza, mas aun en el tiempo del trabajo que
tiene que hacer y por lo tanto esta situacién crea un perjuicio en la vida familiar de
dichos hogares mas aun cuando son hogares disfuncionales esto quiere decir que
s6lo este el padre o la madre teniendo que sostener el hogar en todo caso es
importante el ingreso econémico que sea justo tanto para el padre o la madre de un
hogar ya que ello permitira una mejor solvencia en desarrollo de los jévenes que
desean salir adelante con sus capacitaciones académicas en todo caso es importante
tener presente las oportunidades que se deben desarrollar producto del resultado del
trabajo realizado por cualquiera de los géneros que realicen sus actividades laborales.

Garcia (2021) quien ha precisado los aspectos que se basan en los
reglamentos para efectos de poder entregar incentivos salariales en beneficio de los
trabajadores, esto es importante tanto que existen reglas que se deben cumplir
siempre en las labores dentro de un centro de trabajo, y por ende al cumplimiento del
mismo se puede pedir incentivos los cuales deben estar establecidos dentro de sus
actividades de labor por la cual la empresa no debe generar ninguna divisiéon por la
condicion de mujer en cualquier actividad que se realice, mas por el contrario debe
crear incentivos para el desarrollo de las actividades laborales y con ello los
trabajadores realizaran mejor sus actividades, esto en razon de los resultados que se
deben esperar en cuanto la labor que realice cualquier persona.

Chunga (2022) ha tratado sobre los aspectos de los ingresos econémicos con
respecto a los trabajadores en los distintos niveles en lo cual se observa la diferente
calidad de vida que se puede brindar a dichos trabajadores, al margen de que siempre
se ve la situacién de la diferencia entre varon y mujer también se observa otra
situacion como en este trabajo de investigacion es el aspecto de los niveles de trabajo,
por la cual se crea una diferencia la misma que debe realizarse en cuanto los

resultados de los trabajadores en funcion de las funciones que deben hacer los que
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laboran, por lo que no debe existir diferencia tanto por la situacion de la condicién de
género y asimismo de los niveles de trabajo sino siempre debe verse en funcion del
resultado del trabajo que realiza el empleado u obrero en el trabajo que realice.
Carranza (2021) ha tratado sobre los ingresos econdémicos en su estructura y
planeamiento en las empresas de trasporte teniendo en cuenta las actividades que
se realizan como las de chofer o servicios de mantenimiento, cobradores y otras
actividades administrativas en cuanto no se debe generar ninguna diferencia en
cuestion del género de las personas, en todo caso es importante también tener
presente que dentro de las empresas de transporte tenemos distintas actividades
como la del chofer que mayormente han sido los varones pero que siempre también
pueden ser las damas y por ello no se debe pagar menos en todo caso ambas
personas realizan las mismas actividades con los mismos resultados del trabajo, pero
gue muchas veces solo se ve la situacion diferencial de que es una mujer que realiza
la actividad de chofer, por lo que no existe ninguna diferencia y se debe siempre
observar conforme los resultados en la actividad que realizan las personas, asimismo
tenemos la funcion de cobrador que también han sido realizados por personas del
sexo masculino, pero que también son realizadas por las mujeres en esta situacion
tampoco se debe generar discriminacion por la realizacion de dicha actividad o de
cualquier actividad como también la de mecanico, que puede realizarla una mujer en
funcion de su aprendizaje y por ende recibir el mismo sueldo que la del varon.
Cardenas y De la Cruz (2021) han sefialado la discriminacion en cuanto a los
ingresos econdmicos en el departamento de Huancavelica por las actividades que
realizan tanto los varones como las mujeres generando una brecha salarial, y que
teniendo en cuenta que es una region netamente comercial en la agricultura y otras
actividades del agroindustrial, como también en cuestion de turismo es importante
tener presente, que no se puede generar discriminacion alguna con sus habitantes
entre las actividades que realicen, mas por el contrario debe existir armonia entre sus
habitantes para sacar mayor provecho en los ingresos tanto de los turistas como de
las personas que se dedican a la agricultura que puede ser varén o mujer pero que lo
importante es que exista produccion y se generalice la economia de la poblacion para
de esta manera estar en armonia con la naturaleza y por ende mejorar las condiciones
de vida de la sociedad en general, y no solamente de la clase empresarial que son
los que generan trabajo y desarrollo pero que esto no se traduciria en resultado si no

existiera el trabajador tanto dama o caballero, que presten dicho servicio con una
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finalidad altruista dentro de la mejoria de la zona, y por consiguiente también la
mejoria del sujeto o individuo que tiene también proyeccion de desarrollo social y
econdmico.

Braga et al. (2020) ha sefalado la situacion de la diferencia de género y
condicion entre el varén y la mujer en cuanto los ingresos econémicos y la actividad
gue desarrolla ambas personas creando una diferencia en cuestion de la condicion
social y los lugares donde se desarrollan dichas actividades, esta diferencia es por la
condicién social, del trabajador ya que viene recomendado o por otro lado tiene
estudios en universidades en el extranjero por la cual con dicho curriculo lo determina
para ser contratado y por ende se discrimina al otro sujeto que ha estudiado en el
Peru, con las universidades que tenemos en el medio, pero este tipo de discriminacion
es una falacia por el hecho de que se debe examinar la experiencia y los resultados
de dicho trabajador que demuestra con su proceder en su trabajo y plantee su
resultado en la actividad del trabajo por lo tanto siempre se debe examinar la actividad
gue realice y con ello se estaria reflejando en el beneficio para un empresa privada y
para el Estado lo que corresponde en la meritocracia para poder mejorar en el servicio

prestado.
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2. METODO
2.1 Tipo y disefio

La investigacién se ha realizado bajo el tipo basico pura. Este tipo de estudio
busca enriquecer los conocimientos tedricos para una mayor comprension, ademas
de buscar servir de base para posteriores exploraciones.

Gallardo (2017) sefiala que el enfoque planteado fue cuantitativo, este enfoque
esta enmarcado en medir el problema mediante una escala estadisticas, ademas de
buscar contrastar las hipétesis para dar respuesta a los objetivos.

2.2 Poblacion, muestray muestreo

La poblaciéon es el universo que alberga los elementos de estudio de una
investigacion (Arias, 2020). En este punto del trabajo de investigacion se ha
presentado que la poblacion es de 66 empleados del Gobierno local de Villa El
Salvador.

La muestra es una fraccién de la poblacion que se determina mediante
muestreos (Naupas et al., 2018). La muestra es un subconjunto de la poblacion,
seleccionado para ser estudiado (Hadi et al., 2023).

2.3 Hipotesis

Las hipétesis son enunciados que constituyen ser posibles respuesta a los
problemas de una investigacion cientifica (Tapia et al., 2019).

Hipotesis general: Existe una relacion significativa entre la brecha salarial y
el nivel de participacion femenina en puestos de decision en la Municipalidad de Villa
El Salvador durante el aifio 2023.

Hipotesis especifica 1: El porcentaje de mujeres en cargos de alta jerarquia
esta relacionado de manera inversa con la distribucién desigual de género por tipo de
puesto en la Municipalidad de Villa El Salvador durante el afio 2023.

Hipotesis especifica 2: La proporcién de mujeres en cargos intermedios y
altos es significativamente menor en comparacion con la de los hombres en la
Municipalidad de Villa El Salvador durante el afio 2023.

2.4 Variables y operacionalizacién

Las variables son propiedades o construcciones hipotéticas que pueden
adquirir distintos valores (Espinoza et al., 2023).

En este estudio se ha identificado a 2 variables de estudio.

Variable 1: Brecha salarial

Variable 2: Nivel de participacion femenina en puestos de decision
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Tabla 1
Operacionalizacion de la variable 1: Brecha salarial
Variable Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de
conceptual medicién
Es conocido 1.- ¢Considera que el salario
como la . promedio de las mujeres en la
_ » Inferior S ]
situacion de la Municipalidad de Villa El Salvador
Variable 1:  diferencia que  Diferencia salarial es inferior al de los hombres? Escala
Brecha existe entre el promedio 2.- ¢Cree que la diferencia  dicotomica
salarial ingreso Significativa porcentual entre el salario promedio
econdémica del de hombres y mujeres es
varén con significativa?
respecto  del 3.- ¢, Observa que en algunas areas Si/No
ingreso o] departamentos de la
economico de Areas Municipalidad de Villa El Salvador,
una mujer esa _ el salario promedio de las mujeres
_ _ Distribucion salarial
diferencia es ] es menor que el de los hombres?
_ por area _
conocida como 4.- ¢Considera que la brecha
una brecha salarial se presenta de forma mas
Marcada

salarial.

marcada en areas especificas de la

Municipalidad?




Tabla 2

Operacionalizacion de la variable 2: Nivel de participacién femenina en puestos de decision

Variable Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de
conceptual medicién
Es el indice Alta jerarquia 1.- (Cree que la representacion de
gue determine mujeres en cargos de alta jerarquia
la implicancia es insuficiente en la Municipalidad
Variable 2:  de mujer en la Porcentaje de de Villa El Salvador Escala
Nivel de toma de mujeres en cargos Diferencia significativa 2.- ¢Considera que existe una  dicotomica
participacion decisiones en de alta jerarquia diferencia significativa entre la
femeninaen una  entidad representacion de mujeres y
puestos de  estatal. hombres en cargos de alta
decision jerarquia? Si/No

Distribucion de
género por tipo de

puesto

Cargos intermedios

Tipos de puestos

3.- ¢Observa que la proporcién de
mujeres en cargos intermedios vy
operativos es menor que la de
hombres en la Municipalidad de
Villa El Salvador?

3.- ¢Cree que la distribucién de
género en los diferentes tipos de
puestos favorece mayoritariamente
a los hombres en la Municipalidad
de Villa El Salvador?
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2.5 Instrumentos o materiales

La técnica empleada fue la encuesta. Por ello, la encuesta es un método de
recopilacion de datos que consiste en un tipo especifico de informacion de la unidad
de estudio (sujetos) obtenida en el lugar de medicion (Blanchar & Martinez, 2024).

El instrumento empleado fue el cuestionario. Este instrumento es una
herramienta que contine una serie de preguntas para ser enviados a los sujetos que
conforman una muestra, a fin de recolectar datos (Rodriguez et al., 2025).

Se aplico el método deductivo en la investigacion. Este método se centra
recolectar y analizar datos desde el aspecto general hacia lo particular (Narvaez,
2024). El método deductivo inicialmente analizar una realidad problematica desde el
contexto general, para luego establecer argumentos espacios (Naupas et al., 2023).
2.6 Procedimientos

Es importante tener presente que el procedimiento en cuanto un trabajo
cuantitativo esta basado en la elaboracion del cuestionario la misma que se debe
validar con los expertos que conocen el procedimiento técnico de la elaboraciéon de
una investigacion, en todo caso habiéndose realizado esta validacion se procede a
ejecutar con la medida llamada encuesta, pero que para ello es necesario identificar
la poblacién y a ellos entregarlos para poder tener un resultado adecuado (Tamayo &
Tamayo, 2008).

2.7 Anédlisis de datos

El tratamiento del acopio del instrumento es primero tener la data que viene a
ser la informacién acopiada por las encuestas, realizadas y luego pasar por el
programa del spss, el cual nos daré la informacién de tres aspectos importantes como
son la confiabilidad, el analisis de las preguntas, y la correlacidén de las hipoétesis.

2.8 Aspectos éticos

Los aspectos éticos refieren a la honestidad, a la libertad o justicia en cuanto a
la elaboracion de un trabajo tan importante como el que se esta elaborando en el cual
el investigador se compromete a no imitar o transcribir trabajos e investigaciones que
no son propiedad de este (Gomes et al., 2025).

Por ello, esta investigacién ha cumplido con todos los requerimientos de la
actual guia de investigacion, estando las normas APA 7° edicion, ademas de tenerse

una similitud de turnitin inferior al 20%.
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3. RESULTADOS
Primeramente, se establecio la fiabilidad del instrumento planteado mediante

el Alfa de Cronbach. Este es un coeficiente que determina que los datos recolectados
en un instrumento de medicion, son confiables (Toro et al., 2022).
Tabla 3

Escala cientifica del Alfa de Cronbach

Rangos Interpretacion
> 0.90 de Alfa de Cronbach Es excelente
> 0.80 de Alfa de Cronbach Es altamente confiable
> 0.70 de Alfa de Cronbach Es confiable
> 0.60 de Alfa de Cronbach Es cuestionable
< 0.50 de Alfa de Cronbach Es inaceptable
Nota: (Hernandez y Pascual, 2018, p. 160)

Tabla 4
Fiabilidad obtenida

Fiabilidad del instrumento empleado

Alfa de Cronbach N de elementos
0,700 8

Interpretacién: Los datos obtenidos han descifrado que el valor de fiabilidad
al ser 0,7000 es confiable, dado que, la escala cientifica del Alfa de Cronbach
establecido en la tabla 3 lo ha determinado como tal.

Luego de ello, se establecieron las frecuencias estadisticas de cada item
mediante las siguientes tablas:

Tabla5

El salario promedio de las mujeres en la Municipalidad de Villa El Salvador es inferior al de

los hombres
Frecuencia Porcentaje
Sl 55 96,5
Valido NO 2 3,5
Total 57 100,0

Interpretacién: De las absoluciones establecidas a las preguntas, se
establece que el 96,5 % de encuestados absolvieron afirmativamente, sin embargo,

un 3,5% respondio lo opuesto. Por lo tanto, una mayoria de encuestados considera
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gue el salario promedio de las mujeres en la Municipalidad de Villa el salvador es
inferior al de los hombres.

Tabla 6
La diferencia porcentual entre el salario promedio de hombres y mujeres es significativa

Frecuencia Porcentaje
Sl 42 73,7
Valido NO 15 26,3
Total 57 100,0

Interpretacién: De las absoluciones establecidas a las preguntas, se aprecia
gue el 73,7 % de encuestados absolvieron afirmativamente, sin embargo, un 16,3%
respondié lo opuesto. Por lo tanto, se acredita que una mayoria de encuestados
considera que la diferencia porcentual entre el salario promedio de hombres y mujeres
es significativa dentro de la Municipalidad de Villa el Salvador.
Tabla 7
En algunas areas o departamentos de la Municipalidad de Villa El Salvador, el salario

promedio de las mujeres es menor que el de los hombres

Frecuencia Porcentaje
Sl 53 93,0
Valido NO 4 7,0
Total 57 100,0

Interpretaciéon: De las absoluciones establecidas a las preguntas, se aprecia
gue el 93,0 % de encuestados contestaron afirmativamente, sin embargo, un 7,0%
respondio lo opuesto. Por lo tanto, existe una mayor cantidad de encuestados observa
gue en algunas areas o departamentos de la Municipalidad de Villa El Salvador, el
salario promedio de las mujeres es menor que el de los hombres.
Tabla 8

La brecha salarial se presenta de forma méas marcada en &reas especificas de la

Municipalidad
Frecuencia Porcentaje
SI 50 87,7
Vélido NO 7 12,3

Total 57 100,0
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Interpretacidon: De las absoluciones establecidas a las preguntas, se aprecia
gue el 87,7 % de encuestados contestaron afirmativamente, sin embargo, un 12,3%
respondio lo opuesto. Por lo tanto, existe una mayor cantidad de encuestados que
considera que la brecha salarial se presenta de forma mas marcada en areas
especificas de la Municipalidad.
Tabla 9
La representacion de mujeres en cargos de alta jerarquia es insuficiente en la Municipalidad
de Villa EI Salvador

Frecuencia Porcentaje
Si 47 82,5
Vélido NO 10 17,5
Total 57 100,0

Interpretacidon: De las absoluciones establecidas a las preguntas, se aprecia
que el 82,5 % de encuestados contestaron afirmativamente, sin embargo, un 17,5%
respondio lo opuesto.
Tabla 10
Existe una diferencia significativa entre la representacién de mujeres y hombres en cargos de

alta jerarquia

Frecuencia Porcentaje
SI 51 89,5
Valido NO 6 10,5
Total 57 100,0

Interpretacién: De las absoluciones establecidas a las preguntas, se aprecia
gue el 89,5 % de encuestados contestaron afirmativamente, sin embargo, un 10,5%
respondio lo opuesto.
Tabla 11
La proporcion de mujeres en cargos intermedios y operativos es menor que la de hombres en

la Municipalidad de Villa El Salvador

Frecuencia Porcentaje
Sl 44 77,2
Valido NO 13 22,8

Total 57 100,0
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Interpretacidn: De las absoluciones establecidas a las preguntas que el 77,2
% de encuestados contestaron afirmativamente, sin embargo, un 22,8% respondio lo
opuesto. Por lo tanto, existe una mayor cantidad de encuestados que Observa que la
proporcién de mujeres en cargos intermedios y operativos es menor que la de
hombres en la Municipalidad de Villa El Salvador.
Tabla 12

La distribucién de género en los diferentes tipos de puestos favorece mayoritariamente a los

hombres en la Municipalidad de Villa El Salvador

Frecuencia Porcentaje
Si 55 96,5
Valido NO 2 3,5
Total 57 100,0

Interpretacidon: De las absoluciones establecidas a las preguntas, se aprecia
qgue el 96,5 % de encuestados contestaron afirmativamente, sin embargo, un 3,5%
respondio lo opuesto. Por lo tanto, existe una mayor cantidad de encuestados que
cree que la distribucion de género en los diferentes tipos de puestos favorece.

Tabla 13

Frecuencias de correlacion de Spearman

Coeficientes de Spearman Interpretacion
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacion
+0.01 a +0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacién positiva perfecta

Nota. (Mondragén, 2014, p. 100)
Hipotesis general
Hi: Existe una relacion significativa entre la brecha salarial y el nivel de
participacion femenina en puestos de decision en la Municipalidad de Villa El Salvador

durante el ano 2023.
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Ho: No existe una relacion significativa entre la brecha salarial y el nivel de
participacion femenina en puestos de decision en la Municipalidad de Villa El Salvador
durante el afio 2023.

Tabla 14
Contrastacion de la hipotesis general

Correlaciones

Brecha Nivel de participacion
Salarial femenina en puestos
de decision
Coeficiente de 1,000 0,608™
correlacion
Brecha Salarial ] _
Sig. (bilateral) . 0,000
N 57 57
Rho de - . - *%
Nivel de Coeficiente de 0,608 1,000
Spearman L »
participacion correlacion
femenina en Sig. (bilateral) 0,000
puestos de N 57 57

decisiéon

Nota.**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién: Dado que el nivel de significancia bilateral es de 0.000, siendo
este menor a 0.005, se evidencia la existencia de una relacion entre las variables.

Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna, la
cual postula dicha relacién. Este planteamiento se confirma con el resultado del
coeficiente Rho de Spearman, que alcanza un valor de 0.608, indicando una
correlacion.

Conclusion: Se afirma la relacion entre las variables “La brecha salarial”’ y “el
nivel de participacion femenina en puestos de decisiéon.”
Hipotesis especifica 1

Hi: El porcentaje de mujeres en cargos de alta jerarquia esta relacionado de
manera inversa con la distribucion desigual de género por tipo de puesto en la
Municipalidad de Villa El Salvador durante el afio 2023.

Ho: El porcentaje de mujeres en cargos de alta jerarquia no esta relacionado
de manera inversa con la distribucién desigual de género por tipo de puesto en la

Municipalidad de Villa El Salvador durante el afio 2023.



Tabla 15

Contrastacion de la hipétesis especifica 1
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Correlaciones

Variable 1 Variable 2
Dimensién 1  Dimension 1
Coeficiente de correlacion 1,000 0,517"
Variable 1 _ _
_ y Sig. (bilateral) 0,000
Dimension 1
Rho de N 57 57
Spearman Coeficiente de correlacion 0,517" 1,000
Variable 2 . _
_ y Sig. (bilateral) 0,000
Dimension 1
N 57 57

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién: Entendiendo que el nivel de significancia bilateral es 0.000,
siendo menor a 0.005, se transparenta una correlacién entre las dimensiones. Por
consiguiente, se establece en rechazar la hipotesis nula y se acepta la hipétesis
alterna.

Hipotesis especifica 2

Hi: La proporcion de mujeres en cargos intermedios y altos es
significativamente menor en comparacion con la de los hombres en la Municipalidad
de Villa El Salvador durante el afio 2023.

Ho: La proporcion de mujeres en cargos intermedios y altos es
significativamente menor en comparacion con la de los hombres en la Municipalidad
de Villa El Salvador durante el afio 2023.

Tabla 16

Contrastacion de la hipétesis especifica 2

Correlaciones

Variable 1 Variable 2
Dimensién 2  Dimension 2
_ Coeficiente de correlacion 1,000 0,527"
Variable 1 _ .
_ . Sig. (bilateral) 0,000
Dimension 2
Rho de N 57 57
Spearman . Coeficiente de correlacion 0,527 1,000
Variable 2 , _
_ y Sig. (bilateral) 0,000
Dimension 2
N 57 57

Nota.**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacién: Entendiendo que el nivel de significancia bilateral es de 0.000,
teniendo en cuenta que es inferior a 0.005, se establece la existencia de una
correlaciéon entre las dimensiones. Por secuencia, se aborta la hipétesis nula y se
admite la hipétesis alterna que establece dicha relacion. Esta posicion se valida con
el resultado del coeficiente Rho de Spearman de 0.527, el cual establece la existencia

de una correlacion.
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4. DISCUSION

En la investigacion se ha planteado la finalidad principal de observar la relacion
entre la brecha salarial y la participacion femenina en los puestos de decisién en la
Municipalidad de Villa El Salvador durante el afio 2023. Este estudio reviste especial
relevancia en un contexto donde la igualdad de género en el ambito laboral sigue
siendo una controversia social y global, tal como lo reflejan los antecedentes
revisados. Los hallazgos obtenidos no solo confirman la existencia de desigualdades
significativas en la municipalidad, sino que también abren nuevas lineas de andlisis
sobre las causas estructurales y las posibles soluciones.

Los promedios indican que un 96.5% de los encuestados considera que el
ingreso promedio de las féminas en la municipalidad es inferior al de los hombres, y
un 73.7% percibe esta diferencia como significativa (Hernandez et al., 2014).

Estos hallazgos se alinean con los estudios de Vara (2015), quien concluye
gue, a pesar de los avances, la discriminacion salarial sigue siendo una problematica
persistente. Asimismo, se observa que un 93% de los encuestados identifica areas
especificas donde los salarios de las mujeres son menores.

Coincidiendo con lo reportado por Gallardo (2017) en México, quien sefialé que
factores como la edad y el grado de instruccién contribuyen a la disparidad salarial.

Respecto a los puestos de decision, el 82.5% de los encuestados considera
insuficiente la representacion femenina en cargos de alta jerarquia, y un 89.5%
percibe una variacion importante entre hombres y mujeres en estos niveles. Estos
resultados son consistentes con las conclusiones de Espinoza y Ochoa (2021) en
Huancavelica, quienes encontraron que ser mujer reduce significativamente los
ingresos y limita el acceso a posiciones de liderazgo.

El analisis inferencial mediante el coeficiente de correlacion de Spearman
confirmo la relacion entre la brecha salarial y la participacion femenina en puestos de
decision (p=0.608, p<0.001). Este hallazgo respalda la hipotesis alterna y refuta la
nula, estableciendo un vinculo claro entre ambas variables. De manera similar, se
encontrd una correlacion significativa entre las contrataciones inclusivas y la brecha
salarial (p=0.517, p<0.001), lo que sugiere que politicas mas inclusivas podrian
reducir las disparidades en el sector turistico peruano.

Una posible explicacién para estas diferencias puede encontrarse en factores
culturales y estructurales. Tal como lo sefialaron Hernandez y Pascual (2018) quienes

sefialan que el machismo prevalente en Perl contribuye a perpetuar la diferencia de
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género dentro del sistema laboral. En todo caso, los hallazgos también revelan
oportunidades para implementar mejoras. Por ejemplo, la estructura de estrategias
de politicas del Estado orientadas a promover la igualdad salarial y fortalecer la
participacion femenina en cargos directivos podria ser clave para cerrar estas
brechas.

Desde una perspectiva practica, las conclusiones de este trabajo podrian servir
como fundamento en el desarrollo de esquemas en la instruccién y sensibilizacion
sobre igualdad de género en la municipalidad. Ademas, se recomienda fomentar la
presentacion de politicas de contratacion inclusiva y sistemas de evaluacién salarial
transparentes. Estas acciones no solo mejorarian el clima laboral, sino que también
contribuirian a una mayor equidad y eficiencia en la gestion publica (Abasolo, 2023).

En términos de investigacion futura, seria interesante explorar como variables
adicionales, como la antigledad laboral y el sistema educativo, contribuyen en la
brecha salarial y la participacibn en cargos de decisién. Asimismo, un analisis
cualitativo que profundice en las experiencias de las mujeres trabajadoras podria
aportar una visidbn mas integral sobre las barreras que enfrentan.

Por ultimo, es importante reconocer las limitaciones metodolégicas del estudio,
como el tamafio muestral limitado a la municipalidad de Villa ElI Salvador y la
naturaleza auto declarada de las encuestas, lo que podria afectar la validez externa
de los hallazgos. No obstante, el respaldo interno del cuestionario utilizado,
respaldada por un alfa de Cronbach de 0.700, proporciona un grado aceptable de
confiabilidad en los resultados obtenidos (Mondragén, 2014).

Finalizando, este estudio no solo evidencia la persistencia de la brecha salarial
y la desigualdad de género en la municipalidad de Villa El Salvador, sino que también
aporta recomendaciones practicas y teodricas para abordar estas problematicas,
contribuyendo al avance del conocimiento cientifico y a la promocién de una sociedad

mas equitativa.
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5. CONCLUSIONES

Las conclusiones que se han precisado en esta investigacion han logrado
identificar y analizar la existencia de una situacion salarial significativa entre varones
y damas en la Municipalidad de Villa El Salvador. Este hallazgo confirma las hipétesis
planteadas y revela que la desigualdad salarial persiste, afectando particularmente a
las mujeres en diversos niveles jerarquicos. Asimismo, se constaté que esta brecha
salarial se encuentra estrechamente relacionada con el nivel de participacion de las
mujeres en los puestos de decision.

En relacion con los objetivos del estudio, se concluye que la distribucién de
género en los diferentes puestos favorece mayoritariamente a los hombres,
especialmente en los niveles jerarquicos superiores, donde la representacion
femenina es insuficiente. Estos resultados evidencian una correlacion significativa
entre las politicas de contrataciones inclusivas y la diferencia salarial, lo que precisa
gue dichas politicas podrian establecer un papel clave en la reduccion de las
diferencias observadas.

Ademas, se identificaron factores como la antigliedad laboral y el nivel
educativo que persisten en la magnitud de la brecha salarial, corroborando los
antecedentes internacionales y nacionales que apuntan a la persistencia de estas
desigualdades en diversos contextos laborales. La consistencia interna aceptable del
instrumento utilizado fortalece la validez de los hallazgos, proporcionando un respaldo
metodoldgico al estudio.

La importancia de estos resultados establece en su capacidad para sensibilizar
sobre la importancia de fortalecer politicas laborales mas equitativas que promuevan
la igualdad de género en el ambito municipal. Se recomienda el desarrollo de
programas que fomenten la participacion femenina en cargos de alta jerarquia y la
evaluacion continua de las politicas de contrataciones inclusivas para garantizar su
eficacia.

En la finalizacion del informe, reafirma la importancia de tratar la brecha salarial
como una prioridad en el disefio de estrategias institucionales orientadas a la equidad
de género, promoviendo un entorno laboral méas inclusivo y justo para todos. Los
hallazgos proporcionan una base soélida para futuras investigaciones que profundicen

en las causas y posibles soluciones a esta problemética.



32

6. RECOMENDACIONES

Primera: La Municipalidad de Villa El Salvador deberia adoptar politicas
efectivas que reduzcan la brecha salarial de género. Esto incluye auditorias salariales
periddicas y la creacion de programas que promuevan la equidad salarial.

Segunda: Es necesario reforzar las politicas de contratacién que respalden la
equidad de oportunidades para las mujeres, asegurando su representacion en todos
los niveles jerarquicos.

Tercera: Se recomienda implementar programas de capacitacion dirigidos a
las mujeres para potenciar sus habilidades y conocimientos, incrementando sus
posibilidades de acceder a cargos de alta jerarquia.

Cuarta: Es necesario promover talleres y campafas de sensibilizacion sobre
igualdad de género entre los empleados y empleadores de la Municipalidad,
fomentando una cultura organizacional inclusiva y equitativa.

Quinta: Se debe proponer investigaciones futuras que aborden otras
dimensiones de la discriminacion laboral, como la conciliacion familiar y laboral, y que
analicen la efectividad de las politicas implementadas.

Sexta: Se debe disefiar un sistema de monitoreo continuo para evaluar el
progreso en la disminucién de las brechas salariales y en la representacion femenina
en puestos de decision.

Séptima: Se debe establecer alianzas con otras entidades gubernamentales y
privadas para compartir buenas gestiones y recursos que respalden la equidad de

género en el sistema laboral.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

Problema general Objetivo general Hipotesis Variables Dimensiones Metodologia

¢cDe qué manera las Analizar la relacion entre Hipdtesis general:

politicas de igualdad de las politicas de igualdad de Tipo de

oportunidades se oportunidades y la brecha Hi: Existe relacion entre la politica de igualdad de Contratacione investigacion:

relacionan con la brecha salarial de género en las oportunidades y la brecha salarial de género en las Politicas de s inclusivas Bésica

salarial en mujeres que mujeres que laboran en la mujeres que laboran en la Municipalidad de Villa El igualdad de

laboran en la Municipalidad Municipalidad de Villa El Salvador durante el periodo 2022-2023. oportunidades Disefio de

de Villa El Salvador, 2022- Salvador durante el periodo investigacion:

20237 2022-2023. Igualdad No

Salarial experimental,

Objetivo especifico Hipodtesis especifica: transversal

Problema especifico analizar cémo la politica de

¢;De qué forma la politica contrataciones inclusivas HEL1l: La politica de contrataciones inclusivas Enfoque:

de contrataciones implementada en la implementada en la Municipalidad de Villa El Salvador Cuantitativo

inclusivas se relacionan Municipalidad de Villa El durante el periodo 2022-2023 se relaciona con la

con la brecha salarial en Salvador durante el periodo brecha salarial de las mujeres que laboran en la Nivel:

mujeres que laboran en la 2022-2023 influye en la Municipalidad de Villa El Salvador durante el periodo Por género Correlacional

Municipalidad de Villa El
Salvador, 2022-2023?

¢De qué modo la politica de

igualdad salarial se
relaciona con la brecha
salarial en mujeres que

laboran en la Municipalidad
de Villa El Salvador, 2022-
2023?

brecha salarial de las

mujeres trabajadoras.

Evaluar de qué manera la
politica de igualdad salarial
adoptada por la
Municipalidad de Villa El
Salvador durante el periodo
2022-2023 se relaciona con
la reduccion de la brecha
salarial entre hombres y
mujeres en la institucion.

2022-2023.

HE2: La politica de igualdad salarial adoptada por la
Municipalidad de Villa El Salvador durante el periodo
2022-2023 se relaciona con la reduccién de la brecha
salarial entre hombres y mujeres que laboran en la
Municipalidad de Villa El Salvador durante el periodo
2022-2023.

Brecha salarial

Por ocupacion

Técnica:
Encuesta

Instrumento:
Cuestionario




Anexo 2. Operacionalizaciéon de variables

Variable Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de
conceptual medicion
Se conoce como 1.- ¢Considera que el salario promedio de las
brecha  salarial Inferior mujeres en la Municipalidad de Villa El Salvador es
entre hombres y Diferencia salarial inferior al de los hombres?

Variable 1:  mujeres a la promedio o 2.- ¢Cree que la diferencia porcentual entre el Escala
Brecha diferencia Significativa salario promedio de hombres y mujeres es dicotomica
salarial existente entre los significativa?

salarios 3.- ¢Observa que en algunas areas o
percibidos por los i departamentos de la Municipalidad de Villa El
trabajadores  de Areas Salvador, el salario promedio de las mujeres es Si/No
ambos Sexos, menor que el de los hombres?
calculada sobre la o 4.- ¢Considera que la brecha salarial se presenta
Distribucion
base de la , i de forma méas marcada en areas especificas de la
] ] ] salarial por area
diferencia media Municipalidad?
entre los ingresos Marcada

brutos por hora de
todos los

trabajadores.




Variable Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de
conceptual medicion
Es el indice que Alta jerarquia  1.- ¢(Cree que la representacion de mujeres en
determine la Porcentaje de cargos de alta jerarquia es insuficiente en la
implicancia de mujeres en Municipalidad de Villa El Salvador
Variable 2:  mujer en la toma cargos de alta Diferencia 2.- ¢Considera que existe wuna diferencia Escala
Nivel de de decisiones en jerarquia significativa  significativa entre la representacion de mujeres y  dicotomica
participacion una entidad hombres en cargos de alta jerarquia?
femenina en estatal. Cargos 3.- ¢Observa que la proporcion de mujeres en
puestos de intermedios  cargos intermedios y operativos es menor que la
decision o de hombres en la Municipalidad de Villa El Si/No
Distribucion de
] . Salvador?
género por tipo _ o )
Tipos de 3.- ¢Cree que la distribuciéon de género en los
de puesto _ _
puestos diferentes  tipos de puestos  favorece

mayoritariamente a los hombres en la

Municipalidad de Villa El Salvador?




Anexo 3. Validacién de instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEMIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE “POLITICAS DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES"

NII

DIMEMSIOMES | items Pertinencia Relevancia Claridad Suficiencia Sugerencias

DIMEMNSION 1: Contrataciones inclusivas Si ] Si Mo Si No Si Mo

;iConsideras que existen oporfunidades de promocion
laboral equitativas para mujeres en la Municipalidad de Villa x X x X Sin cheservaciones
El Salvador?

;Has experimentado alguna vez obstaculos o bameras en tu
camino hacia la promocion laboral dentro de la Municipalidad X ot o W Sin oheervaciones
de Villa El Salvador?

;Estas al tanto de las politicas v acciones implementadas
por la Municipalidad de Villa El Salvador para promover la ¥ X x X Sin oheervaciones
igualdad de oportunidades entre hombres v mujeres en el
ambito laboral?

i Consideras que las politicas y acciones implementadas por
la Municipalidad de Villa El Salvador han tenido un impacto X ot o W Sin oheervaciones
positive en la igualdad de oporunidades entre hombres y
mujereg en el lugar de trabajo?

DIMENSION 2: Igualdad salarial Si Ho Si No Si HNo Si Ho

iHas notado alguma diferencia salarial enfre mujeres y
hombres gue desempefian roles  similarez en la ¥ o b4 o Sin cheervaciones
Municipalidad de Villa El Salvador?

Observaciones {precisar si hay suficiencia): i es aplicable

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidog v nombres del juez validador: Drf Mg/ Abog: Tovar Cerquen Martin Vicente DMI: 09700062
r 4 |

Especialidad del validador: Gestion Plblica
illa el Salvador, 25 de mayo del 2023,

"Partinencia:El item comesponsds al comospto teorco formulac.
*Relevancia: B item 25 apropiado para repeeseniar al components o
dimension especifica del constucio

3 laridad: Se enfende sin dificuitad alguna & enunciado el em, es
concsa, exacio y direcin

SSuficiencia: Los fems plantzsdos son suficiertes para medir |3 dimension

RegC AL 32208




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE BRECHA SALARIAL

NI:I

DIMEMNSIONES [ items

Pertinencia

Re

levancia Claridad

Suficiencia

Sugerencias

DIMEMSION 1: B.S. POR GENERO

Si Ho

Si

Mo Si Mo

i Mo

i Estas al tanto de la diferencia salarial enfre hombres
¥ mujerss que frabajan en la Municipalidad de Villa EI
Salvador?

Sin observaciones

i Crees que la diferencia salarial entre hombres vy
mujeres en la Municipalidad de Villa El Salvador es
injusta?

Sin observaciones

;Has notado diferencias salariales entre hombres y
mujeres que ocupan puestos de trabajo especificos o
categorias ocupacionales en la Municipalidad de \illa
El Salvador?

Sin observaciones

iCrees que existen oportunidades equitafivas de
ascenzo ¥y desamollo profesional para mujeres en
comparacion con hombres en puestos de trabajo
especificos © categorias  ocupacionales de la
Municipalidad de Villa El Salvador?

Sin obeervaciones

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si es aplicable

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Drf Mgl Abog: Tovar Cerquen Martin Vicente DMI: 09700062

Especialidad del validador: Gestion Publica

Pertinencia:El item comesponde al concepto teonco formulads.
*Relgvancia: E fem e apropiado para represantar al componerie o
Ylaridad: S enfiends sin dificuitad alguna =l enunciado del ihem, es
conciso, exacto y direcho

“Suficiencia: Los fems planteados son suficienias para medir la dimension

T Blartin Vicute Wear Ceng
TTTTTTTTTTTTTREUGATY
RegCAL 32938

Mo aplicable [ ]




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEMIDC DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE “POLITICAS DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES"”

®

DIMEMSIONES | items Pertinencia Relevancia Claridad Suficiencia Sugerencias

DIMENSION 1: Contrataciones inclusivas Si i [] Si Ho Si Ho Si i []

;i Considerazs que existen oportunidades de promocion
laboral equitativas para mujeres en la Municipalidad de \illa X % % ¥ Sin ocheervaciones
El Salvador?

i Has experimentado alguna vez obstaculos o bameras en tu
camino hacia la promocion laboral dentro de la Municipalidad x ® x x

I 5in observaciones
de Yilla El Salvador?

;Estas al tanto de las poliicas v acciones implementadas
por la Municipalidad de Villa El Salvador para promover la x X ® X
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el
ambito laboral?

Sin observaciones

i Consideras que |as politicas y acciones implementadas por
la Municipalidad de ‘illa El Salvador han tenido un impacto x ® x x
positivo en la igualdad de oporiunidades entre hombres v
mujeres en el lugar de trabajo?

5in observaciones

DIMENSION 2: Igualdad salarial Si i [] Si Ho Si Mo Si i []

;Has notado alguna diferencia salarial enire mujeres y

hombres que desempefian  roles  similares en la x® x by % 5in observaciones
Municipalidad de \illa El Salvador?

Observaciones (precisar =i hay suficiencia): Si es aplicable

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos v nombres del juez validador: D Mgl Abog: Ida Rosa Cabrera Custo DHNI: DE0TE309
Especialidad del validador: Doctora en Derecho
Villa &l Salvador, 25 de mayo del 2023,
"Pertinencia:El iem comesponce al comcapho teorico formulac.

“Relevancia: B item =5 apropiado para represeniar al componente o
dimension especifica del construcio

[_:Z

AGlaridad: Se enfende sin dificutad alguna & enunciado del fem, es P 3
comciso, exacio y direcio £ P (2
“Suficiencia; Los fems plantzados son suficientes para medr o dimension ,f‘{:"{f N e L

f I"I -
|'ll A




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE BRECHA SALARIAL

ND

DIMEMSIONES | items Pertinencia

Relevancia Claridad

Suficiencia

Sugerencias

DIMENSION 1: B.S. POR GENERO Si Mo

Si

No Si No

Si Mo

i Estas al tanto de la diferencia salarial entre hombres
y mujeres que trabajan en la Municipalidad de Villa El X

Salvador?

Sin chsenvaciones

;Crees que la diferencia salarial enire hombres vy
mujereg en la Municipalidad de Villa El Salvador es bt

injusta®

Sin cbeervaciones

iHas notado diferencias salariales entre hombres y
mujeres gue ocupan puestos de trabajo especificos o bt
categorias ocupacionales en la Municipalidad de Villa
El Salvador?

Sin obeensaciones

;Crees que existen oporiunidades equitativas de
ascenso y desamollo profesional para mujeres en bt
comparacion con homibres en puestos de trabajo
eapecificos o categoriaz  ocupacionales de la
Municipalidad de Villa El Salvador?

Sin cbeervaciones

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si es aplicable

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidoz y nombres del juez validador: Drf Mgl Abog: Ida Rosa Cabrera Custo DMI: DEDTE3I09

Especialidad del validador: Doctora en Derechi

*Pertinencia:El item comesponds al concepto teanco formulada.
*Relevancia: El Hem es apropiado para representar al componerie o
dimension especifiza del constructs

Alaridad: S entiende sin dificultad alguna =l enunciado del item, &5
conciso, exacto y direcio

*Suficiencia: Los Hems planteados son suficienizs para medir la dmension

Villa
/

T lartin Viceate Wear Ceng2:

R 1 17177, 1 ] A

RegC AL 32938

Mo aplicable [ ]

| Salvador, 25 de mayo del 2023,




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE “POLITICAS DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES"

M

DIMENSIONES | items Pertinencia Relevancia Claridad Suficiencia Sugerencias

DIMEMSION 1: Contrataciones inclugivas Si Mo Si Mo Si No Si Mo

iConsideras que existen oportunidades de promocion
laboral equitativas para mujeres en la Municipalidad de illa b W b W Sin obeervaciones
El Salvador?

iHas experimentado alguna vez obstaculos o bameras en fu
camino hacia la promocion laboral dentro de la Municipalidad b % ¥ W Sin oheervaciones
de Villa El Salvador?

iEstas al tanto de las politicas v acciones implementadas
por la Municipalidad de Villa El Salvador para promover la u % % W Sin oheervaciones
igualdad de oportunidades entre hombres v mujeres en el
ambito laboral?

i Consideras que las politicas y acciones implementadas por
la Municipalidad de “illa El Salvador han tenido un impacto b % ¥ W Sin oheervaciones
positivo en la igualdad de oporiunidades entre hombres y
mujeres en el lugar de trabajo?

DIMEMSION 2: Igualdad salarial Si Mo Si Mo Si No Si M

iHas notado alguna diferencia salarial entre mujeres y
hombres que desempefian roles  similares en  la x oy by by Sin observaciones
Municipalidad de Villa El Salvador?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si es aplicable

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos v nombres del jusz validador: Drf Mo/ Abog: Humberto Delgado Mejia DMI: 20012385

Especialidad del validador: Mag. en Derecho Civil y Comercial
Villa el Salvador, 25 de mayo del 2023,

'Pertinencia:El item comesponde al concepto tetrico formulads.
*Relevancia: B item o5 apropiato para represeriar al components o
dimension especifica del construcio

3 laridad: Se enfende sin dificutad slguna e enunciado del fem, es
concse, exacn y drecto

*Suficiencia: Los fems plantzados son suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEMNIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE BRECHA SALARIAL

N® DIMEMSIONES [ items Pertinencia Relevancia Claridad Suficiencia Sugerencias
DIMENSION 1: B.S. POR GENERO Si Ho Si o Si o Si HNo
;Estas al tanto de la diferencia salarial entre hombres

1 | y mujeres que trabajan en la Municipalidad de Villa El it W 3 ® Zin ohearvaciones
Salvador?
;iCrees que la diferencia salarial entre hombres v

2 | mujeres en la Municipalidad de Villa El Salvador es ® W i x Tin ohearyaciones
injusta?
iHas notado diferencias salariales entre hombres vy

3 | mujeres que occupan puesios de trabajo especificos o ® ® * " Sin ohservaciones
categorias ocupacionales en la Municipalidad de Villa
El Salvador?
iCrees que existen oportunidades equitativas de

4 | ascenso y desarrollo profesional para mujeres en ® W i x Tin ohearyaciones

comparacion con hombres en puestos de trabajo
especificos o categoriaz  ocupacionales de la
Municipalidad de Villa El Salvador?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si es aplicable
Opiniagn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Drf Mg/ Abog: Humberto Delgado Mejia DMI: 20012385

Especialidad del validador: Mag. en Derecho Civil v Comercial

Villa el Salvador, 25 de mayo del 2023,

*Partinancia:El item coresponde al concapto tedrico formulada.

*Relevancia: El fem es apropiado para representar al componente o 0~
dimensicn especifica el constructa o e
laridad: 32 enfiende sin dificutad alguna =l enunciads del item, es i LRI e

conciso, exacto y directs
“Suficiencia: Los fems planteados son suficieniss para medir la dmension




Anexo 4. Documentos administrativos presentados a la Municipalidad V.E.S

ChRGCo

ESCRITO 01
ASUNTO SOLICITUD ACCESO A LA

INFORMACION,

Villa el Salvador, 12 de junio de 2023

E VILLA EL

OFICINA DE MESA DE PARTES DE LA MUNICIPALIDAD D
SALVADOR
Sector 2. Grupo 15, Avenida Revolucion S/IN

VILLA EL SALVADOR
VE | 72 LN 23 \

r -
1 I8
|

Ny

i

O3 __ml/L

pressni EXPEDIENTE/

Espero que este mensaje lo encuentre bien. Me dirjjo a Usted con el mayor
respeto y consideracion en calidad de alumna de la Universidad Autonoma del
Peri. RUTH MERY ARCE HEREDIA identificada con DNI NRO 74967757, con

gomicilo real en SECTOR 1 GRUPO 26, MZ. M, LOTE 04 — Distrito de VE S, y
en conjunto con la alumna JENNY TERESA YAMPASI AUCCHUALLPA.

Actualmente, estamos realizando nuestra tesis de grado para obtener el grado
de Abogada(s) y nos enfocamos en el estudio de la igualdad de oportunidades
de género en el ambito laboral.

En este sentido, nos permitimos solicitar respetuosamente su apoyo vy
colaboracion al proporcionarnos acceso a informacion relevante y necesaria para
llevar a cabo nuestra investigacion de manera rigurosa y precisa en el contexto
de lz Municipalidad de Villa El Salvador. A través de esta comunicacion,

solicitamos amablemente acceso a la siguiente informacion:

1 Cantidad de personal: Agradeceria que se me proporcionara el numero total
de empleados que actualmente trabajan en la Municipalidad de Villa El Salvador,

desglosados por género (hombres y mujeres).

2 Datos salariales: Solicito amablemente acceso a los datos de remuneracion

correspondientes a cada empleado, incluyendo informacién detallada sobre los
sueldos de hombres y mujeres en la Municipalidad de Villa El Salvador.
Asimismo, deseo conocer los ascensos y las diferencias salariales existentes

entre los distintos puestos de trabajo.




Queremos asegurarle que loda la informacion recopilada sera tratada de manera
confidencial y utilizada tinicamente con fines académicos y de investigacion. Nos
comprometemos a cumplr con los prolocolos  éticos y de privacidad

establecidos, garantizando 1a  confidencialidad y el anonimato de los
participantes

Adjuntamos a esta solicitud DECLARACION JURADA, COPIA DE DNI Y COPIA
DE CARNE UNIVERSITARIO, que contienoe 1odos los detalles necesarios para

el registro y la idenhficacion de los documentos relacionados con nuestra
mnvestigacion

Quedamos a su disposicion para discutir cualquier aspecto adicional o
proporcionar - cualquier informacion — adicional  que pueda ser requerida
Agradecemos de antemano su atencion y consideracion.

Espero contar con una respuesta positiva a nuestra solicitud

Agradecida por su tiempo y atencion, le saluda atentamente,

Alumna de la Universidad Auténoma del Perua
DNI: 74967757




Anexo 5. Solicitud para encuestar - Mesa de Partes de la Municipalidad de
Villa El Salvador

CNAE GO

ESCRITO 02

ASUNTO SOLICITO __PERMISO _ PARA
REALIZAR ENCUESTA

villa el Salvador, 12 de junio de 2023

CUINIR Lot W

OFICINA DE MESA DE PARTES DE LA MUNICIPALL
SALVA OR A AL r T
- oC E,\‘:\J ‘,_‘,‘—.-‘..-v«:u-u-\l‘,i_)‘l, y
Sactor 2, Grupo 15 Avenida Revolucion S/N \
wRsAN ) N | \

\VILLA EL SALVADOR

DAD.DEMWAABbe 5000
= \

resente -

T 7
QCUM EMLO, |
l.-.»D ,7§ L) {' ('-""_,—.:4':;1

\ —

Espero que este mensaje lo encuentre bien. Me dinjo a Usted con el mayor
respato y consideracion en calidad de alumna de la Universidad Autonoma del
Per RUTH MERY ARCE HEREDIA wdentificada con DNI NRO 74967757, con
domicilio real en SECTOR 1 GRUPO 26, MZ. M, LOTE 04 - Distrito de V ES. Y
en conjunto con la alumna JENNY TERESA YAMPASI AUCCHUALLPA.
Actualmente, estamos realizando nuestra tesis de grado para obtener el grado
de Abogadal(s) y nos enfocamos en el estudio de la igualdad de oportunidades

de género en el ambito laboral
£n este sentido, NOS permitimos solicitar respeluosamente su apoyo Y
colaboracion al proporcionarmos acceso a informacion relevante y necesaria para

llevar @ cabo nuestra investigacion de manera rigurosa y precisa en el contexto
de la Municipalidad de villa El Salvador. A través de esta comunicacion,

solicitamos amablemente permiso realizar encuesta:

Solicito formalmente su autorizacion para realizar encuestas a las trabajadoras
de la Municipalidad de vVilla El Salvador. Estas encuestas tienen como objetivo
recopilar informacion valiosa sobre sus experiencias laborales, percepciones y
opiniones relacionadas con la igualdad de oportunidades y la brecha salarial de

género en el entomo laboral de la municipalidad.
oda la informacion recopilada sera tratada de manera

confidgencial y utilizada unicamente con fines académicos y de investigacion. Nos
comprometemos a cumplir con los protocolos éticos Yy de privacidad
establecidos, garantizando la confidencialidad Y el anonimato de los

participantes.

Queremos asegurarie que t

y colaboracion en la provision de la
rizacion para llevar a cabo las encuestas.
| éxito de nuestra investigacion y para

Valoramos enormemente su apoyo
informacion solicitada, asi como su auto
Su participacion es fundamental para




. p 0MPronsion. mas. prolundn do tns oo i

A (e « ) Ylas cuostionos do igualdad do
?\,':""”""‘“h“; do gonoro on la Municipalidad do Vailln L Salvador

Adpuntamos o vr'-ti! ::»nlu‘llml DOCUMENTOS PARA VALIDAR
INSTRUME NTOS DE MEDICION A TRAVES DE EXPERTOS, INSTRUMENTO

pE ENCUESTA, quo contiono todos los dolallos nocosarion para ol registro y 1o
identiicacion dao los documaoentos relacionados con nuostra mvastigacion
aspocto adicional o
roqueanda

LOS

discutir - caunlquior

parn
adicionnl que

disposicion

informacidn puadn  sor

a  su

proporcionar - cualquior

Quedamos
Agradecemos de antomano su atoncion y considoracion

Esporo contar con una respuesta positiviy i nuostein solcitud

Agradecida por su tiempo y atencion, le saluda atentamente,

Ruth Mery Arce Heredia
Alumna de la Universidad Auténoma del Peru

DNI: 74967757




Anexo 6. Carta N°892-2023-UGDA-SG-MVES referente a la data de los

trabajadores de la municipalidad de villa el salvador

s on

WA & S‘]LVRDQ
R

\ Oficina General de Administracion
“ Unidad de Geslion de Recursos Humanos
= “Afto de 1a Unidad, la Pazy ol Desarrollo”

MEMORANDO N° 596-2023-UGRH-OGNMVES

BENEDICTO B&QTISIA—C_HJU_NG,ANQ
Subgerente de la Unidad de Gaslion Documentaria y Archivo
DE . ABOG. SHIRLET MARLEY CASTRO GONZALES
Subgerente de la Unidad de Gestion de Recursos Humanos

ASUNTO . CANTIDAD DE PERSONAL Y CARGOS DE LOS SERVIDORES DE LA
MUNICIPALIDAD DE VILLA EL SALVADOR
REFER. . a) MEMORANDO N°® 1163-2023-UGDA-SG/MVES
. b) EXPEDIENTE N°® 009372-2023

FECHA . VILLA EL SALVADOR; 19 DE JUNIO DEI£9_23)_

i — — s

Es grato saludarlo muy cordialmente, y a la vez informarle en relacion al
documento de la referencia a), de fecha 14 de junio del 2023, mediante el cual se solicita
a2 esta Unidad remitir la informacion Publica requerida por la administrada Ruth Mery Arce
Heredia, asimismo, ante lo expuesto se detalla lo siguiente:

Que, mediante documento de la referencia b), con fecha 12 de junio del 2023, la
administrada Ruth Mery Arce Heredia solicita lo siguiente: |

. Cantidad de personal: que se proporcione €l numero total de empleados que
actualmente trabajan en la Municipalidad de Villa el Salvador desglpsados_por
genero (hombres y mujeres). : L

Datos salariales: Solicita acceso a los datos de remuneraciones - por

- correspondiente a cada empleado, incluyendo informacion’ detallada sobre los=t <
sueldos de hombres y mujeres en la Municipalidad de Villa el Salvador, Asimismo, = ¢!
conocer los ascensos Y las diferencias salariales existentes entre los distintos
puestos de trabajo.

En ese sentido, y en relacion a o solicitado en el Expediente N° 009372-2023, se adjunta
Iz cantidad de personal femenino Y masculino de la Municipalidad de Villa el Salvador,
asimismo, cabe precisar que, la Unidad de Gestion de Recursos Humanos solo pose
informacion del personal bajo los Regimenes Laborales de los Decretos Legislativos N°
276, 728, 1057, Ley N° 30057 y reincorporados judiciales, por otro lado, también se
adjunta los datos del personal con su respectivo. cargo del personal Femenino Yy
Masculino de Ia Municipalidad de Villa el Salvador, asimismo, se debe indicar que la
informacién solicitada por ol recurrente con referente a los salarios de cada empleado, es
informacion considerada confidencial y de conformidad al Literal 2 del Art. 15-B -
Excepcion al ejercicio del derecho — Ley N° 27806 — Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion  Publica, conteniendo informacion de caracter econdmico y de caracter
reservado de los servidores Publicos de la Municipalidad de Villa el Salvador.

!

Sin ofro particular a infopntar, me despido de Ud.
Atentamente,

oy T
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Anexo 7. Boleta de pago por concepto de acceso a la informacion

oS o,
Municipalidad de

\ Villa El Salvador

015 -052242
RECIBO UNICO DE CAJA

RECIBO DE CAJA N° 0038198 - 2023 J

Nombre: 9997631 - ARCE HEREDIA RUTH MERY

Direccion® Villa El Salvador - - -

Anotacion:

CONCEPTO

19334 - ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

CREADA U OBTENIDA POR LA ENTIDAD, QUE SE
"sENCUENTRE EN SU POSESI|ON O BAJO SU
.}coumq (POR COPIA)

| EFECTIVO

:_\

TOTAL St

Codigo de Barra: *INNEKEAYVB%V %l 1241246 9% G/2/Z8/27321*
idacion: A@B@=>9<:87321
ey N 8 > LS @ @ ! Cajero: 3,523 - JESUS DE LA CRUZ SIGUAS
i e e ADMINISTRADQ
: 23/06015023 15:28:54 MRGIRARS
R U.C.- 20187346488




passiwe  RESOLUCION DE LA OFICINA GENERAL DE

ADMINISTRACION N° 076-2023-OGA/MVES

Municimano®® Villa El Salvador, 05 de julio de 2023

CENTRAL TELEFONICA 3152430
ANEXD: 18

WaW,MUNIves. gab pe VISTOS:

El Memorando N° 408-2023-PPM/MVES, de fecha 19 de junio de
2023, emitido por la Procuraduria Pablica Municipal; Acta de Infraccion N° 893-2017 de fecha
24 de febrero de 2017, emitido por la el Inspector del Trabajo — SUNAFIL; la Resolucién de Sub
Intendencia N° 115-2019-SUNAFIL/ILM/SIRE2, de fecha 08 de febrero de 2019, emitido por la
Sub Intendencia de Resolucién 2 de la Intendencia de Lima Metropolitana - SUNAFIL; la
Resolucién de Intendencia N° 342-2019-SUNAFIL/ILM, de fecha 22 de abril de 2019, emitido
por la Intendencia de Lima Metropolitana — SUNAFIL; la Resolucién N° 14 de fecha 24 de
agosto del 2022 emitido por la Décima Sala Laboral Permanente de la Corte Superior de
Justicia de Lima; la Resolucién N° 15 de fecha 07 de noviembre del 2022 emitido por el 16°
Juzgado Especializado de Trabajo Transitorio de la Corte Superior de Justicia de Lima; la
Resolucion N° Uno de fecha 06 de junio de 2023 emitido por la Unidad de Cobranzas y
Ejecucién Coactiva de SUNAFIL; el Memorando N° 919-2023-OPP/MVES, de fecha 04 de julio
de 2023, emitido por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto; Y,

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucién Politica del Pert, modificada por la Ley N°
27680, Ley de Reforma Constitucional, en su Capitulo XIV del Titulo IV, en materia de
Descentralizacion regula en su Articulo 194° que: “Las Municipalidades provinciales y distritales
son los 6rganos de gobierno local. Tienen autonomia politica, econémica y administrativa en
los asuntos de su competencia”;

Que, el Articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley Organica de
Municipalidades N° 27972, sefala que: “Los gobiernos locales gozan de autonomia politica,
economica y administrativa en los asuntos de su competencia.
La autonomia que la Constitucién Politica del Pert establece para las Municipalidades radica
en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de administracion, con sujecion al
ordenamiento juridico”;

Que, de acuerdo al Articulo 33° del Decreto Legislativo N° 1440,
Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, “La Ejecucién
Presupuestaria, en adelante Ejecucion, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de
cada afio fiscal, periodo en el que se perciben los ingresos publicos y se atienden las
obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en las
Leyes Anuales de Presupuesto del Sector Plblico y sus modificaciones”;

Que, el Decreto Legislativo N° 1441, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Tesoreria, establece en su Articulo 17° numeral 17.2 respecto a la Gestién de
Pagos que: "El Devengado reconoce una obligacién de pago, previa acreditacién de la
existencia del derecho del acreedor, sobre la base del compromiso previamente
formalizado y registrado; se formaliza cuando se otorga la conformidad por parte del
area correspondiente y se registra en el SIAF-RP, luego de haberse verificado el
cumplimiento de algunas de las siguientes condiciones, segun corresponda: (...) 3.
Cumplimiento de los términos contractuales o legales, cuando se trate de gastos sin
contraprestacion inmediata o directa;

Asimismo, el numeral 17.3 del Articulo 17° del cuerpo legal
mencionado regula que: “La autorizacién para el reconocimiento del Devengado es
competencia del Director General de Administracién o Gerente de Finanzas, o quien haga sus
veces o el funcionario a quien se delega esta facultad de manera expresa”;

Que, con Memorando N° 409-2023-PPM/MVES, de fecha 19 de junio
de 2023, la Procuraduria Publica Municipal comunica que la Superintendencia Nacional de
Fiscalizacién Laboral — SUNAFIL a través de la Unidad de Cobranzas y Ejecucién Coactiva

“Villa El Salvador, Ciudad Mensajera de la Paz"
PROCLAMADA POR LA NACIONES UNIDAS EL 15-09 - 87
Premio Principe de Asturias de la Concordia



7.2. CUADRO DE CATEGORIA Y FUNCIONES

PORCENTAJE RANGO SALARIAL
NIVEL | CATEGORIA RESPONSABLES % VARON MIJ’J‘ER MINIMO | MAXIMO
Cargos de
3 direccién Gerente General 0% 0% [ S/5000 | S/8000
Administrador- RRHH 100% | 0% [ /3500 | S/5000
, Cargos Contador generall Jefaturas 0% 0% [ /3000 | S/5000
adminstrativos -
Asistentes y ofros cargos
aficakolice 20% 80% | 1130 | S/3,000
1 Cargos de Jefaturas 100% | 0% [ 2900 ([ S/5000
6jecucon | Tacnicos! Operao/ Asistentes/ Otros |~ 82% | 18% | §/1130 | /3000
PONDERACION DE FACTORES
FACTOR PROPIA  |OPTIMA |ESTIMADA | COMBINADA [ REAL | COMBINADA %
EDUCACION 08764508 |1.14096529 15| 17.114479( 15 15
RESPONSABILIDAD 0.9843059 | 1.01594432 25| 25398608 25 23
EXPERIENCIA 0.6960094 | 1.43676223 28| 40.229343| 28 36
COMPLEJIDAD 1,1129934|0.89847792 2| 8751293 R 26
TOTAL 100 11149372 100
La ponderacion a ublizarse es la combinada
FACTOR PESO EN %
EDUCACION 15
RESPONSABILIDAD 3
EXPERIENCIA 3
COMPLEJIDAD 2%
TOTAL 100




8.3 METODOLOGIA POR PUNTOS Y FACTORES
El mélodo de valoracion de puntos por factor consiste en los siguientes pases:

-Seleccion y definicion de los factores y sub factores de evaluacdn
-Determinacion y definicion de los grados y niveles de cada sub faclor
-Asignacion de los valores en puntos para cada factor y sub factor

Evaluacion y valoracion de puestos

FACTOR
EDUCACION

SISTEMA DE EVALUACION DE PUNTOS POR FACTOR

GRADO

CONCEPTO

PONDERACION
DE FACTOR

Secundarial téenico! Estudiante

Téenico/ Bachiler/Titulado/ colegiado

Especialista

e b bad Ll B

Magister/ Doclor

15

EXPERIENCIA

Minima: Conoce informacion general y necesaria para
el desarrollo de funciones

~

Media: ejerce funciones especializadas o de
supervisidn de personal a cargo

Lo

Alta: gestiona asuntos relevantes de la empresa y
supervisa

-

Muy Alta: Direcciona asuntos relevantes de la
empresa (legales, financieros, civiles, administrativos)

0-1aflo

1- 3 afios

3 6 afos

Mas de 6 aflos

COMPLEJIDAD

Recell

anahza
Supervisa

E o LS RN e bl b d Bl B

Dige

TOTAL

100




ANEXO N* 01 DE LA ORDENANZA N° 479 -MVES

ORGANIGRAMA: REPRESENTACION )moeuesmmwommoeum, DISTRITAL DE VILLA EL SALVADOR
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Anexo 8. Instrumento recolector de datos

Encuesta
INSTRUMENTO DE ENCUESTA CUANTITATIVO

ENCUESTA SOBRE: “ANALISIS DE LA BRECHA SALARIAL Y EL NIVEL DE
PARTICIPACION FEMENINA EN PUESTOS DE DECISION EN LA
MUNICIPALIDAD DE VILLA EL SALVADOR, 2023"

. ¢Considera que el salario promedio de las mujeres en la Municipalidad de Villa El
Salvador es inferior al de los hombres?

a) Si

b) No

2. ;Cree que la diferencia porcentual entre el salario promedio de hombres y mujeres es
significativa?

a) 51

b) Nao

3. ;Observa que en algunas dreas o departamentos de la Municipalidad de Villa El Salvador,

el salario promedio de las mujeres es menor que el de los hombres?
a) 5i
b) No

. (Considera que la brecha salarial se presenta de forma méds marcada en dreas especificas
de la Municipalidad?

a) Si

b) Mo

. ¢Cree que la representacidn de mujeres en cargos de alta jerarquia es insuficiente en la
Municipalidad de Villa El Salvador?

a) Si

b) No

. ;Considera que existe una diferencia significativa entre la representacidn de mujeres y
hombres en cargos de alta jerarquia?

a) 5i

b) Nao

. (Observa que la proporcidn de mujeres en cargos intermedios y operativos es menor que



