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ANÁLISIS DE LA BRECHA SALARIAL Y EL NIVEL DE PARTICIPACIÓN 

FEMENINA EN PUESTOS DE DECISIÓN EN LA MUNICIPALIDAD DE VILLA EL 

SALVADOR, 2023 

RUTH MERY ARCE HEREDIA 

JENNY TERESA YAMPASI AUCCAHUALLPA 

 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DEL PERÚ 

 

RESUMEN 

El tratamiento del tema se ha realizado en función de analizar la situación de la brecha 

laboral en cuanto los niveles económicos de los ingresos referente a la condición de 

género, en las instituciones de los gobiernos locales; siendo la finalidad del informe 

de investigación verificar la vinculación respecto a la brecha salarial y el nivel de 

participación femenina en puestos de decisión en el ámbito ejecutivo Municipal. Por 

ello, la problemática de la condición salarial en cuanto las mujeres dentro de los 

Gobiernos locales a razón de los puestos claves, se ha visto de manera 

contraproducente, por el hecho de tener una brecha económica respecto de los 

ingresos salariales; siendo así es que se ha utilizado la metodología a través del 

enfoque cuantitativo, tipo básico por ser un trabajo teórico y auténtico de diseño que 

no hay tratamiento en lo experimental ya que no se movilizan los caracteres, de nivel 

correlacional; con una población determinada y una muestra representativa, en este 

sentido se ha validado el instrumento habiéndose ejecutado para finalmente 

ejecutarse los resultados, y ver que las hipótesis se admitan en sus planteamientos. 

Según los resultados, las mujeres ocupan un menor porcentaje de cargos de alta 

jerarquía en contradicción con los varones, lo que genera una brecha salarial 

desfavorable para ellas. En conclusión, la brecha salarial está directamente 

relacionada con la baja representación femenina en puestos jerárquicos.  

 

Palabras clave: brecha salarial, mujer, desigualdad laboral, políticas públicas 

 

 

 

 



7 
 

ANALYSIS OF THE SALARY GAP AND THE LEVEL OF FEMALE 

PARTICIPATION IN DECISION-MAKING POSITIONS IN THE MUNICIPALITY OF 

VILLA EL SALVADOR, 2023 

RUTH MERY ARCE HEREDIA 

JENNY TERESA YAMPASI AUCCAHUALLPA 

 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DEL PERÚ 

 

ABSTRACT 

The treatment of the subject has been carried out in order to analyze the situation of 

the labor gap in terms of economic levels of income in relation to gender status, in 

local government institutions; the purpose of the research report being to verify the link 

with respect to the wage gap and the level of female participation in decision-making 

positions in the Municipal executive sphere. Therefore, the problem of the wage 

condition in terms of women within local governments in terms of key positions has 

been seen as counterproductive, due to the fact of having an economic gap with 

respect to wage income; thus, the methodology has been used through the 

quantitative approach, a basic type, since it is a theoretical and authentic work of 

design that is not treated in the experimental since the characteristics are not 

mobilized, at a correlational level; with a determined population and a representative 

sample, in this sense the instrument has been validated having been executed to 

finally execute the results, and see that the hypotheses are admitted in their 

approaches. According to the results, women occupy a lower percentage of senior 

positions than men, which creates an unfavorable wage gap for them. In conclusion, 

the wage gap is directly related to the low female representation in senior positions. 

 

Keywords: wage gap, women, labour inequality, public policies 
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1. INTRODUCCIÓN 

Las diferencias del género a lo largo de los años han repercutido bastante en 

el ámbito laboral, lo que, con lucha y trabajo, se ha logrado poco a poco que las 

mujeres obtengan una inserción al mundo laboral, lo que se ha analizado a razón de 

este problema social, establecer un tratamiento académico científico en razón de una 

situación previa en cuanto las controversias de las desigualdades del aspecto 

económico entre el varón y la mujer por la condición salarial toda esta situación ha 

limitado al acceso laboral a las mujeres a pesar de su mayor conocimiento y los 

principios morales que respaldan su condición, sin embargo a nivel mundial subsiste 

las diferencias en razón de las condiciones y costumbres de la población de las 

diferentes sociedades. 

Debemos tener en cuenta que, en distintas regiones de América, en función de 

las costumbres y las tradiciones de la formación de los hogares y asimismo de la 

religión católica, en cuanto el varón siempre es el líder y que asimismo también las 

otras religiones tienen ese lineamiento de costumbre, por lo que se puede verificar 

que esta situación es un aporte a la desigualdad que se ve entre el varón y la mujer. 

La Organización Internacional del Trabajo indicó que ha habido progresos en la 

implementación de políticas de igualdad de género, persisten barreras importantes en 

la región, donde la economía informal y las desigualdades educativas tienden a 

profundizar las brechas de género.  

La entidad nacional vinculada a la estadística hace un tratamiento de revisión 

sistemática desde el año 2020, en donde se desprende una secuencia de diferencia 

a razón de los ingresos económicos tanto del varón como de la mujer, más aún la 

problemática se verifica en cuanto las mujeres se encuentran trabajando de manera 

informal, por un lado y la otra en sectores de bajos ingresos esto por la situación en 

que se vive en el país teniendo en cuenta que predomina la informalidad en nuestra 

sociedad. Este panorama muestra la realidad problemática tanto a nivel público como 

privado, en nuestro país. 

Siendo el caso, nos adentramos en el Gobierno Local, de la comunidad distrital 

de Villa el Salvador, donde al obtener la data respecto a la cantidad de  trabajadores 

de la municipalidad del distrito señalado y comparándolo con el MOF se identificó que 

pese al fortalecimiento de situaciones de equidad en las oportunidades de igualdad 

entre varón y mujer, esta no se ha visto reflejada en los puestos de decisión para los 

aspectos laborales tanto el sector público como privado y con ello poder reducir la 
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brecha salarial entre el varón y la mujer más aún en los Gobierno locales en cuanto 

los puestos de trabajo con disposición de dirección.  

 En el ámbito local, el texto constitucional determina la igualdad de 

oportunidades tanto para hombres y mujeres. 

Por otra parte, la Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres 

- Ley N.º 28983, garantizan la igualdad de derechos entre los géneros, incluyendo el 

ámbito laboral. Sin embargo, se ha establecido la implementación de normas 

indicadas precedentemente pero asimismo lo que no se percibe los cambios 

significativos, en el aspecto esencial podemos verificar que sigue la brecha 

económica desde el punto salarial, entre el varón y la mujer. Según la Ley N.º 30709, 

que prohíbe la discriminación remunerativa, el país ha avanzado en la creación de un 

marco legal para promover la equidad, pero aún persisten importantes desafíos en la 

práctica.  

A nivel local, se ha señalado que algunos gobiernos locales han desarrollado 

aspectos de iniciativas con el objeto de incentivar la igualdad entre el varón y la mujer, 

dentro del ámbito laboral, por lo que dicha investigación ha establecido como fin 

analizar la situación establecida en la relación de la brecha laboral y por consiguiente 

ver también la situación en cuanto el activismo de las mujeres, para una adecuada 

participación en los cargos de alta dirección es así que dentro del aspecto laboral 

podemos decir que se ha pretendido verificar las mejores prácticas dentro del ámbito 

del sector público y con la cual se quiere generar una réplica, para otros organismos 

locales.  

 En cuanto a la problemática planteada se ha establecido la formalización del 

siguiente problema desde el ámbito general, para lo cual se ha indicado la siguiente 

pregunta: ¿De qué forma  se relacionan la brecha salarial y el nivel de participación 

femenina en puestos de decisión en la Municipalidad de Villa El Salvador durante el 

año 2023?, de igual manera se plantearon las preguntas específicas: ¿Cómo se 

relaciona el porcentaje de mujeres en cargos de alta jerarquía con la distribución de 

género por tipo de puesto en la Municipalidad de Villa El Salvador durante el año 

2023? y ¿De qué manera se diferencia la proporción de mujeres en cargos 

intermedios y altos en comparación con los hombres en la Municipalidad de Villa El 

Salvador durante el año 2023? 

La finalidad genérica ha consistido en estudiar la situación de la relación entre 

la brecha salarial y el nivel de participación femenina en puestos de decisión en la 
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Municipalidad de Villa El Salvador durante el año 2023. En razón de las finalidades 

específicas se tiene como primer objetivo específico determinar la relación entre el 

porcentaje de mujeres en cargos de alta jerarquía y la distribución de género por tipo 

de puesto en la Municipalidad de Villa El Salvador durante el año 2023, y como 

segundo objetivo específico comparar la proporción de mujeres en cargos intermedios 

y altos con la de los hombres en la Municipalidad de Villa El Salvador durante el año 

2023 

La investigación ha tratado de identificar la situación social en cuanto se 

verifica una desigualdad de participación en equidad de género en la Municipalidad 

de Villa El Salvador, específicamente en cuanto a la desigualdad económica a razón 

de honorarios y la participación femenina en puestos de decisión. Los resultados 

pueden proporcionar información valiosa para diseñar políticas públicas inclusivas 

que promuevan la equidad laboral, fomentando un entorno más adecuado y 

representativo para las mujeres en el ámbito municipal (Rodríguez, 2019).  

Es notable destacar respecto de la justificación en un punto de vista general 

en razón de que se justifica el presente informe final por el hecho de la existencia del 

problema por la brecha laboral, en relación del varón y la mujer y que se puede aportar 

aspectos jurídicos y sociales que sirvan de base para que se emprendan trabajos 

académicos experimentales dentro del ámbito social, por lo tanto se ha establecido 

una adecuada apreciación dentro del sistema en función de innovar nuevas medidas 

que se pueden realizar producto de una trabajo teórico.   

En los antecedentes internacionales, estuvo Suárez et al. (2024) quienes 

enfatizaron a las proyecciones sobre la diferencia en la base económica entre el varón 

y la mujer y un enfoque basado en la productividad en Argentina. Esta exploración ha 

analizado las figuras sociales en cuanto el desnivel de la condición de género por la 

condición salarial y los resultados a nivel de distintos sectores para el caso argentino 

entre los años 2002 a 2022, el análisis de situación a razón de la condición de género 

y demás aspectos científicos para la situación estructural. En el seguimiento regresivo 

de una situación dinámica en razón de los efectos en razón de los cuartiles para 

efectos de los distintos sectores, por lo que los resultados en cuanto se sugiere un 

cambio estructural, a niveles más altos de productividad con lo cual se podría cerrar 

la brecha laboral. 

 Fernández (2024) enfatizó a la brecha salarial de género y la crítica del 

liberalismo económico en España. En conclusión, el problema de guerra en razón de 
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la discriminación por los motivos de la condición de ser mujer es una situación 

controvertida que se ha venido implantando dentro de las distintas sociedades por 

tradición e historia y en el transcurso del tiempo se han seguido realizando estas 

brechas no solamente en el aspecto laboral, sino que también en otras actividades 

que vincules tanto a la mujer como su condición dentro de la actividad que se tiene 

en mención. 

Vargas et al. (2024) enfatizaron a la brecha salarial de género y el análisis del 

mercado laboral en Cali-Colombia. Los resultados precisan que los hombres tienen 

mayores oportunidades dentro del ámbito laboral y que la situación de la mujer 

siempre ha estado en desventaja por su condición económico u otras necesidades 

pero que en estos tiempos la situación ha cambiado. En conclusión, es importante 

tener en cuenta las necesidades de las políticas que promuevan la equidad de 

posibilidades entre el varón y la mujer. 

Linthon y Méndez (2022) han tratado sobre la problemática de la diferencia en 

los ingresos salariales respecto de la mujer con relación del varón y esto es en 

Ecuador, en relación de la investigación este se ha realizado en función de los datos 

obtenidos en un trabajo de análisis de la problemática en mención, y en ese sentido 

podemos observar que las mujeres son las que reciben menos ingresos que los 

varones, en todo caso esta diferencia se realiza en función de la teoría de los retornos 

y esto es que por la condición de mujer en determinados trabajos mayormente se han 

desarrollados por varones, por lo cual es importante romper esquemas de dicha 

diferencia la misma que se ha presentado en la experiencia y la fuerza del varón para 

determinados actividades laborales; en todo caso del análisis académico siempre son  

las mujeres más académicas, más aún sobre su tiempo de escolaridad, en cuanto la 

importancia del capital humano, extrayendo lo que concierne al capital humano, son 

las mujeres las que debería ganar más que los varones. 

Sánchez et al. (2021) quienes enfatizaron a la brecha salarial y la 

discriminación de género en Ecuador. Según los resultados, la figura de restar la 

situación de las mujeres en consideración de su salario que pertenece a sus ingresos 

por sus actividades laborales esta situación es diferenciación entre el varón y la mujer 

pero que se conlleva en cuestión de la situación social de las partes, es por eso que 

se incrementa las desigualdades de ingresos económicos entre el varón y la mujer a 

razón de la educación superior. 
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En los antecedentes nacionales, Renteria y Elguera (2025) enfatizaron a la 

brecha salarial y las diferencias significativas en las remuneraciones en Perú. El 

problema de las brechas salariales ha tomado un gran debate académico y asimismo 

ha sido materia de investigación con sendos debates sobre aspectos de la 

meritocracia que en todo caso resaltan aspectos importantes de las funciones que 

ejecutan las mujeres, claro está en sus determinadas regiones y con un resultado de 

presentar una diferencia de los sueldos. 

Huamanlazo (2024) enfatizo a la brecha de salarios de género y los 

pormenores sociales. Según los resultados, en caso se ha visto la situación de la 

diferencia de los ingresos económicos uno por parte de entidades basadas en 

encuestas que se han llevado a cabo de manera significativa y por ende la 

controversia de ingreso entre el varón y la dama, por lo que se ha encontrado 

diferencias estas controversia se ha visto en cuanto la situación laboral con respecto 

de una dama, a razón de los roles domésticos en este sentido se puede informar que 

estamos con respecto de la equidad de la condición de genero pero en todo caso la 

situación se ha resuelto. Se ven estos tipos de problemáticas sociales y de vinculación 

normativas                                

Quispe (2024) enfatizo a la situación de la diferencia que existe respecto de 

los ingresos entre varón y mujer, que vincula también la situación de agresiones 

intrafamiliar en vinculación de las damas en el Perú. En este sentido dentro de un 

trabajo académico científico se puede establecer determinado resultado en cuanto los 

porcentajes de variación en cuanto la brecha laboral por lo tanto se tiene que el 68% 

de las damas han reportado que en algún momento han sido víctima de violencia 

familiar en cuanto sus pareja, pero que no se ha revisado el tratamiento sobre los 

aspectos de otro tipo de violencia como puede ser la económico, la misma que se 

realiza dentro de los hogares respectivos, en todo caso se han reportado bastante 

diferencia de la actividad laboral respecto del varón y la mujer y que en gran cantidad 

sobre los casos de diferencia económica se ha vinculado con respecto, por otro lado 

se ha visto también la violencia respecto de la mujer que no labora, por lo que es 

importante restar esta brecha en cuanto la mujer se empoderaría más y podría dirigir 

la administración de las entidades del Estado.  

Loayza (2023) enfatizo a la igualdad efectiva salarial entre hombres y mujeres 

y la eliminación de brechas en Lima Centro. Según los resultados, es importante haber 

percibido la situación de las mujeres en cuanto las brechas tanto económicas como 
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laborales pero que esta situación ha sido superada por las mujeres en esfuerzo como 

importantes administradores del hogar y por ende estas labores también son 

importantes en este sentido se debe utilizar la política para determinar leyes 

vinculadas con respecto de la situación laboral las mismas que deben  estar en 

equidad sobre el varón y la mujer en las diferentes actividades que realicen estas 

políticas deben ser permanentes en el tratamiento de vigilancia social, para de esta 

manera generar una sociedad más justa para todos los habitantes del país. 

Coronado (2019) enfatizo a la discriminación salarial por género y la 

desigualdad del Perú. Según los resultados, existe una gran diferencia porcentual en 

cuanto los ingresos diarios por hora esta diferencia se engloba en una brecha que ha 

perjudicado los hogares de muchas mujeres trabajadores que viven en hogares solas 

ya que se han separado de sus parejas, por ende, es un perjuicio establecer 

diferencias por la condición de género que por último no genera ninguna ganancia 

para el Estado y para los particulares como empresas que se generan para crear 

capital.  

Torres y Gutiérrez (2023) ha tratado sobre los beneficios compensatorios que 

deben entregarse a los trabajadores que ejercen una buena gestión y que su 

permanencia genera resultados positivos para las empresas, asimismo los aspectos 

de la retribución por dicha gestión deben ser algo permanente teniendo en cuenta que 

tienen un trabajador de iniciativa personal con la empresa. 

Soto (2019) ha tratado sobre la brecha salarial de los trabajos comerciales y 

asimismo de agricultura en la región de Puno en donde se genera mucha diferencia 

en el trabajo realizado por el varón y la mujer motivo por el cual se debe generar una 

equidad en tanto que ambas personas realizan un trabajo con un buen servicio, pero 

que es de mucho esfuerzo tanto para el varón y la mujer por lo cual no existe 

diferencia, pero siempre hay discriminación por la mujer. 

Sevillano (2020) ha tratado sobre la brecha laboral y por ende también los 

ingresos económicos en las labores de manufactura que muchas veces son 

realizadas por los varones peor que también son realizados por las mujeres en cuanto 

se realizan trabajos en transformación de la materia prima para poder generar ventas 

transformadas y que ellas las mujeres son expertas en los servicios comerciales por 

ende no se debe generar una brecha entre ambos sexos, por el hecho de que ambas 

personas desarrollan diferentes actividades dentro de sus capacitaciones y 
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experiencias en los trabajos por la cual lo que prevalece es siempre la experiencia e 

integridad en el trabajo. 

Sánchez et al. (2021) ha tratado sobre los aspectos de la brecha salarial en 

Chile en cuanto se ha observado una gran diferencia de los ingresos económicos y 

las actividades que pueden ser realizadas tanto como por mujer como varones, 

debiendo generar las mismas oportunidades y asimismo los mismos ingresos 

salariales, esta situación es importante por el hecho de que estamos con dos 

personas de diferentes sexos pero que tienen las mismas posibilidades de desarrollo 

dentro del ámbito social, ya que toda actividad es para el servicio de la comunidad y 

es para servir a nuestra sociedad, en todo caso no debe existir discriminación alguna 

entre varón y mujer por la cual la legislación siempre debe dar oportunidades a ambas 

personas en las mismas condiciones y por el contrario fomentar el desarrollo 

incentivando su capacidad laboral y por ende su meritocracia en su desarrollo laboral 

para que la sociedad es la que gane. 

Rojas (2020) Ha tratado sobre el análisis de los ingresos en razón de la 

producción en una empresa agroindustrial pero que la prioridad la ha señalado en 

relación en la familia entre los trabajadores, con lo cual es importante desarrollarse 

en este conocimiento del trabajo del campo pero que muchas veces se ha visto 

destinado sólo a las mujeres y que en su condición existe una brecha económica que 

no debe visualizarse en una realidad global, en todo caso es importante que no exista 

discriminación por el hecho de que ambas sexos pueden desarrollar muy bien el 

trabajo agroindustrial, por lo cual la actividad sólo necesita de la experiencia de las 

personas que se desarrollen en dicha labor. 

Quichua (2020) ha tratado sobre los aspectos de la condiciones económicas y 

salariales que se deben establecer para ambos sexos en un club social y que estos 

deben estar vinculados al buen servicio a los usuarios, ya que existe muchas veces 

diferencias en tanto el lado del servicio cuando señalan que las mujeres estén en la 

atención pudiendo también un varón realizar esta labor por lo que no debe existir 

diferencia de las labores, y que asimismo es importante también tener presente la 

situación de la cocina en cuanto antes era la mujer tenía que estar en la cocina y 

luego los mejores chef son los varones creando una diferencia, de lo que no es así 

por el hecho de cualquiera de los dos sexos pueden desarrollar adecuadamente 

dichas actividades y lo que va prevalecer es el trabajo y la constancia en su actividad 
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con la cual los usuarios son los que elegirán la mejor sazón, por ende no es si es 

varón o mujer es el servicio social.  

Iparraguirre y Valer (2021) ha tratado sobre una brecha salarial en un periodo 

de tiempo en cuanto se ha observado la diferencia de los ingresos económicos entre 

el varón y la mujer y más aún las condiciones de vida que generan esta discriminación 

ya que tanto el varón como la mujer no puedes contribuir en su progreso económico, 

en todo caso la situación de análisis es la diferencia en cuanto los ingresos 

económicos en función del varón y la mujer cuando de pronto es la dama que recibe 

menos ingresos por la actividad que realiza, más aún en el tiempo del trabajo que 

tiene que hacer y por lo tanto esta situación crea un perjuicio en la vida familiar de 

dichos hogares más aún cuando son hogares disfuncionales esto quiere decir que 

sólo este el padre o la madre teniendo que sostener el hogar en todo caso es 

importante el ingreso económico que sea justo tanto para el padre o la madre de un 

hogar ya que ello permitirá una mejor solvencia en desarrollo de los jóvenes que 

desean salir adelante con sus capacitaciones académicas en todo caso es importante 

tener presente las oportunidades que se deben desarrollar producto del resultado del 

trabajo realizado por cualquiera de los géneros que realicen sus actividades laborales. 

García (2021) quien ha precisado los aspectos que se basan en los 

reglamentos para efectos de poder entregar incentivos salariales en beneficio de los 

trabajadores, esto es importante tanto que existen reglas que se deben cumplir 

siempre en las labores dentro de un centro de trabajo, y por ende al cumplimiento del 

mismo se puede pedir incentivos los cuales deben estar establecidos dentro de sus 

actividades de labor por la cual la empresa no debe generar ninguna división por la 

condición de mujer en cualquier actividad que se realice, más por el contrario debe 

crear incentivos para el desarrollo de las actividades laborales y con ello los 

trabajadores realizaran mejor sus actividades, esto en razón de los resultados que se 

deben esperar en cuanto la labor que realice cualquier persona. 

Chunga (2022) ha tratado sobre los aspectos de los ingresos económicos con 

respecto a los trabajadores en los distintos niveles en lo cual se observa la diferente 

calidad de vida que se puede brindar a dichos trabajadores, al margen de que siempre 

se ve la situación de la diferencia entre varón y mujer también se observa otra 

situación como en este trabajo de investigación es el aspecto de los niveles de trabajo, 

por la cual se crea una diferencia la misma que debe realizarse en cuanto los 

resultados de los trabajadores en función de las funciones que deben hacer los que 
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laboran, por lo que no debe existir diferencia tanto por la situación de la condición de 

género y asimismo de los niveles de trabajo sino siempre debe verse en función del 

resultado del trabajo que realiza el empleado u obrero en el trabajo que realice. 

Carranza (2021) ha tratado sobre los ingresos económicos en su estructura y 

planeamiento en las empresas de trasporte teniendo en cuenta las actividades que 

se realizan como las de chofer o servicios de mantenimiento, cobradores y otras 

actividades administrativas en cuanto no se debe generar ninguna diferencia en 

cuestión del género de las personas, en todo caso es importante también tener 

presente que dentro de las empresas de transporte tenemos distintas actividades 

como la del chofer que mayormente han sido los varones pero que siempre también 

pueden ser las damas y por ello no se debe pagar menos en todo caso ambas 

personas realizan las mismas actividades con los mismos resultados del trabajo, pero 

que muchas veces sólo se ve la situación diferencial de que es una mujer que realiza 

la actividad de chofer, por lo que no existe ninguna diferencia y se debe siempre 

observar conforme los resultados en la actividad que realizan las personas, asimismo 

tenemos la función de cobrador que también han sido realizados por personas del 

sexo masculino, pero que también son realizadas por las mujeres en esta situación 

tampoco se debe generar discriminación por la realización de dicha actividad o de 

cualquier actividad como también la de mecánico, que puede realizarla una mujer en 

función de su aprendizaje y por ende recibir el mismo sueldo que la del varón. 

Cardenas y De la Cruz (2021) han señalado la discriminación en cuanto a los 

ingresos económicos en el departamento de Huancavelica por las actividades que 

realizan tanto los varones como las mujeres generando una brecha salarial, y que 

teniendo en cuenta que es una región netamente comercial en la agricultura y otras 

actividades del agroindustrial, como también en cuestión de turismo es importante 

tener presente, que no se puede generar discriminación alguna con sus habitantes 

entre las actividades que realicen, más por el contrario debe existir armonía entre sus 

habitantes para sacar mayor provecho en los ingresos tanto de los turistas como de 

las personas que se dedican a la agricultura que puede ser varón o mujer pero que lo 

importante es que exista producción y se generalice la economía de la población para 

de esta manera estar en armonía con la naturaleza y por ende mejorar las condiciones 

de vida de la sociedad en general, y no solamente de la clase empresarial que son 

los que generan trabajo y desarrollo pero que esto no se traduciría en resultado si no 

existiera el trabajador tanto dama o caballero, que presten dicho servicio con una 
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finalidad altruista dentro de la mejoría de la zona, y por consiguiente también la 

mejoría del sujeto o individuo que tiene también proyección de desarrollo social y 

económico. 

Braga et al. (2020) ha señalado la situación de la diferencia de género y 

condición entre el varón y la mujer en cuanto los ingresos económicos y la actividad 

que desarrolla ambas personas creando una diferencia en cuestión de la condición 

social y los lugares donde se desarrollan dichas actividades, esta diferencia es por la 

condición social, del trabajador ya que viene recomendado o por otro lado tiene 

estudios en universidades en el extranjero por la cual con dicho currículo lo determina 

para ser contratado y por ende se discrimina al otro sujeto que ha estudiado en el 

Perú, con las universidades que tenemos en el medio, pero este tipo de discriminación 

es una falacia por el hecho de que se debe examinar la experiencia y los resultados 

de dicho trabajador que demuestra con su proceder en su trabajo y plantee su 

resultado en la actividad del trabajo por lo tanto siempre se debe examinar la actividad 

que realice y con ello se estaría reflejando en el beneficio para un empresa privada y 

para el Estado lo que corresponde en la meritocracia para poder mejorar en el servicio 

prestado. 
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2. MÉTODO 

2.1 Tipo y diseño 

La investigación se ha realizado bajo el tipo básico pura.  Este tipo de estudio 

busca enriquecer los conocimientos teóricos para una mayor comprensión, además 

de buscar servir de base para posteriores exploraciones.  

Gallardo (2017) señala que el enfoque planteado fue cuantitativo, este enfoque 

está enmarcado en medir el problema mediante una escala estadísticas, además de 

buscar contrastar las hipótesis para dar respuesta a los objetivos. 

2.2 Población, muestra y muestreo 

La población es el universo que alberga los elementos de estudio de una 

investigación (Arias, 2020). En este punto del trabajo de investigación se ha 

presentado que la población es de 66 empleados del Gobierno local de Villa El 

Salvador. 

La muestra es una fracción de la población que se determina mediante 

muestreos (Ñaupas et al., 2018). La muestra es un subconjunto de la población, 

seleccionado para ser estudiado (Hadi et al., 2023). 

2.3 Hipótesis 

Las hipótesis son enunciados que constituyen ser posibles respuesta a los 

problemas de una investigación científica (Tapia et al., 2019). 

Hipótesis general:  Existe una relación significativa entre la brecha salarial y 

el nivel de participación femenina en puestos de decisión en la Municipalidad de Villa 

El Salvador durante el año 2023. 

Hipótesis específica 1: El porcentaje de mujeres en cargos de alta jerarquía 

está relacionado de manera inversa con la distribución desigual de género por tipo de 

puesto en la Municipalidad de Villa El Salvador durante el año 2023. 

Hipótesis específica 2: La proporción de mujeres en cargos intermedios y 

altos es significativamente menor en comparación con la de los hombres en la 

Municipalidad de Villa El Salvador durante el año 2023. 

2.4 Variables y operacionalización 

Las variables son propiedades o construcciones hipotéticas que pueden 

adquirir distintos valores (Espinoza et al., 2023). 

En este estudio se ha identificado a 2 variables de estudio. 

Variable 1: Brecha salarial  

Variable 2: Nivel de participación femenina en puestos de decisión
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Tabla 1 

Operacionalización de la variable 1: Brecha salarial  

Variable Definición 

conceptual 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 

medición  

 

 

 

Variable 1: 

Brecha 

salarial    

Es conocido 

como la 

situación de la 

diferencia que 

existe entre el 

ingreso 

económica del 

varón con 

respecto del 

ingreso 

económico de 

una mujer esa 

diferencia es 

conocida como 

una brecha 

salarial. 

Diferencia salarial 

promedio 

Inferior  

1.- ¿Considera que el salario 

promedio de las mujeres en la 

Municipalidad de Villa El Salvador 

es inferior al de los hombres? 

 

 

 

Escala 

dicotómica  

 

 

 

Si/No 

 

 

Significativa 

   

2.- ¿Cree que la diferencia 

porcentual entre el salario promedio 

de hombres y mujeres es 

significativa? 

Distribución salarial 

por área 

Áreas   

3.- ¿Observa que en algunas áreas 

o departamentos de la 

Municipalidad de Villa El Salvador, 

el salario promedio de las mujeres 

es menor que el de los hombres? 

Marcada   

4.- ¿Considera que la brecha 

salarial se presenta de forma más 

marcada en áreas específicas de la 

Municipalidad? 
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Tabla 2 

Operacionalización de la variable 2: Nivel de participación femenina en puestos de decisión 

Variable Definición 

conceptual 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 

medición  

 

 

 

Variable 2: 

Nivel de 

participación 

femenina en 

puestos de 

decisión   

Es el índice 

que determine 

la implicancia 

de mujer en la 

toma de 

decisiones en 

una entidad 

estatal.  

Porcentaje de 

mujeres en cargos 

de alta jerarquía 

Alta jerarquía  1.- ¿Cree que la representación de 

mujeres en cargos de alta jerarquía 

es insuficiente en la Municipalidad 

de Villa El Salvador 

 

 

 

Escala 

dicotómica  

 

 

 

Si/No 

 

 

Diferencia significativa 2.- ¿Considera que existe una 

diferencia significativa entre la 

representación de mujeres y 

hombres en cargos de alta 

jerarquía? 

Distribución de 

género por tipo de 

puesto 

Cargos intermedios  3.- ¿Observa que la proporción de 

mujeres en cargos intermedios y 

operativos es menor que la de 

hombres en la Municipalidad de 

Villa El Salvador? 

Tipos de puestos  3.- ¿Cree que la distribución de 

género en los diferentes tipos de 

puestos favorece mayoritariamente 

a los hombres en la Municipalidad 

de Villa El Salvador? 



21 
 

2.5 Instrumentos o materiales 

La técnica empleada fue la encuesta. Por ello, la encuesta es un método de 

recopilación de datos que consiste en un tipo específico de información de la unidad 

de estudio (sujetos) obtenida en el lugar de medición (Blanchar & Martinez, 2024). 

El instrumento empleado fue el cuestionario. Este instrumento es una 

herramienta que contine una serie de preguntas para ser enviados a los sujetos que 

conforman una muestra, a fin de recolectar datos (Rodríguez et al., 2025). 

Se aplico el método deductivo en la investigación. Este método se centra 

recolectar y analizar datos desde el aspecto general hacia lo particular (Narvaez, 

2024). El método deductivo inicialmente analizar una realidad problemática desde el 

contexto general, para luego establecer argumentos espacios (Ñaupas et al., 2023). 

2.6 Procedimientos 

Es importante tener presente que el procedimiento en cuanto un trabajo 

cuantitativo está basado en la elaboración del cuestionario la misma que se debe 

validar con los expertos que conocen el procedimiento técnico de la elaboración de 

una investigación, en todo caso habiéndose realizado esta validación se procede a 

ejecutar con la medida llamada encuesta, pero que para ello es necesario identificar 

la población y a ellos entregarlos para poder tener un resultado adecuado (Tamayo & 

Tamayo, 2008). 

2.7 Análisis de datos 

El tratamiento del acopio del instrumento es primero tener la data que viene a 

ser la información acopiada por las encuestas, realizadas y luego pasar por el 

programa del spss, el cual nos dará la información de tres aspectos importantes como 

son la confiabilidad, el análisis de las preguntas, y la correlación de las hipótesis. 

2.8 Aspectos éticos 

Los aspectos éticos refieren a la honestidad, a la libertad o justicia en cuanto a 

la elaboración de un trabajo tan importante como el que se está elaborando en el cual 

el investigador se compromete a no imitar o transcribir trabajos e investigaciones que 

no son propiedad de este (Gomes et al., 2025). 

Por ello, esta investigación ha cumplido con todos los requerimientos de la 

actual guía de investigación, estando las normas APA 7° edición, además de tenerse 

una similitud de turnitin inferior al 20%. 
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3. RESULTADOS 

Primeramente, se estableció la fiabilidad del instrumento planteado mediante 

el Alfa de Cronbach. Este es un coeficiente que determina que los datos recolectados 

en un instrumento de medición, son confiables (Toro et al., 2022). 

Tabla 3 

Escala científica del Alfa de Cronbach 

Rangos Interpretación   

> 0.90 de Alfa de Cronbach Es excelente 

> 0.80 de Alfa de Cronbach Es altamente confiable 

> 0.70 de Alfa de Cronbach Es confiable 

> 0.60 de Alfa de Cronbach Es cuestionable 

< 0.50 de Alfa de Cronbach Es inaceptable 

Nota: (Hernández y Pascual, 2018, p. 160) 

Tabla 4 

Fiabilidad obtenida  

Fiabilidad del instrumento empleado  

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,700 8 

 
Interpretación: Los datos obtenidos han descifrado que el valor de fiabilidad 

al ser 0,7000 es confiable, dado que, la escala científica del Alfa de Cronbach 

establecido en la tabla 3 lo ha determinado como tal. 

Luego de ello, se establecieron las frecuencias estadísticas de cada ítem 

mediante las siguientes tablas:  

Tabla 5 

El salario promedio de las mujeres en la Municipalidad de Villa El Salvador es inferior al de 

los hombres 

 Frecuencia Porcentaje 

 

Válido 

SI 55 96,5 

NO 2 3,5 

Total 57 100,0 

 
Interpretación: De las absoluciones establecidas a las preguntas, se 

establece que el 96,5 % de encuestados absolvieron afirmativamente, sin embargo, 

un 3,5% respondió lo opuesto. Por lo tanto, una mayoría de encuestados considera 
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que el salario promedio de las mujeres en la Municipalidad de Villa el salvador es 

inferior al de los hombres. 

Tabla 6 

La diferencia porcentual entre el salario promedio de hombres y mujeres es significativa 

 Frecuencia Porcentaje 

 

Válido 

SI 42 73,7 

NO 15 26,3 

Total 57 100,0 

 
Interpretación: De las absoluciones establecidas a las preguntas, se aprecia 

que el 73,7 % de encuestados absolvieron afirmativamente, sin embargo, un 16,3% 

respondió lo opuesto. Por lo tanto, se acredita que una mayoría de encuestados 

considera que la diferencia porcentual entre el salario promedio de hombres y mujeres 

es significativa dentro de la Municipalidad de Villa el Salvador. 

Tabla 7 

En algunas áreas o departamentos de la Municipalidad de Villa El Salvador, el salario 

promedio de las mujeres es menor que el de los hombres 

 Frecuencia Porcentaje 

 

Válido 

SI 53 93,0 

NO 4 7,0 

Total 57 100,0 

 
Interpretación: De las absoluciones establecidas a las preguntas, se aprecia 

que el 93,0 % de encuestados contestaron afirmativamente, sin embargo, un 7,0% 

respondió lo opuesto. Por lo tanto, existe una mayor cantidad de encuestados observa 

que en algunas áreas o departamentos de la Municipalidad de Villa El Salvador, el 

salario promedio de las mujeres es menor que el de los hombres. 

Tabla 8 

La brecha salarial se presenta de forma más marcada en áreas específicas de la 

Municipalidad 

 Frecuencia Porcentaje 

 

Válido 

SI 50 87,7 

NO 7 12,3 

Total 57 100,0 
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Interpretación: De las absoluciones establecidas a las preguntas, se aprecia 

que el 87,7 % de encuestados contestaron afirmativamente, sin embargo, un 12,3% 

respondió lo opuesto. Por lo tanto, existe una mayor cantidad de encuestados que 

considera que la brecha salarial se presenta de forma más marcada en áreas 

específicas de la Municipalidad. 

Tabla 9 

La representación de mujeres en cargos de alta jerarquía es insuficiente en la Municipalidad 

de Villa El Salvador 

 Frecuencia Porcentaje 

 

Válido 

SI 47 82,5 

NO 10 17,5 

Total 57 100,0 

 
Interpretación: De las absoluciones establecidas a las preguntas, se aprecia 

que el 82,5 % de encuestados contestaron afirmativamente, sin embargo, un 17,5% 

respondió lo opuesto. 

Tabla 10 

Existe una diferencia significativa entre la representación de mujeres y hombres en cargos de 

alta jerarquía 

 Frecuencia Porcentaje 

 

Válido 

SI 51 89,5 

NO 6 10,5 

Total 57 100,0 

 
Interpretación: De las absoluciones establecidas a las preguntas, se aprecia 

que el 89,5 % de encuestados contestaron afirmativamente, sin embargo, un 10,5% 

respondió lo opuesto. 

Tabla 11 

La proporción de mujeres en cargos intermedios y operativos es menor que la de hombres en 

la Municipalidad de Villa El Salvador 

 Frecuencia Porcentaje 

 

Válido 

SI 44 77,2 

NO 13 22,8 

Total 57 100,0 
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Interpretación: De las absoluciones establecidas a las preguntas que el 77,2 

% de encuestados contestaron afirmativamente, sin embargo, un 22,8% respondió lo 

opuesto. Por lo tanto, existe una mayor cantidad de encuestados que Observa que la 

proporción de mujeres en cargos intermedios y operativos es menor que la de 

hombres en la Municipalidad de Villa El Salvador. 

Tabla 12 

La distribución de género en los diferentes tipos de puestos favorece mayoritariamente a los 

hombres en la Municipalidad de Villa El Salvador 

 Frecuencia Porcentaje 

 

Válido 

SI 55 96,5 

NO 2 3,5 

Total 57 100,0 

 
Interpretación: De las absoluciones establecidas a las preguntas, se aprecia 

que el 96,5 % de encuestados contestaron afirmativamente, sin embargo, un 3,5% 

respondió lo opuesto. Por lo tanto, existe una mayor cantidad de encuestados que 

cree que la distribución de género en los diferentes tipos de puestos favorece.  

Tabla 13 

Frecuencias de correlación de Spearman 

Coeficientes de Spearman Interpretación  

-0.91 a -1.00 Correlación negativa perfecta 

-0.76 a -0.90 Correlación negativa muy fuerte 

-0.51 a -0.75 Correlación negativa considerable 

-0.11 a -0.50 Correlación negativa media 

-0.01 a -0.10 Correlación negativa débil 

0.00 No existe correlación 

+0.01 a +0.10 Correlación positiva débil 

+0.11 a +0.50 Correlación positiva media 

+0.51 a +0.75 Correlación positiva considerable 

+0.76 a +0.90 Correlación positiva muy fuerte 

+0.91 a +1.00 Correlación positiva perfecta 

Nota. (Mondragón, 2014, p. 100) 

Hipótesis general 

Hi: Existe una relación significativa entre la brecha salarial y el nivel de 

participación femenina en puestos de decisión en la Municipalidad de Villa El Salvador 

durante el año 2023. 
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Ho: No existe una relación significativa entre la brecha salarial y el nivel de 

participación femenina en puestos de decisión en la Municipalidad de Villa El Salvador 

durante el año 2023. 

Tabla 14 

Contrastación de la hipótesis general 

Correlaciones 

 Brecha 

Salarial 

Nivel de participación 

femenina en puestos 

de decisión 

Rho de 

Spearman 

Brecha Salarial 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 0,608** 

Sig. (bilateral) . 0,000 

N 57 57 

Nivel de 

participación 

femenina en 

puestos de 

decisión 

Coeficiente de 

correlación 

0,608** 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 . 

N 57 57 

Nota.**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación: Dado que el nivel de significancia bilateral es de 0.000, siendo 

este menor a 0.005, se evidencia la existencia de una relación entre las variables.  

Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna, la 

cual postula dicha relación. Este planteamiento se confirma con el resultado del 

coeficiente Rho de Spearman, que alcanza un valor de 0.608, indicando una 

correlación. 

Conclusión: Se afirma la relación entre las variables “La brecha salarial” y “el 

nivel de participación femenina en puestos de decisión.” 

Hipótesis específica 1 

Hi: El porcentaje de mujeres en cargos de alta jerarquía está relacionado de 

manera inversa con la distribución desigual de género por tipo de puesto en la 

Municipalidad de Villa El Salvador durante el año 2023. 

Ho: El porcentaje de mujeres en cargos de alta jerarquía no está relacionado 

de manera inversa con la distribución desigual de género por tipo de puesto en la 

Municipalidad de Villa El Salvador durante el año 2023. 
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Tabla 15 

Contrastación de la hipótesis específica 1 

Correlaciones 

 Variable 1 

Dimensión 1 

Variable 2 

Dimensión 1 

Rho de 

Spearman 

Variable 1 

Dimensión 1 

Coeficiente de correlación 1,000 0,517** 

Sig. (bilateral) . 0,000 

N 57 57 

Variable 2 

Dimensión 1 

Coeficiente de correlación 0,517** 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 . 

N 57 57 

Nota. **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación: Entendiendo que el nivel de significancia bilateral es 0.000, 

siendo menor a 0.005, se transparenta una correlación entre las dimensiones. Por 

consiguiente, se establece en rechazar la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

alterna.  

Hipótesis específica 2 

Hi: La proporción de mujeres en cargos intermedios y altos es 

significativamente menor en comparación con la de los hombres en la Municipalidad 

de Villa El Salvador durante el año 2023. 

Ho: La proporción de mujeres en cargos intermedios y altos es 

significativamente menor en comparación con la de los hombres en la Municipalidad 

de Villa El Salvador durante el año 2023. 

Tabla 16 

Contrastación de la hipótesis específica 2 

Correlaciones 

 Variable 1 

Dimensión 2 

Variable 2 

Dimensión 2 

Rho de 

Spearman 

Variable 1 

Dimensión 2 

Coeficiente de correlación 1,000 0,527** 

Sig. (bilateral) . 0,000 

N 57 57 

Variable 2 

Dimensión 2 

Coeficiente de correlación 0,527** 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 . 

N 57 57 

Nota.**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Interpretación: Entendiendo que el nivel de significancia bilateral es de 0.000, 

teniendo en cuenta que es inferior a 0.005, se establece la existencia de una 

correlación entre las dimensiones. Por secuencia, se aborta la hipótesis nula y se 

admite la hipótesis alterna que establece dicha relación. Esta posición se valida con 

el resultado del coeficiente Rho de Spearman de 0.527, el cual establece la existencia 

de una correlación. 
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4. DISCUSIÓN 

En la investigación se ha planteado la finalidad principal de observar la relación 

entre la brecha salarial y la participación femenina en los puestos de decisión en la 

Municipalidad de Villa El Salvador durante el año 2023. Este estudio reviste especial 

relevancia en un contexto donde la igualdad de género en el ámbito laboral sigue 

siendo una controversia social y global, tal como lo reflejan los antecedentes 

revisados. Los hallazgos obtenidos no solo confirman la existencia de desigualdades 

significativas en la municipalidad, sino que también abren nuevas líneas de análisis 

sobre las causas estructurales y las posibles soluciones. 

Los promedios indican que un 96.5% de los encuestados considera que el 

ingreso promedio de las féminas en la municipalidad es inferior al de los hombres, y 

un 73.7% percibe esta diferencia como significativa (Hernández et al., 2014). 

Estos hallazgos se alinean con los estudios de Vara (2015), quien concluye 

que, a pesar de los avances, la discriminación salarial sigue siendo una problemática 

persistente. Asimismo, se observa que un 93% de los encuestados identifica áreas 

específicas donde los salarios de las mujeres son menores. 

Coincidiendo con lo reportado por Gallardo (2017) en México, quien señaló que 

factores como la edad y el grado de instrucción contribuyen a la disparidad salarial. 

Respecto a los puestos de decisión, el 82.5% de los encuestados considera 

insuficiente la representación femenina en cargos de alta jerarquía, y un 89.5% 

percibe una variación importante entre hombres y mujeres en estos niveles. Estos 

resultados son consistentes con las conclusiones de Espinoza y Ochoa (2021) en 

Huancavelica, quienes encontraron que ser mujer reduce significativamente los 

ingresos y limita el acceso a posiciones de liderazgo. 

El análisis inferencial mediante el coeficiente de correlación de Spearman 

confirmó la relación entre la brecha salarial y la participación femenina en puestos de 

decisión (ρ=0.608, p<0.001). Este hallazgo respalda la hipótesis alterna y refuta la 

nula, estableciendo un vínculo claro entre ambas variables. De manera similar, se 

encontró una correlación significativa entre las contrataciones inclusivas y la brecha 

salarial (ρ=0.517, p<0.001), lo que sugiere que políticas más inclusivas podrían 

reducir las disparidades en el sector turístico peruano. 

Una posible explicación para estas diferencias puede encontrarse en factores 

culturales y estructurales. Tal como lo señalaron Hernández y Pascual (2018) quienes 

señalan que el machismo prevalente en Perú contribuye a perpetuar la diferencia de 
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género dentro del sistema laboral. En todo caso, los hallazgos también revelan 

oportunidades para implementar mejoras. Por ejemplo, la estructura de estrategias 

de políticas del Estado orientadas a promover la igualdad salarial y fortalecer la 

participación femenina en cargos directivos podría ser clave para cerrar estas 

brechas. 

Desde una perspectiva práctica, las conclusiones de este trabajo podrían servir 

como fundamento en el desarrollo de esquemas en la instrucción y sensibilización 

sobre igualdad de género en la municipalidad. Además, se recomienda fomentar la 

presentación de políticas de contratación inclusiva y sistemas de evaluación salarial 

transparentes. Estas acciones no solo mejorarían el clima laboral, sino que también 

contribuirían a una mayor equidad y eficiencia en la gestión pública (Abásolo, 2023). 

En términos de investigación futura, sería interesante explorar cómo variables 

adicionales, como la antigüedad laboral y el sistema educativo, contribuyen en la 

brecha salarial y la participación en cargos de decisión. Asimismo, un análisis 

cualitativo que profundice en las experiencias de las mujeres trabajadoras podría 

aportar una visión más integral sobre las barreras que enfrentan. 

Por último, es importante reconocer las limitaciones metodológicas del estudio, 

como el tamaño muestral limitado a la municipalidad de Villa El Salvador y la 

naturaleza auto declarada de las encuestas, lo que podría afectar la validez externa 

de los hallazgos. No obstante, el respaldo interno del cuestionario utilizado, 

respaldada por un alfa de Cronbach de 0.700, proporciona un grado aceptable de 

confiabilidad en los resultados obtenidos (Mondragón, 2014). 

Finalizando, este estudio no solo evidencia la persistencia de la brecha salarial 

y la desigualdad de género en la municipalidad de Villa El Salvador, sino que también 

aporta recomendaciones prácticas y teóricas para abordar estas problemáticas, 

contribuyendo al avance del conocimiento científico y a la promoción de una sociedad 

más equitativa. 
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5. CONCLUSIONES 

Las conclusiones que se han precisado en esta investigación han logrado 

identificar y analizar la existencia de una situación salarial significativa entre varones 

y damas en la Municipalidad de Villa El Salvador. Este hallazgo confirma las hipótesis 

planteadas y revela que la desigualdad salarial persiste, afectando particularmente a 

las mujeres en diversos niveles jerárquicos. Asimismo, se constató que esta brecha 

salarial se encuentra estrechamente relacionada con el nivel de participación de las 

mujeres en los puestos de decisión. 

En relación con los objetivos del estudio, se concluye que la distribución de 

género en los diferentes puestos favorece mayoritariamente a los hombres, 

especialmente en los niveles jerárquicos superiores, donde la representación 

femenina es insuficiente. Estos resultados evidencian una correlación significativa 

entre las políticas de contrataciones inclusivas y la diferencia salarial, lo que precisa 

que dichas políticas podrían establecer un papel clave en la reducción de las 

diferencias observadas. 

Además, se identificaron factores como la antigüedad laboral y el nivel 

educativo que persisten en la magnitud de la brecha salarial, corroborando los 

antecedentes internacionales y nacionales que apuntan a la persistencia de estas 

desigualdades en diversos contextos laborales. La consistencia interna aceptable del 

instrumento utilizado fortalece la validez de los hallazgos, proporcionando un respaldo 

metodológico al estudio. 

La importancia de estos resultados establece en su capacidad para sensibilizar 

sobre la importancia de fortalecer políticas laborales más equitativas que promuevan 

la igualdad de género en el ámbito municipal. Se recomienda el desarrollo de 

programas que fomenten la participación femenina en cargos de alta jerarquía y la 

evaluación continua de las políticas de contrataciones inclusivas para garantizar su 

eficacia. 

En la finalización del informe, reafirma la importancia de tratar la brecha salarial 

como una prioridad en el diseño de estrategias institucionales orientadas a la equidad 

de género, promoviendo un entorno laboral más inclusivo y justo para todos. Los 

hallazgos proporcionan una base sólida para futuras investigaciones que profundicen 

en las causas y posibles soluciones a esta problemática. 
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6. RECOMENDACIONES 

Primera: La Municipalidad de Villa El Salvador debería adoptar políticas 

efectivas que reduzcan la brecha salarial de género. Esto incluye auditorías salariales 

periódicas y la creación de programas que promuevan la equidad salarial. 

Segunda: Es necesario reforzar las políticas de contratación que respalden la 

equidad de oportunidades para las mujeres, asegurando su representación en todos 

los niveles jerárquicos. 

Tercera: Se recomienda implementar programas de capacitación dirigidos a 

las mujeres para potenciar sus habilidades y conocimientos, incrementando sus 

posibilidades de acceder a cargos de alta jerarquía. 

Cuarta: Es necesario promover talleres y campañas de sensibilización sobre 

igualdad de género entre los empleados y empleadores de la Municipalidad, 

fomentando una cultura organizacional inclusiva y equitativa. 

Quinta: Se debe proponer investigaciones futuras que aborden otras 

dimensiones de la discriminación laboral, como la conciliación familiar y laboral, y que 

analicen la efectividad de las políticas implementadas. 

Sexta: Se debe diseñar un sistema de monitoreo continuo para evaluar el 

progreso en la disminución de las brechas salariales y en la representación femenina 

en puestos de decisión. 

Séptima: Se debe establecer alianzas con otras entidades gubernamentales y 

privadas para compartir buenas gestiones y recursos que respalden la equidad de 

género en el sistema laboral. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de consistencia  

Problema general Objetivo general Hipótesis  Variables Dimensiones Metodología 

¿De qué manera las 

políticas de igualdad de 

oportunidades se 

relacionan con la brecha 

salarial en mujeres que 

laboran en la Municipalidad 

de Villa El Salvador, 2022-

2023?  

 

 

Problema específico 

¿De qué forma la política 

de contrataciones 

inclusivas se relacionan 

con la brecha salarial en 

mujeres que laboran en la 

Municipalidad de Villa El 

Salvador, 2022-2023? 

 

 

 

¿De qué modo la política de 

igualdad salarial se 

relaciona con la brecha 

salarial en mujeres que 

laboran en la Municipalidad 

de Villa El Salvador, 2022-

2023? 

Analizar la relación entre 

las políticas de igualdad de 

oportunidades y la brecha 

salarial de género en las 

mujeres que laboran en la 

Municipalidad de Villa El 

Salvador durante el período 

2022-2023.  

 

Objetivo específico 

analizar cómo la política de 

contrataciones inclusivas 

implementada en la 

Municipalidad de Villa El 

Salvador durante el período 

2022-2023 influye en la 

brecha salarial de las 

mujeres trabajadoras. 

 

Evaluar de qué manera la 

política de igualdad salarial 

adoptada por la 

Municipalidad de Villa El 

Salvador durante el período 

2022-2023 se relaciona con 

la reducción de la brecha 

salarial entre hombres y 

mujeres en la institución. 

 

Hipótesis general: 

 

Hi: Existe relación entre la política de igualdad de 

oportunidades y la brecha salarial de género en las 

mujeres que laboran en la Municipalidad de Villa El 

Salvador durante el período 2022-2023.  

 

 

 

Hipótesis especifica: 

 

HE1: La política de contrataciones inclusivas 

implementada en la Municipalidad de Villa El Salvador 

durante el período 2022-2023 se relaciona con la 

brecha salarial de las mujeres que laboran en la 

Municipalidad de Villa El Salvador durante el período 

2022-2023.  

 

 

 

HE2: La política de igualdad salarial adoptada por la 

Municipalidad de Villa El Salvador durante el período 

2022-2023 se relaciona con la reducción de la brecha 

salarial entre hombres y mujeres que laboran en la 

Municipalidad de Villa El Salvador durante el período 

2022-2023.  

 

 

 

 

Políticas de 

igualdad de 

oportunidades 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Brecha salarial 

 

 

 

Contratacione

s inclusivas 

 

 

 

Igualdad 

Salarial 

 

 

 

 

 

 

Por género 

 

 

Por ocupación  

 

Tipo de 

investigación: 

Básica 

 

Diseño de 

investigación: 

No 

experimental, 

transversal 

 

Enfoque: 

Cuantitativo 

 

Nivel: 

Correlacional 

 

Técnica: 

Encuesta 

 

Instrumento: 

Cuestionario  
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Anexo 2.  Operacionalización de variables 

Variable Definición 

conceptual 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 

medición  

 

 

 

Variable 1: 

Brecha 

salarial    

Se conoce como 

brecha salarial 

entre hombres y 

mujeres a la 

diferencia 

existente entre los 

salarios 

percibidos por los 

trabajadores de 

ambos sexos, 

calculada sobre la 

base de la 

diferencia media 

entre los ingresos 

brutos por hora de 

todos los 

trabajadores. 

Diferencia salarial 

promedio 

Inferior  

1.- ¿Considera que el salario promedio de las 

mujeres en la Municipalidad de Villa El Salvador es 

inferior al de los hombres?  

 

 

 

Escala 

dicotómica  

 

 

 

Si/No 

 

 

Significativa 

   

2.- ¿Cree que la diferencia porcentual entre el 

salario promedio de hombres y mujeres es 

significativa? 

Distribución 

salarial por área 

Áreas   

3.- ¿Observa que en algunas áreas o 

departamentos de la Municipalidad de Villa El 

Salvador, el salario promedio de las mujeres es 

menor que el de los hombres? 

Marcada   

4.- ¿Considera que la brecha salarial se presenta 

de forma más marcada en áreas específicas de la 

Municipalidad? 
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Variable Definición 

conceptual 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 

medición  

 

 

 

Variable 2: 

Nivel de 

participación 

femenina en 

puestos de 

decisión   

Es el índice que 

determine la 

implicancia de 

mujer en la toma 

de decisiones en 

una entidad 

estatal.  

Porcentaje de 

mujeres en 

cargos de alta 

jerarquía 

Alta jerarquía  1.- ¿Cree que la representación de mujeres en 

cargos de alta jerarquía es insuficiente en la 

Municipalidad de Villa El Salvador 

 

 

 

Escala 

dicotómica  

 

 

 

Si/No 

 

 

Diferencia 

significativa 

2.- ¿Considera que existe una diferencia 

significativa entre la representación de mujeres y 

hombres en cargos de alta jerarquía? 

Distribución de 

género por tipo 

de puesto 

Cargos 

intermedios  

3.- ¿Observa que la proporción de mujeres en 

cargos intermedios y operativos es menor que la 

de hombres en la Municipalidad de Villa El 

Salvador? 

Tipos de 

puestos  

3.- ¿Cree que la distribución de género en los 

diferentes tipos de puestos favorece 

mayoritariamente a los hombres en la 

Municipalidad de Villa El Salvador? 
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Anexo 3. Validación de instrumentos 
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Anexo 4. Documentos administrativos presentados a la Municipalidad V.E.S 
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Anexo 5.  Solicitud para encuestar - Mesa de Partes de la Municipalidad de 

Villa El Salvador 
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Anexo 6. Carta N°892-2023-UGDA-SG-MVES referente a la data de los 

trabajadores de la municipalidad de villa el salvador 
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Anexo 7. Boleta de pago por concepto de acceso a la información 
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64 
 

Anexo 8. Instrumento recolector de datos 

 


