
  

      

   

 FACULTAD DE CIENCIAS DE GESTIÓN 

 ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

 

  TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL 

“IMPLEMENTACIÓN DE UN ERP PARA LA GESTIÓN DE 

INVENTARIOS Y SU INCIDENCIA EN LOS ESTADOS 

FINANCIEROS DE LA EMPRESA AYA EDIFICACIONES SAC, 

EN EL DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO, AÑO 2016” 

 

 PARA OBTENER EL TÍTULO DE 

                                     CONTADOR PÚBLICO 

 

AUTOR 

JOSSELIN KAREN AVENDAÑO LAPA 

                                    ASESOR 

  MG. C.P.C. ABEL SÁNCHEZ NÚÑEZ 

 LÍNEA DE INVESTIGACIÓN 

CONTABILIDAD Y GESTIÓN EMPRESARIAL 

 

LIMA, PERÚ, AGOSTO 2018    



 
 

                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

DEDICATORIA 

 

Le dedico este trabajo a Dios, quien hace 

posible que encuentre la paz y la calma que 

necesito para encontrar una solución a las 

dificultades que se me presentan en la vida. A 

mis padres, quienes están constantemente a mi 

lado aconsejándome y motivándome para 

cumplir mis metas. 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

AGRADECIMIENTO 

 A mis padres por estar siempre en todo el 

camino de mi vida profesional, a mis 

hermanos, y a todas aquellas personas que 

me han estado apoyando y dándome ánimos 

en todo momento para seguir adelante. 

 A la empresa AYA Edificaciones SAC por 

contribuir en brindarme toda la información  

necesaria para la culminación de mi trabajo 

de suficiencia profesional 

 A mi casa de estudios la Universidad 

Autónoma del Perú, quien nos ha dado una 

buena plana de docentes. 

  



 
 

RESUMEN 

 

El presente informe de suficiencia profesional titulado IMPLEMENTACIÓN DE UN ERP PARA LA 

GESTIÓN DE INVENTARIOS Y SU INCIDENCIA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS EN LA 

EMPRESA AYA EDIFICACIONES SAC, EN EL DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO, AÑO 2016, tiene 

como objetivo determinar las deficiencias administrativas y operativas que tiene la empresa constructora en el 

área de logística y almacén y así poder solucionarlos de manera óptima; de esta manera lograr que la 

información contable refleje la realidad financiera y económica de la empresa, ayudando a la gerencia a tomar 

decisiones sobre una base más exacta, minimizando por consiguiente las contingencias con las entidades donde 

se reporta dicha información.  

 

Para ello se realizaron los ajustes correspondientes de acuerdo a la normativa contable vigente, enfocados 

en el control y gestión de los inventarios; en paralelo se evaluaron los aspectos tributarios. 

 

Estos cambios se dieron a consecuencia de la ausencia de políticas y procedimientos, para cada área de la 

empresa, y a su vez la falta de un software adecuado para el control de los inventarios en el área de logística y 

almacén, dio como consecuencia que la información entregada a Contabilidad no sea la correcta. 

 

En esta misma línea de mejoras, la empresa decidió invertir en un ERP especializado para que se lleve a 

cabo el adecuado control y gestión de los inventarios, así como el de otras áreas de interés de la empresa. 

 

Se puede concluir que la ausencia de políticas y procedimientos en la unidad de negocio de la empresa, 

origina que la información que se centraliza en contabilidad sea inexacta, conllevando ello a toma de decisiones 

gerenciales no apropiadas, es por esta razón que la implementación del ERP ayudo en gran medida a alinear 

los procesos y que la información reportada en los estados financieros sea la correcta. 

 

Palabras clave: gestión de inventarios, estados financieros. 
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INTRODUCCIÓN 

 

El principal hecho por el cual fue elegido este tema fue por las deficiencias que se 

hallaron en el área de logística y almacén, la empresa AYA Edificaciones SAC tenía 

conocimiento sobre el caso, pero aún no realizaban ninguna solución de mejora al respecto. 

Analizando la situación del área de logística y almacén, se observó una inadecuada 

administración de inventario, se puede hablar sobre un inadecuado registro de materiales, 

mantenimiento del stock, entre otros, y de esta manera podemos evidenciar que no revelaba 

la situación financiera y económica de la empresa de manera correcta. 

 

En el primer capítulo se describe el rubro de la empresa, el organigrama, el cargo y 

las funciones que desempeño dentro de la organización, además de las competencias que se 

requieren para poder laborar, y por último los resultados de inicio a la actualidad de mi 

desempeño dentro de la problemática contable que surgió en el área de contabilidad con las 

áreas involucradas directamente con el tema en mención para su posterior solución.  

 

En el segundo capítulo se describe la explicación directamente del problema 

mediante teorías, aplicando las políticas y procedimientos, las normas internacionales de 

contabilidad (NIC) y sus aspectos tributarios, para mejorar la gestión y control en el área de 

logística y almacén. 

 

En el tercer capítulo se describe la realidad problemática de la empresa en mención, 

se toma como referencia los repositorios de tesis como fuente de antecedentes para el tema 

propuesto, también se consultó en libros y revistas relacionadas al tema; por otra parte, se 

definieron las bases teóricas de la variable independiente y de la variable dependiente. Se 

revisaron las políticas y procedimientos que se tenían en ese entonces con las áreas 

involucradas de logística y almacén, y a partir de ello se tomaron medidas por parte de la 

gerencia para tener un adecuado control de inventarios; como parte de mi aporte se me asigno 

la tarea de hacer  un inventario en el almacén de cada obra, para saber el estatus real de lo 

que se tenía en materiales; posteriormente sobre la base de esta información la empresa tomo 

la decisión de implementar el ERP, durante este proceso que duro un año en promedio se 

implementaron nuevas políticas y procedimientos, como consecuencia de esto la 

información que empezó a reportar el área de contabilidad fue de mejor calidad y exactitud.
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CAPÍTULO I 

  ASPECTOS GENERALES 
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1.1   Antecedentes    

1.1.1  Descripción de cómo es y qué tipo de servicio otorga la empresa en la que se 

desarrolla la experiencia profesional. 

La empresa AYA Edificaciones S.A.C se inició en el distrito de Santiago de Surco - 

Lima – Perú, el 01 de Julio de 1999, es una empresa que nace en el Perú con un sólido 

respaldo económico y con una visión de empresa diferente, que hace que estemos 

comprometidos íntegramente con el desarrollo económico y social del país. 

 

Nuestra mejor herramienta para la realización de un proyecto es mantener un elevado 

nivel ético y profesional, ofreciendo garantía y calidad siempre, gracias a nuestros clientes 

hemos logrado la capacidad y motivación de trabajar pensando siempre en la satisfacción 

total del mismo. 

 

Trabajamos todos los días para desarrollar una mejor calidad de vida, esmerándonos 

por superar los estándares de calidad, desarrollando la más adecuada estrategia, aplicando 

tecnología de punta y reuniendo al más experto staff de profesionales en diseño y 

construcción. 

 

Se adjunta foto de la consulta de RUC realizada a la SUNAT para verificar de   la 

existencia de la empresa y su respectivo estado de actividades. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  Figura 1. Consulta de RUC de la empresa AYA Edificaciones SAC 

  Fuente: Portal Sunat. 
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1.1.2   Visión y Misión de la Empresa 

 

Se establece dentro de la empresa AYA Edificaciones SAC, la visión y la misión que 

son reconocidos por todo el personal administrativo y obrero.         

 

Visión: 

Ser una de las principales empresas de construcción y gestión de proyectos en 

edificaciones del país.  

 

Misión: 

            Contribuir activamente al desarrollo sostenible y a la generación de valor para 

nuestros grupos de interés, siendo reconocidos por nuestros clientes como su mejor 

colaborador. Apoyamos a nuestros clientes en toda la cadena de valor de la construcción, 

brindando servicios con altos estándares de calidad, seguridad y medioambientales, que nos 

permitan satisfacer sus expectativas, con equipos de alto rendimiento.   

 

Estructura Organizativa de la Empresa 

 La empresa AYA Edificaciones SAC cuenta con un directorio, gerencias y varias 

áreas o departamentos que son fundamentales para su crecimiento en el sector. Para tener un 

mejor enfoque al respecto, detallo un organigrama mostrando lo antes mencionado.  
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 AYA EDIFICACIONES S.A.C  

 RUC: 20429006300 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2. Organigrama de la empresa AYA Edificaciones SAC. 

 

 

1.1.3   Contexto socioeconómico de la empresa  

La empresa AYA Edificaciones SAC, ubica estratégicamente sus oficinas en el 

edificio empresarial Panorama Plaza Negocios en el distrito de Santiago de Surco, donde 

realiza sus negociaciones para brindar sus servicios en instalaciones eléctricas, sanitarias y 

contraincendios a sus clientes y por ende mostrar su calidad de servicio al término de cada 

obra. 

 

Para ello, con respecto al entorno socioeconómico lo podemos dividir en entorno 

específico y general. 

 

Entorno Específico: Nos encontramos dentro del sector construcción, y lo componen los 

siguientes elementos: 
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 Clientes: Es indispensable para la empresa, porque son aquellos quienes compran 

nuestros servicios de instalaciones, como por ejemplo: V y V Bravo SAC, Consorcio 

Santa Beatriz, Cosapi SA, entre otros. 

 Proveedores: Nos abastecen con materiales y alquiler de equipos para cumplir con 

nuestros servicios en cada obra, como por ejemplo: Tuboplast SA, Megaval 

Industrial SAC, Polifusión SA, etc. 

 Infraestructura: Para llevar un buen control de las actividades que realiza como 

empresa, cuenta con una oficina bien estructurada para sus trabajadores 

administrativos en el edificio empresarial Panorama Plaza Negocios en el distrito de 

Santiago de Surco. 

 Competencia: Son aquellas empresas que ofrecen el mismo servicio que nuestra 

empresa, por ende son competidores directos, como por ejemplo Memafer Servicios 

Generales SAC, Doinstal Instalaciones y Montajes SAC, entre otros. 

 Entidades Financieras: Lo componen específicamente los bancos, porque son 

aquellas entidades con las que trabajamos exclusivamente para el tema de cartas 

fianzas, letras en descuento, leasing, etc. 

 Mercado Laboral: Son las necesidades del empresa por contratar personal 

calificado para el sector que maneja, en este caso ingenieros civiles, ingenieros 

industriales, contadores y administradores.  

Entorno General: Nos encontramos dentro del sector construcción, y lo componen los 

siguientes elementos: 

 

 Factor Político – Legal:  Los factores político-legal que intervienen en nuestra 

empresa son: 

SUNAT: Los servicios prestados por esta empresa generan ingresos provenientes de 

actividades empresariales por lo que califican como renta de tercera categoría, 

conforme la Ley del Impuesto a la Renta, Artículo 28 de la Ley del Impuesto a la 

Renta.  

La clase de sociedad más adecuada para nuestro servicio es una Sociedad Anónima 

Cerrada, una de las alternativas expuestas en la Ley N°26887: Ley General de 

Sociedades. 
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Municipalidad: La municipalidad nos brindará el permiso y la licencia de 

funcionamiento para que nuestra empresa con el personal administrativo pueda 

operar. Ley Nº 28976, Ley Marco de Licencia de Funcionamiento, Ordenanza 292 – 

2007 y D.S. N° 058-2014. Además la empresa también está sujeta a otros tributos 

que debe pagar al Gobierno Local, uno de éstos es el Impuesto Predial. 

 

SUNARP: Se encargara de registrar nuestra razón social y de nuestros accionistas 

legalmente en registros públicos. Base Legal: Artículos 15°, 17° y 176° del 

Reglamento General de los Registros Públicos, aprobado por Resolución N° 195-

2001-SUNARP/SN (23/07/2001); 5°, 54° y 55° de la Ley General de Sociedades - 

Ley N° 26887 (09/12/1997); Reglamento del Registro de Sociedades, aprobado por 

Resolución N° 200-2001-SUNARP/SN(27/07/2001) Decreto Supremo N° 37-94-

JUS (07/07/1994). 

 

 Factor Económico: El factor económico es fundamental para las empresas, ya que 

decide la solvencia de decidir si se realiza una inversión en el país por partes de los 

inversionistas del extranjero o por parte del estado en nuevas infraestructuras.  

      

1.1.4  Explicación del cargo y funciones ejecutadas 

Desempeño en la empresa AYA Edificaciones SAC, el cargo de Asistente Contable 

y mis funciones son las siguientes: 

Funciones Asistente Contable: 

 Análisis y preparación de los estados financieros trimestralmente. 

 Contabilización de los desembolsos de caja chica. 

 La presentación del PDT, libros electrónicos de manera mensual. 

 Análisis de gastos deducibles y no deducibles mensualmente. 

 Registro en el sistema de compras y ventas. 

 Revisión e ingreso de detracciones, retenciones y percepciones. 

 Conciliación bancaria. 

 Efectuar facturación de AYA alquileres SAC. 

 Reporte de pendientes de pago a proveedores. 

 Reporte de kardex del módulo de almacenes de manera mensual. 

 Legalización de hojas para la impresión de los libros contables. 
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 Realizar todo tipo de trámite con respecto a la SUNAT. 

 Otras funciones requeridas por el área. 

 

Se adjunta el MOF (Manual de Organización y Funciones) proporcionado por la 

empresa AYA Edificaciones SAC para el puesto que desempeño como asistente contable. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figura 3. Manual de Organización y Funciones del Asistente Contable. 

 Fuente: Empresa AYA Edificaciones. 
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1.1.5   Propósito del puesto (objetivos, retos, etc.)  

 

Ingrese a laborar para cumplir los siguientes objetivos: 

 

Objetivos Generales: 

 Alinearme de acuerdo a las competencias, políticas y/o reglamentos que establece la 

empresa, para así poder desarrollar mis labores como asistente contable, proporcionando la 

información contable confiable, ordenada y fidedigna que será indispensable para la 

organización. 

 

Objetivos Específicos: 

 Liquidar los impuestos de renta e IGV de manera objetiva y correcta en la empresa. 

 Analizar los gastos que eran deducibles y no deducibles para el impuesto a la renta 

anual. 

 Registrar los comprobantes de pago de manera efectiva para su contabilización. 

 Ser ordenada en mantener la información debidamente archivada cronológicamente 

para su posterior revisión. 

 Ser organizada y atender correctamente mis labores para acabar a tiempo con mis 

funciones designadas. 

 Ser competitiva, orientada en la búsqueda de mejoras para el área. 

 

Se adjunta el cuadro de competencias proporcionado por la empresa AYA 

Edificaciones SAC para el puesto que desempeño como asistente contable. 
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 Figura 4. Cuadro de competencias para el cargo de Asistente Contable. 

 Fuente: Empresa AYA Edificaciones. 
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 1.1.6   Proceso objeto del informe 

En la empresa AYA Edificaciones SAC, no contaba con política y procedimientos 

adecuados para el control de la unidad de negocio, dentro de esta se encuentra el área de 

logística y almacén la cual administra el 40% del costo de ventas, siendo el otro componente 

el de la mano de obra y costos indirectos. 

 

Es por esto que se realizó una toma de inventarios, en la cual se determinó una serie 

de diferencias entre los registros y el sistema de control existente, las cuales traían como 

consecuencia que los estados financieros no reflejaran de manera apropiada la situación 

económica y financiera de la empresa. 

 

1.1.7   Resultados concretos que ha alcanzado en este periodo de tiempo laboral 

Inicie mis labores en la empresa AYA Edificaciones SAC como asistente contable 

en marzo del año 2016. Se me asignó en primera instancia de realizar el control de inventario 

en el almacén de cada obra para recopilar la información, para llevar a cabo esta actividad el 

área de logística me dio un reporte de inventario que tenía en excel de los materiales en obra, 

luego se procedió a visitar el almacén de cada obra en compañía del encargado de almacén, 

con su apoyo se procedió a levantar el inventario físico por cada obra, al final de cada toma 

de inventario se elaboró un informe describiendo los sobrantes o faltantes de materiales por 

cada obra, posteriormente se me encomendó participar en la elaboración de procedimientos 

hacia el área de logística con respecto a que se codificaran los materiales de construcción y 

así poder controlar y mejorar los stock de los materiales que se compran y van directamente 

a obra, también  hice que se implementara un control en Excel en el área de almacén, bajo 

el método PEPS, con la finalidad de crear una data del movimiento de los materiales lo cual 

serviría de base para alimentar el futuro sistema integrado. En paralelo apoye en implementar 

las políticas específicas del área de contabilidad con respecto al tema de pagos a proveedores, 

registro de la información, entre otras. 

 

Se utilizó la NIC 2 – Inventarios, para cumplir con la normativa contable de los 

inventarios, con ello se atribuyó los correspondientes ajustes en los asientos contables por la 

variación del nuevo kardex en almacén. Por otro lado es importante utilizar la NIC 1 – 

Presentación de Estados Financieros que establece una adecuada presentación de los 
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estados financieros, para poder reflejar todos los datos que se tenían respecto del nuevo 

inventario de almacén y así revelar la información contable de forma razonable. 

 

Dada las acciones tomadas para realizar los ajustes correspondientes en el balance y 

en consecuencia hacer una buena presentación de los estados financieros, a partir de esa 

fecha ahora la empresa realiza el control de inventario de manera mensual y a fin de año para 

corroborar la información, se capacito al personal de almacén para que lleven un buen 

control con los inventarios, se implementó el MOF para todas las áreas de la empresa, y por 

último se implementó un sistema integrado para un mejor control logístico en cuanto a 

órdenes de compra (logística) e ingresos de existencias (almacén);  para que así el área de 

contabilidad pueda presentar los estados financieros  de manera fidedigna y como 

consecuencia de ello la correcta presentación de la información para fines fiscales.  

 

A continuación se detallaran los flujogramas de las áreas relacionadas: 

 

Flujograma del área de Logística: 

En el siguiente flujograma se detallan las funciones del área de logística relacionada 

directamente con la implementación del ERP, referente a la compra de materiales que 

realizan los logísticos de la empresa AYA edificaciones SAC.   

 

 

 

 

                      

 

 

 

 

 

 

 

   Figura 5. Flujograma de procedimientos del área de logística con el ERP. 
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Flujograma del área de Contabilidad: 

En el siguiente flujograma se detallan las funciones del área de Contabilidad 

relacionada directamente con la implementación del ERP, referente a la recepción de las 

facturas que traen los proveedores a la oficina central después de haber entregado los 

materiales o haber cumplido con el servicio solicitado por el área de logística y recibido por 

el área de almacén. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figura 6. Flujograma de procedimientos del área de contabilidad con el ERP. 

  

 

Flujograma del área de Almacén: 

En el siguiente flujograma se detallan las funciones del área de Almacén relacionada 

directamente con la implementación del ERP, referente a la recepción de suministros y/o 

materiales a cada obra para el registro de inventario en cada almacén de obra requerida. 
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 Figura 7. Flujograma de procedimientos del área de almacén con el ERP. 
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2.1  Fundamentación  

2.1.1  Explicación del papel que jugaron la teoría y la práctica en el desempeño 

profesional en la situación objeto del informe. 

 

En el presente informe se procedió a utilizar las siguientes normativas: 

 

Se hace referencia a la NIC 2 porque nos habla del tema de los inventarios y 

fundamenta los correspondientes asientos contables de los materiales que ingresan al 

almacén para tener un adecuado orden en la información, esto me ayudara a tener un mejor 

control en el costo de materiales y así poder derivar información real hacia el área de 

contabilidad. 

 

Se hace referencia a la NIC 1 porque establece una adecuada presentación de los 

estados financieros y una comparación entre periodos, esto ayudara a que pueda reflejar 

todos los datos que tengo respecto a los inventarios de almacén antes y después de la 

implementación del ERP el cual se revelara en los estados financieros en los años 2014, 

2015, 2016 y 2017. 

 

Se hace referencia a la NIC 38 porque establece el adecuado tratamiento y 

reconocimiento contable de los activos intangibles, en este caso se está reconociendo como 

intangible la compra de un ERP para la organización y el soporte que es el servidor para la 

capacidad de poder utilizar este sistema, con el fin de que atribuya beneficios económicos 

futuros a la organización. 

 

Se señala como referencia ya que hablamos de una empresa jurídica La Ley del 

Impuesto a la Renta – Capítulo 1, artículo 1, nos indica en su artículo lo estipulado por ley 

sobre una adecuada aplicación de lo que grava el impuesto a la renta para personas jurídicas, 

esto nos conlleva a manejar la normativa correspondiente para plasmarlo en el presente 

informe. 
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2.1.2  Descripción de las acciones, metodologías y procedimientos a los que se recurrió 

para resolver la situación profesional objeto del informe.  

 

Analizando la situación de las deficiencias en el área de logística y los almacenes de 

cada obra, se quiere diseñar nuevas estrategias que ayuden a mejorar los procesos de gestión 

de almacén y así resolver este problema latente, el propósito es mejorar de esta manera el 

desarrollo del área de una manera más eficiente y eficaz, para su posterior y adecuada 

presentación de los estados financieros y a su vez reflejar la situación económica y financiera 

real de la organización. En consecuencia para ello hemos tomado las siguientes acciones: 

 

Área de Logística: Dentro de esta área se puede deducir lo siguiente: 

Tabla 1 

Análisis de mejora para el área de logística. 

Descripción del problema Acción Tomada Normativa Involucrada 

 

Realizar los pedidos de materiales 

a los proveedores y registrarlos en 

un Excel de manera general, sin 

discriminar la obra y materiales 

de manera específica. 

 

Se implementó el sistema 

integrado para que puedan 

realizar una orden de compra por 

cada pedido y discriminarlo por 

obra. 

 

- Manual Organizacional 

de Funciones (MOF) de la 

empresa. 

 

 

Solicitar los materiales y no 

realizar un seguimiento de control 

de stock de éstas, por no codificar 

el tipo de material. 

 

 

Se realizó una toma de inventario 

en cada almacén, para así tener 

mapeado los materiales de cada 

obra y realizar los pedidos de 

acuerdo a los stocks y 

presupuesto dado para cada obra. 

 

 

- Manual Organizacional 

de Funciones (MOF) de la 

empresa. 

- NIC 2 (Inventarios) 

Nota: Se describe el problema, acciones y normativas involucradas que se tomaron para resolver la 

problemática. 
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Área de Almacén: Dentro de esta área se puede deducir lo siguiente: 

Tabla 2 

Análisis de mejora para el área de almacén. 

Descripción del problema Acción Tomada Normativa Involucrada 

Los almaceneros de cada obra 

registran en un kardex los 

materiales que llegan a almacén, 

así mismo registran las salidas de 

estos materiales, pero este 

documento no es tan confiable por 

los sobrantes o faltantes que se 

encuentran al realizar inventario. 

Se implementó el sistema 

integrado en el almacén, para que 

cuando lleguen los materiales 

ingresen inmediatamente un 

ingreso por orden de compra al 

sistema. 

- Manual Organizacional 

de Funciones (MOF) de la 

empresa. 

- NIC 2 (Inventarios) 

 

 

Los almaceneros de cada obra no 

tenían un control de las guías de 

remisión  que llegaban al almacén 

junto con los materiales de obra.  

 

 

Cuando los proveedores llegan al 

almacén dejan la guía original y 

los almaceneros lo adjuntan a la 

orden enviada por logística y el 

ingreso de compra generada por 

ellos, para que puedan tener un 

mejor control de los materiales. 

 

 

- Manual Organizacional 

de Funciones (MOF) de la 

empresa. 

- NIC 2 (Inventarios) 

Nota: Se describe el problema, acciones y normativas involucradas que se tomaron para resolver la 

problemática. 

 

Área de Contabilidad: Dentro de esta área se puede deducir lo siguiente: 

 

Tabla 3 

Análisis de mejora para el área de contabilidad. 

Descripción del problema Acción Tomada Normativa Involucrada 

Recibir la información de 

inventario del área de logística, 

sin revisarlas de manera 

apropiada para la realización 

de los balances y/o estados 

financieros. 

Por la implementación del sistema 

integrado, se saca un reporte de 

manera mensual, para tener un 

orden en información acorde a lo 

que se tiene en almacén. 

- Manual Organizacional de 

Funciones (MOF) de la 

empresa. 

- NIC 2 (Inventarios) 

 

Se presentaban los EE.FF. sin 

una minuciosa revisión del 

kardex, método PEPS 

(realizado específicamente con 

el área de logística y almacén) 

previo al cierre de año. Por no 

contar con un con ERP 

especializado. 

 

Actualmente se realiza el cierre 

anual que va de la mano con el cierre 

de stock de inventarios en el 

sistema, para tener una información 

fidedigna de los EE.FF. para 

reportar a gerencia. La inversión en 

un ERP (activo intangible) fue de 

gran ayuda para manejar el control 

de los materiales. 

 

 

- NIC 1 (Presentación de EE.FF) 

- NIC 2 (Inventarios) 

- NIC 38 (Activos Intangibles) 

Nota: Se describe el problema, acciones y normativas involucradas que se tomaron para resolver la 

problemática. 
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3.1  Título del Problema 

 “Implementación de un ERP para la gestión de inventarios y su incidencia en los 

estados financieros en la empresa AYA Edificaciones SAC, en el distrito de Santiago de 

Surco, año 2016” 

 

3.2  Descripción de la realidad problemática 

La empresa AYA Edificaciones SAC realiza sus operaciones como subcontratista y 

ofrece sus servicios en instalaciones eléctricas, instalaciones sanitarias y contraincendios en 

el distrito de Santiago de Surco. Analizando la situación en la empresa, se identificó que 

existía una inadecuada administración de control en el área de logística y almacén, con 

respecto al control de almacenaje de los materiales que ingresan a almacén, por ejemplo, se 

puede señalar sobre un inadecuado registro de materiales, codificación de materiales, 

mantenimiento de stock, cruce de información erróneo con las áreas relacionadas, entre 

otros.  

 

Debido a esta situación de ausencia de políticas y procedimientos dentro de la 

organización y en especial a la unidad de negocio del área de logística y almacén, es que se 

procedió a tomar las medidas correspondientes para la solución del problema latente sobre 

la inadecuada administración del control de inventario, que a su vez originaba que la 

información que se proporcionaba al área de contabilidad no sea la correcta, es decir datos 

inexactos del kardex, método PEPS. (ver figura Nro. 10). 

 

Como parte de la solución, se me asigno la tarea de hacer un inventario en el almacén 

de cada obra, para saber el estatus real de lo que se tenía en materiales, el área de logística 

me proporcionó los reportes que tenía actualizado en su momento para realizar el cruce de 

información en el almacén, al momento de realizar el inventario en el almacén de cada obra, 

se encontraron varias deficiencias, en primer lugar, la falta de materiales, que no coincidía 

con mi reporte con el kardex, (ver figura Nro. 8) y por otro lado mi reporte de los EPP´S 

tampoco coincidía con los reportes que manejaban los almaceneros de obra (ver figura Nro. 

9), segundo lugar, varios materiales no tenían una codificación específica para su 

contabilización en el kardex, es decir se mezclaban con otros materiales con descripción 

semejante, por ello no se podía mantener un adecuado control de stock de los materiales.  
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El cuadro que se realizó para verificar los saldos del año 2015 (ver tabla Nro. 4), no 

coincidía con la toma de inventario físico que se realizó en el almacén en ese mismo año. 

 

Adicionalmente se puede agregar como una problemática interna es el robo de 

materiales en obra por parte de los obreros, quienes se aprovechan de que no haya un 

adecuado control de inventario dentro de la organización. 

 

Muestra del kardex, utilizado por los almaceneros de obra.  

Se adjunta el kardex utilizado antes de la implementación del ERP, este kardex era 

manejado por los almaceneros de cada obra, para controlar los materiales que ingresaban al 

almacén y a su vez las salidas de los materiales solicitado por el encargado de obra. Toda la 

documentación proporcionada por la empresa AYA Edificaciones SAC. 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figura 8. Kardex de materiales del año 2016, antes de implementar el ERP 

 Fuente: Empresa AYA Edificaciones SAC. 

 

     Se detallará el Excel del kárdex de materiales utilizado en el almacén en el año 2016 de 

la empresa AYA Edificaciones SAC en el Anexo 1. 
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Se adjunta el kardex utilizado antes de la implementación del ERP, este kardex era 

manejado por los almaceneros de cada obra, para controlar los EPPS que ingresaban al 

almacén y a su vez las salidas de los mismos solicitado por el encargado de obra. Toda la 

documentación proporcionada por la empresa AYA Edificaciones SAC. 

Figura 9. Kardex de EPP´S del año 2016, antes de implementar el ERP. 

Fuente: Empresa AYA Edificaciones SAC. 

 

Se detallará el Excel del kardex de EPP´S utilizado en el almacén en el año 2016 de 

la empresa AYA Edificaciones SAC en el Anexo 2. 

 

 Se adjunta el cuadro del costo de inventario de materiales tomado por el área de 

contabilidad en el 2015 en base a la información proporcionada por el área de logística.  

 

Tabla 4 

Cuadro del costo de inventario de materiales; basado en la NIC 2. 

CONCEPTO 
  

Inventario Inicial      S/.26,000,478.00  

(+) Compras Netas      S/.53,807,304.00  

Compras     S/.53,807,304.00    

=  Material Disponible      S/.79,807,782.00  

(-) Inventario Final      S/.  8,946,478.00  

=  Costo de Material      S/.70,861,304.00  
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Se adjunta el kardex utilizado antes de la implementación del ERP, este kardex, 

método PEPS era manejado por el área de contabilidad, y ajustado al modelo adecuado de 

SUNAT, después que recibiera el reporte por parte del área de logística.  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figura 10. Kardex, método PEPS de contabilidad, antes de implementar el ERP. 

 Fuente: Empresa AYA Edificaciones SAC. 

 

 Se detallará el excel del kardex de contabilidad del año 2016 de la empresa AYA 

Edificaciones SAC en el Anexo 3. 

 

3.3 Marco Teórico 

3.3.1  Antecedentes de la Investigación 

Gestión de Inventarios 

Resumen 

      

Misari (2012) afirma:  

 

El presente trabajo que tiene como título EL CONTROL INTERNO DE INVENTARIOS Y LA 

GESTIÓN EN LAS EMPRESAS DE FABRICACIÓN DE CALZADO EN EL DISTRITO DE 

SANTA ANITA, tiene como tema central analizar el control interno dentro de los procesos 

productivos y gerenciales para promover y asegurar la optimización de los recursos empleados por 

este tipo de empresas. 
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El control interno es un factor clave para lograr un adecuado manejo corporativo del negocio, pues 

proporciona la seguridad respecto al logro de los objetivos y metas trazadas dentro del marco de la 

eficiencia, eficacia y economía; éstos se constituyen como los tres pilares que sostienen y resguardan 

los recursos y bienes de la empresa. 

Como ya se ha reconocido la complejidad y evolución de los negocios, actualmente, requiere que el 

control interno sea cada vez más agudo; pues las empresas se ven presionadas a lograr mejores 

resultados con menos recursos. La optimización de los recursos requiere del empleo adecuado del 

tiempo, personal, dinero y activos; y es reconocido como el principal objetivo de las empresas 

modernas. 

La combinación de estos factores agudiza la necesidad de optimizar los recursos, haciendo que el 

control interno sea una característica inherente; pues influye directamente en el desarrol lo durante 

todas las etapas. La identificación de objetivos constituye un requisito imprescindible, ya que el 

proceso fundamental del control está basado en la aplicación de instrumentos que permitan analizar 

nuestra realidad con lo que deseamos obtener. 

Por último, la optimización está relacionada estrechamente con la productividad, haciendo posible el 

aprovechamiento máximo de cada recurso. Es indispensable la planificación, con el fin de ofrecer una 

mejor visión sobre la gestión empresarial y así poder obtener procesos productivos y gerenciales de 

alto nivel. (p. 8). 

 

Objetivos. 

 

Misari (2012) define los siguientes objetivos:  

 

Objetivo principal: 

Establecer si el control interno de inventarios influye en la gestión de las empresas de fabricación de 

calzado en el distrito de Santa Anita. 

Objetivos específicos: 

 Determinar sí el registro sistemático influye en el cálculo y proyección de la distribución y 

marketing de los productos elaborados. 

 Determinar sí las revisiones físicas periódicas permiten lograr una gestión eficiente y eficaz en la 

empresa. 

 Precisar sí un proceso de control de inventarios logra optimizar la gestión de la empresa. (p. 2). 

 

Se concluye. 

 

Misari (2012) arribó a las siguientes conclusiones: 

 El control interno de inventarios es un factor determinante en el desarrollo económico de las 

empresas del sector de fabricación de calzados. 
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 La actualización permanente del registro sistemático de inventarios da como resultado el eficiente 

cálculo y proyección de la distribución y marketing de los productos elaborados. 

 Las revisiones físicas periódicas permiten la actualización y rotación de los inventarios, evaluando 

las existencias que no tienen mucha salida, y como resultado estableciéndose agresivas campañas 

de marketing para evitar pérdidas a la empresa. 

 La aplicación de un eficiente control de inventarios servirá como base y sustento para la eficiente 

gestión de las empresas y su consecuente desarrollo. (p. 87). 

 

Comentario del postulante: 

 Puedo concluir de la tesis tomada, que el control interno es fundamental para la 

optimización de los recursos de la organización en toda sus etapas, el cual requiere de una 

previa planificación para tener una visión más amplia a nivel de gestión empresarial, y para 

tener un eficiente control interno, la organización debe de contar con un buen registro 

sistemático, revisiones periódicas y un proceso de control de inventarios consecuente. Como 

aporte a mi trabajo, esta tesis refleja  la gestión de inventarios que es el control interno,  parte 

de ello son las políticas y procedimientos que se incluyeron en la empresa para generar 

eficiencia y eficacia, principalmente en los procesos logísticos con el fin de entregar reportes 

fidedignos al área de contabilidad con respecto al kardex de materiales. 

 

Resumen. 

 

Calderón y Cornetero (2014) afirman:  

 

En la empresa Distribuciones Naylamp SRL, en el área de almacén no se tiene el control de la compra, 

almacenamiento y salida de las mercancías, con lo cual no se cumple con los procesos que intervienen 

en la gestión logística, generando deficiencias en la determinación de su costo de ventas. 

Es por ello que la presente investigación consiste en evaluar la gestión logística que se viene 

desarrollando en la empresa Distribuciones Naylamp S.R.L., ubicada en la ciudad de Chiclayo y su 

influencia en la determinación del costo de ventas en el periodo enero – junio 2013. 

La evaluación de una gestión logística en los almacenes de las empresas es muy necesaria ya que sí 

se cumple de manera adecuada con todos los procesos esto ayuda a disminuir los costos y por ende a 

bajar precios, con la cual estas, pueden ser más competitivas en el mercado.  

Las entidades comerciales manejan mercancías en sus transacciones, por lo que se vuelve necesaria la 

existencia de una gestión logística que organice este movimiento que incluye la compra, 

almacenamiento y salida de estas mercancías, así como también que influencia ejerce la infraestructura 

y su mantenimiento en este proceso logístico, para la determinación del costo de ventas. 

Al evaluar todo este proceso desarrollado en esta entidad y al determinar de qué manera esto influye 

en la determinación de su costo de ventas, se plantea mejoras de solución, estableciendo políticas de 
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control en los almacenes con las cuales se pueda cumplir con el proceso logístico requerido para lograr 

desarrollar un adecuado proceso en la compra, almacenamiento y salida de sus mercancías logrando 

así tener un control sobre sus inventarios, y determinar de manera correcta y de acuerdo a normas 

contables y tributarias el costo de venta de productos vendidos. (p. 5). 

 

Objetivos. 

 

Calderón y Cornetero (2014) definen los siguientes objetivos: 

 

Objetivo General: 

Evaluar la gestión logística y su influencia en la determinación del costo de ventas de la empresa 

Distribuciones Naylamp SRL ubicada en la ciudad de Chiclayo en el año 2013. 

Objetivos Específicos: 

 Evaluar el proceso de compra, almacenamiento y distribución de las mercancías de los almacenes 

de la empresa Distribuciones Naylamp SRL ubicada en la ciudad de Chiclayo en el año 2013. 

 Evaluar la infraestructura, mantenimiento adecuado y su influencia en el proceso logístico de la 

empresa Distribuciones Naylamp SRL ubicada en la cuidad de Chiclayo en el año 2013. 

 Determinar el costo de ventas de la empresa Distribuciones Naylamp SRL ubicada en la cuidad de 

Chiclayo en el año 2013. 

 Presentar una propuesta de mejora del proceso logístico para la empresa Distribuciones Naylamp 

SRL ubicada en la cuidad de Chiclayo en el año 2013. (p. 90). 

 

Se concluye. 

 

Calderón y Cornetero (2014) arribaron a las siguientes conclusiones: 

 

 Al evaluar la gestión logística que se desarrolla en la empresa Distribuciones Naylamp SRL 

concluimos, que esta, si influye significativamente en la determinación del costo de ventas; en esta 

investigación hemos comprobado que no se desarrolla de manera efectiva el proceso logístico por 

lo que el costo de ventas determinado por la empresa en el periodo enero – junio 2013 difiere al 

costo de ventas determinado en esta tesis, siendo este importe mayor. 

 Al evaluar la gestión logística comprobamos que en la empresa Distribuciones Naylamp SRL no 

cumple de manera eficiente con este proceso, por lo que es necesario esquematizar el proceso de 

compra y distribución de mercancías de los almacenes, a través de un diagrama de proceso, por 

medio de un sistema computarizado de inventarios, se lograra controlar la salida de materiales del 

almacén, a la vez se podrá auditar si las salidas fueron justificadas y se visualizará los stocks 

oportunamente, adicionalmente un trabajador debe llevar un registro. 

 De la misma forma, las mejoras estructurales del almacén será un mayor aprovechamiento, porque 

será seguro para las instalaciones, personal y medio ambiente, así se diversificara la mercancía de 
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acuerdo al modelo y marca, esto ayudará al mejoramiento del proceso logístico de la empresa de 

Distribuciones Naylamp SRL. 

 Para la determinación del costo, se evaluó su proceso de compra, almacenamiento, distribución e 

infraestructura, logrando obtener los gastos de cada actividad, para ser comparados con el 

verdadero costo.  

     Al hallar dicho costo de venta, nos da un resultado beneficioso tributariamente, porque a pesar de 

que la utilidad disminuye, el impuesto a la renta será menor; pero al obtener un margen de 

contribución menor, disminuye la capacidad de hacer frente a otros gastos. (p. 112). 

 

Comentario del postulante: 

Puedo concluir de la tesis tomada, que la ausencia de control en el área de almacén 

con respecto al proceso de compra y control almacenaje genera deficiencias en el cálculo y 

determinación del costo de ventas, y con el desarrollo de nuevas políticas de control y 

diagramas de proceso, reflejara una mejora en sus procesos logísticos, posteriormente 

determinará de manera correcta el costo de venta de sus inventarios. Como aporte a mi 

trabajo, esta tesis refleja de manera relevante el tema de la ausencia de control de políticas 

en la gestión de los inventarios al igual que mi tema elegido, y al presentar una propuesta de 

mejora en políticas, la gerencia no solo tomo la decisión de realizar procesos de lineamientos 

para las áreas de la empresa como el MOF, sino también invertir en un ERP dentro de la 

organización para tener un mejor control principalmente de los materiales, y generar con ello 

un exacto costo de materiales. 

 

Estados Financieros 

 

Ribbeck (2014) afirma: 

 

El objetivo general del trabajo de investigación “Análisis e interpretación de estados financieros: 

herramienta clave para la toma de decisiones en las empresas de la industria metalmecánica del distrito 

de Ate Vitarte, 2013” fue determinar la influencia del análisis e interpretación de estados financieros 

en la toma de decisiones y demostrar la situación en que se encuentran las empresas de este rubro a 

fin de ayudar a los ejecutivos a tomar decisiones apropiadas en las inversiones para ello, se empleó el 

diseño metodológico no experimental transaccional descriptivo. Se utilizó el método descriptivo, 

estadístico, de análisis – síntesis, y para el trabajo de campo la aplicación de las técnicas de 

investigación “encuesta” y “entrevista” como instrumento de investigación.  

Como resultado de la investigación se evidenció una deficiente toma de decisiones demostrándose 

que el punto crítico de las empresas de la industria metalmecánica es la falta de un área encargada del 

análisis e interpretación de estados financieros encargada de tomar decisiones eficientes, que permita 
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emplear estrategias y mecanismos orientados a mejorar y elevar la producción de bienes y servicios. 

Dicha ausencia impacta en el crecimiento de la empresa y el sector de la industria metalmecánica. (p. 

7).  

 

Objetivos. 

 

Ribbeck (2014) define los siguientes objetivos: 

 

Objetivo general: 

Determinar la influencia del análisis e interpretación de estados financieros en la toma de decisiones 

en las empresas de la industria metalmecánica del distrito de Ate Vitarte, 2013. 

Objetivos específicos: 

 Determinar la influencia del diagnóstico financiero en las decisiones de financiamiento. 

 Determinar la influencia del diagnóstico económico en las decisiones de operación.  

 Determinar la influencia del valor económico agregado en las decisiones de inversión.  

 Determinar la influencia de la información financiera en la competitividad. (p. 4). 

 

Se concluye. 

 

Ribbeck (2014) arribó a las siguientes conclusiones: 

 

 De acuerdo a los resultados de la investigación, se puede afirmar que el 50% de las empresas de 

la industria metalmecánica del distrito de Ate Vitarte, no realizan un diagnostico financiero porque 

no cuentan con información contable actualizada, y en consecuencia no realizan una planificación 

financieras que les permita tomar una adecuada decisión de financiamiento. 

 La mayoría de empresas de la industria Metalmecánica consideran que el Diagnostico Económico 

debe ser utilizada como una herramienta de dirección y control para la toma de decisiones, sin 

embargo estas no utilizan el mencionado diagnostico ocasionando que las decisiones no sean las 

más adecuadas. 

 Una gran parte de empresas de la industria metalmecánica no utilizan el Valor Económico 

Agregado - EVA como una herramienta clave en la planificación estratégica, a pesar de que 

consideran a este instrumento como un factor importante para lograr analizar el flujo de caja, la 

rentabilidad sobre la inversión y fondos propios, por lo tanto no realizan una adecuada decisión de 

inversión. 

 Un gran número de empresas presenta un bajo nivel de competencia, debido a que no cuentan con 

información financiera útil y en el tiempo debido; la información contable es utilizada para fines 

de cumplimiento fiscales más que para fines gerenciales, de tal modo que no realizan un adecuado 

control de sus operaciones, ocasionando que la toma de decisiones no sea la más correcta y 

oportuna. (p. 119). 
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Comentario del postulante: 

Puedo concluir de la tesis tomada, que se evidenciaba una deficiente toma de  

decisiones por parte de la organización en  base al análisis e interpretación de los estados 

financieros errados que le reportaban áreas que no tenían el conocimiento y/o especialidad 

en ello, este problema generaba varios inconvenientes, uno de ellos es el no crecimiento de 

la empresa por no contar con diagnósticos económicos y financieros adecuados. Como 

aporte a mi trabajo, esta tesis refleja que no se tenían reportes contables reales, que se 

presentaban ante gerencia, esto funcionaba al igual que en mi empresa, por no presentar 

estados financieros correctos por la falta de políticas en la organización, y esto conllevaba a 

que gerencia en menor magnitud no tome las decisiones pertinentes, pero a través de la toma 

de inventario físico que se realizó en almacén, se llegó a concluir la inversión del ERP y con 

ello se maneje de manera apropiada la situación económica y financiera de la empresa. 

 

Resumen. 

 

Gonzales y López (2014) afirman:  

 

El presente trabajo de investigación se elaboró de acuerdo a la información contable obtenida en la 

Municipalidad Distrital de El Porvenir, la cual refleja la situación financiera y cambios en las 

transacciones contables, para que esto se cumpla, debe ser elaborada y presentada de acuerdo a los 

criterios, principios, métodos y procedimientos contables establecidos en las normas aplicadas en el 

desarrollo de esta investigación, esto es de importancia significativa, ya que depende de la correcta 

aplicación de dichas normas para que la información financiera sea útil y oportuna para la toma de 

decisiones por parte de los usuarios de los Estados Financieros; esta investigación es descriptiva de 

grupo único. 

Se realizó un análisis de los Estados Financieros con el fin de determinar si la aplicación de políticas 

contables ayuda de manera eficiente a la elaboración y presentación de Estados Financieros basándose 

en la NIC SP N° 01: Presentación de Estados Financieros y la NIC SP N ° 03: Políticas contables, 

cambios en las estimaciones contables y errores y la normativa vigente de acuerdo a lo establecido 

por la Dirección General de Contabilidad Pública.  

En el desarrollo del trabajo, se encontró que no existe una adecuada implementación de políticas 

contables para la elaboración y presentación de Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de 

El Porvenir, esto debido a la falta de control sobre la ausencia de procedimientos para la 

implementación de las mismas.  
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La metodología de investigación consistió en la obtención de información financiera y la utilización 

de cuestionarios, dirigidas a las personas que laboran en el área de contabilidad de la Municipalidad 

Distrital de El Porvenir.  

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigación, se considera que nuestra propuesta servirá 

de guía para la aplicabilidad de políticas contables, así como también contribuirá a presentar y revelar 

información confiable, facilitando la interpretación y análisis de los Estados Financieros básicos. (p. 

6). 

 

Objetivos. 

 

Gonzales y López (2014) definen los siguientes objetivos: 

 

Objetivo general: 

Demostrar que las políticas contables del sector público han influido de manera significativa a mejorar 

la elaboración y presentación de los Estados Financieros de la Municipalidad Distrital de El Porvenir, 

año 2013. 

Objetivos específicos: 

 Analizar la situación actual de las políticas contables para el sector público aplicadas en la 

Municipalidad Distrital de El Porvenir.  

 Aplicar políticas contables para el sector público a la información financiera de la Municipalidad 

Distrital de El Porvenir.  

 Evaluar si la aplicación de políticas contables para el sector público ha contribuido a mejorar en 

la elaboración y presentación de los Estados Financieros de la Municipalidad Distrital de El 

Porvenir. (p. 9). 

 

Se concluye. 

 

Gonzales y López (2014) arribaron a las siguientes conclusiones: 

 

Después de realizada la investigación, se ha llegado a las siguientes conclusiones:  

 Se analizó la situación actual de las políticas contables para el Sector Público, utilizadas en la 

elaboración y presentación de los Estados Financieros en el año fiscal 2013, de la Municipalidad 

Distrital de El Porvenir, identificándose que no fueron formulados de acuerdo a lo normado por 

las NIC SP.  

 Se aplicaron políticas contables para el Sector Público, en la elaboración y presentación de los 

Estados Financieros de la Municipalidad Distrital de El Porvenir, permitiendo un manejo adecuado 

de la información económica-financiera en términos de relevancia y transparencia; así como en la 

toma de decisiones gerenciales.  
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 Se evaluó y comprobó que la aplicación de políticas contables para el Sector Público, han 

contribuido a mejorar la elaboración y presentación de los Estados Financieros de la Municipalidad 

Distrital de El Porvenir de manera significativa; cumpliendo con lo establecido por las Normas 

Internacionales de Contabilidad del Sector Público. (p. 108). 

 

Comentario del postulante: 

Puedo concluir de la tesis tomada, que la elaboración  de los estados financieros, no 

son lo suficientemente consistentes en su presentación, ya que no cuentan con todas las 

políticas contables, principios y procedimientos de control, regulada para su adecuada 

presentación y útiles para los grupos de interés antes de tomar una decisión. Como aporte a 

mi trabajo, esta tesis refleja que elaborar estados financieros requiere de una estructura y una 

serie de políticas acorde a la normativa contable en paralelo a la norma tributaria, para poder 

presentarlos de manera eficiente con datos correctos, principalmente a mi objeto de estudio 

que el monto de materiales real se refleje en mis estados financieros para obtener la mejora 

económica y financiera que la gerencia solicita. 

 

3.3.2 Bases Teóricas 

 

Inventario 

 

Palomino (2012) define al inventario como:  

 

Se entiende por existencias las mercaderías, productos terminados, materia prima, envases, 

suministros, etc. que se tienen para su venta o consumo en el curso normal de los negocios y que 

pueden variar sus costos unitarios con el tiempo, para ello debería elegir métodos para valorizar el 

inventario afectando sus costos finales. La variación de existencia se reflejará mediante un ajuste a la 

salida de los bienes o valores de propiedad de las empresas, destinados a la fabricación de sus 

productos, consumo, mantenimiento de sus servicios, o la venta. Los bienes están referidas a las 

existencias adquiridas por las empresas, sea para la venta, sea para la producción. (p. 216). 

 

Conceptos relacionados a existencias: 

 

Palomino (2012) afirma los siguientes conceptos:  

 

a) Costo Histórico: El costo histórico de los inventarios es la suma de los costos de compras, costos 

de transformación y otros costos en los que se haya incurrido para que los inventarios seas puestos 

en su ubicación y condiciones actuales. 
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b) Costo de Compra: Los costos de compra comprende el precio de compra, incluyendo los derechos 

de importación y otros impuestos sobre la compra, costos de transporte, manejo, y cualesquier 

otros costos directamente atribuibles a la adquisición, deduciendo los descuentos mercantiles, 

rebajas y subsidios. 

c) Costo de Transformación: El costo de transformación son costos adicionales a los de compra, en 

que se incurre para poner los inventarios en su ubicación y condición de ser vendidos. 

d) Valor Neto Realizable: Valor neto realizable es el precio estimado de venta en el curso normal de 

las operaciones, menos de los costos de terminación y menos los costos que será necesario incurrir 

para realizar la venta. (p. 216). 

 

NIC 2 – Inventario 

Objetivo. 

 

Hirache (2016) define el objetivo de esta norma como:  

 

Prescribir el tratamiento contable de las existencias. Un tema fundamental en la contabilidad de las 

existencias es la cantidad de coste que debe reconocerse como un activo, y ser diferido hasta que los 

correspondientes ingresos ordinarios sean reconocidos. Esta Norma suministra una guía práctica para 

la determinación de ese coste, así como para el posterior reconocimiento como un gasto del ejercicio, 

incluyendo también cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al valor neto realizable. 

También suministra directrices sobre las fórmulas de coste que se utilizan para atribuir costes a las 

existencias. (p. 3). 

 

Alcance. 

 

Hirache (2016) indica los alcances de esta norma:  

 

Esta Norma será de aplicación a todas las existencias, excepto a: 

(a) la obra en curso, proveniente de contratos de construcción, incluyendo los contratos de servicio 

directamente relacionados (véase la NIC 11, Contratos de construcción); 

(b) los instrumentos financieros; y 

(c) los activos biológicos relacionados con la actividad agrícola y productos agrícolas en el punto de 

cosecha o recolección (véase la NIC 41, Agricultura). 

3. Esta Norma no será de aplicación para la valoración de las existencias mantenidas por: 

(a) Productores de productos agrícolas y forestales, de productos agrícolas tras la cosecha o 

recolección, así como de minerales y productos minerales, siempre que sean medidos por su valor 

neto realizable, de acuerdo con prácticas bien consolidadas en esos sectores. En el caso de que esas 

existencias se midan al valor neto realizable, los cambios en este valor se reconocerán en el resultado 

del ejercicio en que se produzcan dichos cambios. 
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(b) Intermediarios que comercien con materias primas cotizadas, siempre que valoren sus existencias 

al valor razonable menos los costes de venta. En el caso de que esas existencias se contabilicen por 

un importe que sea el valor razonable menos los costes de venta, los cambios en dicho importe se 

reconocerán en el resultado del ejercicio en que se produzcan los mismos. (p. 3). 

 

Principios de contabilidad relacionadas con existencias 

 

Palomino (2012) indica que los principios relacionados son: 

 

1. Bienes económicos: Los estados financieros siempre se refieren a bienes económicos, es decir, 

materiales e inmateriales que posean valor económico y por ende susceptibles de ser valuados en 

términos monetarios. 

2. Valuación de costo: El valor de costo- adquisición o producción- constituye el criterio principal 

y básico de evaluación, que condiciona la formación de los estados financieros llamados de 

situación, en correspondencia también con el concepto de empresa en marcha razón por la cual 

esta norma adquiere el carácter de principio. 

     Esta afirmación no significa desconocer la existencia y procedencia de otras reglas y criterios 

aplicables en determinadas circunstancias sino que justifique la aplicación del otro criterio debe 

prevalecer el costo- adquisición o producción- como concepto básico de valuación. 

3. Objetividad: Los cambios en el activo, pasivo y en la expresión contable, del patrimonio neto se 

debe reconocer formalmente los registros contables tan pronto como sea posible medir 

objetivamente y expresar esa medida en términos monetarios. 

4. Realización: Los resultados económicos solo se deben comprobar cuando sean realizados, o sea 

cuando la operación que los origina es perfeccionada desde el punto de vista de la legislación, 

prácticas comerciales aplicables que se hayan ponderado fundamentados todos los riesgos 

inherentes a tal operación, se debe establecer con carácter general que el concepto realizado 

también es un concepto de devengado. 

5. Prudencia: Significa que cuando se deba elegir entre dos valores para un elemento del activo, 

normalmente debe de optar por el más bajo, o bien que una operación se contabilice de tal modo 

que la participación del propietario sea menor. Este principio general también se puede expresar 

diciendo; “contabilizar todas las perdidas cuando se conocen y las ganancias solamente cuando se 

hayan realizado”. 

     La exageración en la aplicación de este principio no es conveniente se resulta en detrimento de la 

presentación razonable de la situación financiera del resultado de las operaciones. 

6. Significación o importancia relativa: Al ponderar la correcta aplicación de los principios 

generales y normas particulares se debe necesariamente actuar con sentido práctico. 

Frecuentemente se presentan problemas porque el efecto que producen no distorsiona el cuadro 

general. Desde luego no existe una línea de esa categoría que fije los límites de los que es y no es 

significativo, consecuentemente, se deben aplicar el mejor criterio para resolverlo que corresponde 
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en cada caso de acuerdo a las circunstancias, teniendo en cuenta factores tales como el efecto 

relativo en el activo, pasivo, patrimonio en el resultado de las operaciones. 

7. Exposición: Los estados financieros deben contener toda la información y discriminación básica 

y adicional que sea necesaria para una adecuada interpretación de la situación financiera y de los 

resultados económicos. (p. 217). 

 

Valuación de Inventarios 

  

Mamani (2014) afirma que: 

 

La normativa contable NIC 2 establece que los inventarios se medirán por su costo, dicho costo está 

representado por el precio de adquisición convenido entre sus partes intervinientes comprador- 

vendedor en una economía relativamente libre; es decir, el valor de mercado de las cosas adquiridas 

por la empresa en el momento de su adquisición. Cabe mencionar que se debe tener en cuenta que los 

inventarios no se adquieren a un único importe y, por el contrario, el precio pagado por los inventarios 

puede resultar distinto en cada oportunidad. Uno de los aspectos más relevantes en el control de los 

inventarios es el empleo de los métodos de valuación. 

La NIC 2 establece que el costo de adquisición comprenderá el precio de compra, derechos de 

importación y otros impuestos (diferentes a aquellos que la empresa puede recuperar posteriormente 

de las autoridades fiscales), transporte, manejo y otros costos directamente atribuibles a la adquisición 

de productos terminados, materiales y servicios. Los descuentos comerciales, rebajas y otras partidas 

similares se deducen para determinar el costo de compra. 

De los párrafos anteriores podemos decir que los inventarios inicialmente se reconocerán 

contablemente por su precio o valor de compra o valor de mercado más aquellos gastos que estén 

relacionados en su adquisición o producción y que se hayan incurrido para darles su condición y 

ubicación actual, listos para su transferencia o consumo. La adquisición o compra así como la 

producción son los medios más comunes para poder obtener bienes; sin embargo, estos no son los 

únicos medios, ya que existen otras formas en que pueden ingresar bienes al patrimonio de una 

empresa, tal como las donaciones, en cuyo caso, al no existir un valor objetivo verificable, debe 

reconocerse como valor del bien su valor de mercado a la fecha de ingreso del mismo. (p. 8). 

 

Métodos de Valuación de Inventario 

 

Mamani (2014) expone lo siguiente:  

 

De conformidad con el artículo 62° de la Ley del Impuesto a la Renta, los contribuyentes, empresas o 

sociedades en razón de la actividad que desarrollen, deberán practicar inventarios, valuar sus 

existencias por su costo de adquisición o producción adoptando cualquiera de los siguientes métodos, 

siempre que se apliquen uniformemente: 
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 Primeras entradas, primeras salidas (PEPS). 

 Promedio ponderado.  

 Identificación específica.  

 Inventario al detalle o por menor.  

 Existencias básicas. (p. 8). 

 

Descripción de los métodos de valuación. 

 

Mamani (2014) describe los siguientes métodos:  

 

a) Primeras entradas, primeras salidas (PEPS): Mediante este método los bienes comprados o 

producidos antes serán vendidos en primer lugar y, consecuentemente, los productos que queden 

en existencia final serán los adquiridos o producidos recientemente.  

b) Promedio ponderado: Requiere considerar las cantidades de unidades incorporadas con 

distintos precios, de tal forma que se le dé importancia al volumen de las unidades producidas; 

posteriormente, la suma de precios totales se divide entre el total de las unidades. Este método 

teóricamente determina un nuevo costo unitario, este puede ser más alto o más bajo que el costo 

medio existente, es decir este método tiende a nivelar las fluctuaciones de los costos unitarios 

establecidos. El procedimiento para evaluar los inventarios bajo el método promedio, es 

considerar que cuando se reciben materiales o mercaderías disponibles para la venta o consumo. 

El nuevo precio resultante se emplea entonces para valorizar la salida de las existencias y el 

inventario al final de un periodo. 

c) Identificación específica: Significa que puede identificarse para cada producto el costo 

incurrido en el mismo, cuando los productos que se venden son distintos o para los productos 

que se segregan para un proyecto específico, con independencia de que hayan sido comprados o 

producidos. Sin embargo, la identificación específica de costos resultará inadecuada cuando, en 

los inventarios, haya un gran número de productos que sean habitualmente intercambiables.  

d) Inventario al detalle o por menor: Se utiliza a menudo en el sector comercial al por menor 

para la medición de inventarios, cuando haya un gran número de artículos que roten velozmente, 

que tienen márgenes similares y para los cuales resulta impracticable usar otros métodos de 

cálculo de costos. Cuando se emplea este método, el costo de los inventarios se determinará 

deduciendo, del precio de venta del artí- culo en cuestión, un porcentaje apropiado de margen 

bruto. El porcentaje aplicado tendrá en cuenta la parte de los inventarios que se han marcado por 

debajo de su precio de venta original, a menudo se utiliza un porcentaje medio para cada sección 

o departamento comercial.  

e) Existencias básicas: Las empresas que emplean este método suponen que una fábrica debe tener 

en existencia en todo momento una cantidad mínima de materia prima y suministros, en función 

de una reserva destinada a hacer frente a la producción y a las necesidades de los clientes. Estas 

existencias mínimas se valúan a los precios considerados como normales a través de un periodo 

más o menos largo, y pueden llevarse en los libros en forma similar a un activo fijo, mientras 
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que las existencias que exceden de las normales o básicas se valúan de acuerdo con alguna otra 

base; por lo general, el precio o costo de mercado, según el que sea más bajo. La teoría en que 

se basa este método es de en qué las normales pueden equipararse al activo fijo de fábrica, puesto 

que representan, en efecto, una inversión fija de capital y deben valuarse de acuerdo con las 

mismas bases del activo fijo. Se admite que las partidas que componen el valor de dichas 

existencias permanecen invariables, mientras el volumen de las mercancías se mantiene a nivel 

normal. Costo estándar. Se establece a partir de niveles normales de consumo de materias primas, 

suministros, mano de obra, eficiencia y utilización de la capacidad. Se trata de un costo 

determinado técnicamente por un especialista que fija el costo que deba incurrirse en atención a 

determinados supuestos o condiciones que deba revisarse de forma regular y, si es preciso, se 

cambiarán los estándares siempre y cuando esas condiciones hayan variado. (p. 9). 

 

NIC 1 – Presentación de Estados Financieros 

Objetivo 

 

Hirache (2016) define el objetivo de esta norma como: 

 

Consiste en establecer las bases para la presentación de los estados financieros con propósitos de 

información general, a fin de asegurar que los mismos sean comparables, tanto con los estados 

financieros de la misma entidad de ejercicios anteriores, como con los de otras entidades diferentes. 

Para alcanzar dicho objetivo, la Norma establece, en primer lugar, requisitos generales para la 

presentación de los estados financieros y, a continuación, ofrece directrices para determinar su 

estructura, a la vez que fija los requisitos mínimos sobre su contenido. Tanto el reconocimiento, como 

la valoración y la información a revelar sobre determinadas transacciones y otros eventos, se abordan 

en otras Normas e Interpretaciones. (p. 3). 

Alcance 

 

Hirache (2016) señala los alcances de esta norma: 

 

Los estados financieros con propósitos de información general son aquéllos que pretenden cubrir las 

necesidades de los usuarios que no estén en condiciones de exigir informes a la medida de sus 

necesidades específicas de información. Los estados financieros con propósito de información general 

comprenden aquéllos que se presentan de forma separada, o dentro de otro documento de carácter 

público, como el informe anual o un folleto o prospecto de información bursátil. Esta Norma no será 

de aplicación a la estructura y contenido de los estados financieros intermedios que se presenten de 

forma condensada y se elaboren de acuerdo con la NIC 34 Información financiera intermedia. No 

obstante, los párrafos 13 a 41 serán aplicables a dichos estados.  
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Las reglas fijadas en esta Norma se aplicarán de la misma manera a todas las entidades, con 

independencia de que elaboren estados financieros consolidados o separados, como se definen en la 

NIC 27 Estados financieros consolidados y separados. (p. 3). 

 

Contabilidad de Costos 

 

Chambergo (2012) define la contabilidad de costos como: 

 

Se define como el proceso de medir, analizar, calcular e informar sobre el costo, la rentabilidad y la 

ejecución de las operaciones”. La naturaleza de los negocios modernos es tal que todas las empresas, 

ya sean grandes o pequeñas, industriales o no, públicas o privadas, con o sin fines de lucro, requieren 

una gran variedad de información sobre costos para la toma de decisiones operativas diarias. Desde 

nuestro punto de vista, la contabilidad de costos tiene como función clasificar, registrar, formular 

estados de costos y analizar las transacciones que realiza una empresa o institución, es decir, aquellas 

transacciones relacionadas con el proceso productivo u operativo con la finalidad de presentar a la alta 

administración la información de costos por líneas de productos o centros de costos o procesos para 

la toma de decisiones administrativas, financieras y económicas. (p. 1). 

 

Conceptos sobre contabilidad de costos 

 

Chambergo (2012) describe los siguientes conceptos: 

 

a) Planeación. Constituye un elemento del proceso administrativo que tiene que ver con los 

objetivos, las políticas y las estrategias de la empresa. La planeación a su vez se puede clasificar 

en dos clases, a saber: 

i.  Planeación de proyectos. Es el proceso mediante el cual,    ante un problema específico, la 

gerencia evalúa cada alternativa con el fi n de tomar una decisión en el futuro. Puesto que la 

planeación requiere una comparación de los costos de las diferentes alternativas, deberá 

determinarse el costo de cada una. 

ii.  Planeación por periodos. Es el proceso mediante el cual la gerencia desarrolla de manera 

sistemática un conjunto aceptable de planes para el total de las actividades futuras de la empresa, 

para un periodo específico de tiempo. Este tipo de planeación, que cubre un periodo de un año o 

más, comprende por lo general la elaboración de un presupuesto global. 

b) Control. Implica la vigilancia sistemática del desempeño de las funciones con el fi n de 

determinar el grado de consistencia con los objetivos establecidos. Los resultados reales se 

comparan permanentemente con los puntos de referencia previamente establecidos para las 

actividades de producción, mercadeo, finanzas, etc. de las empresas, tales como el presupuesto, 

los costos estándar, las normas de estudio de tiempos, etc. Cualquier desviación significativa de 
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los puntos de referencia se podrá detectar rápidamente con el fin de que la gerencia tome las 

medidas de corrección correspondientes. (p. 1). 

 

NIC 38 – Activos Intangibles 

Objetivo. 

 

Effio (2018) define el objetivo de esta norma como: 

 

Prescribir el tratamiento contable de los activos intangibles que no estén contemplados 

específicamente en otra norma”. Esta norma requiere que las entidades reconozcan un activo 

intangible si, y solo si, se cumplen ciertos criterios. La norma también especifica como determinar el 

importe en libros de los activos intangibles, y exige revelar información específica sobre estos activos.  

(p. 1). 

 

Alcance. 

 

Effio (2018) señala los alcances de esta norma: 

 

(a) Activos intangibles que estén tratados en otras normas; 

(b) Activos financieros, definidos en la NIC 32 Instrumentos Financieros: Presentación; 

(c) El reconocimiento y medición de activos para exploración y evaluación (véase la NIIF 6 

Exploración y Evaluación de Recursos Minerales); y 

(d) Desembolsos relacionados con el desarrollo y extracción de minerales, petróleo, gas natural y 

recursos no renovables similares. 

En el caso de que otra norma se ocupe de la contabilización de una clase especifica de activo 

intangible, la entidad aplicara esa norma en lugar de la presente. Por ejemplo, esta norma no es 

aplicable a: 

(a) Activos intangibles mantenidos por la entidad para su venta en el curso ordinario de sus 

actividades (véase la NIC 2 Inventarios).  

(b) Activos por impuesto diferidos (véase la NIC 12 Impuesto a las ganancias) 

(c) Arrendamientos de activos intangibles contabilizados de acuerdo con la NIFF 16 

Arrendamientos. 

(d) Activos que surjan por beneficios a los empleados (véase la NIC 19 Beneficios a los Empleados). 

(e) Activos financieros, según se definen en la NIC 32. El reconocimiento y la medición de algunos 

activos financieros están cubiertos por la NIFF 10 Estados Financieros Consolidados, en la NIC 

27 Estados Financieros Separados, y en la NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios 

Conjuntos. (p. 1). 
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Impuesto a la Renta 

Capítulo I: Ámbito de Aplicación 

 

Alva (2016) afirma lo siguiente: 

 

Artículo 1°.- El Impuesto a la Renta grava: 

a) Las rentas que provengan del capital, del trabajo y de la aplicación conjunta de ambos factores, 

entendiéndose como tales aquellas que provengan de una fuente durable y susceptible de generar 

ingresos periódicos. 

b) Las ganancias de capital. 

c) Otros ingresos que provengan de terceros, establecidos por esta Ley. 

d) Las rentas imputadas, incluyendo las de goce o disfrute, establecidas por esta Ley. 

Están incluidas dentro de las rentas previstas en el inciso a), las siguientes: 

1) Las regalías. 

2) Los resultados de la enajenación de: 

(i) Terrenos rústicos o urbanos por el sistema de urbanización o lotización. 

(ii) Inmuebles, comprendidos o no bajo el régimen de propiedad horizontal, cuando hubieren sido 

adquiridos o edificados, total o parcialmente, para efectos de la enajenación. 

3) Los resultados de la venta, cambio o disposición habitual de bienes. (…)  

Artículo 1°.- Ámbito de Aplicación del Impuesto 

A fin de determinar los ingresos comprendidos en el ámbito de aplicación del Impuesto a la Renta, se 

aplicarán las siguientes reglas: 

a) Los previstos en el literal d) y en los incisos 1) y 2) del artículo 1° de la Ley, así como los referidos 

en el artículo 3° de la Ley están afectos al Impuesto aun cuando no provengan de actividad habitual.  

b) Para efecto del acápite i) del inciso 2) del artículo 1° de la Ley, se entenderá que hay urbanización 

o lotización, desde el momento en que se aprueben los proyectos de habilitación urbana y se autorice 

la ejecución de las obras conforme a lo dispuesto en las normas que regulen la materia, obligándose a 

llevar contabilidad conforme a Ley. (...) (p. 1). 

 

3.4   Solución del Problema 

 

Según lo descrito en la realidad problemática (punto 3.2), la gerencia tomo la decisión 

de invertir en un ERP, el cual ayudó en gran medida a implementar políticas y 

procedimientos, que a su vez ayudaron a alinear los procesos no solo del área de logística y 

almacén sino también para las otras áreas de la organización; con la implementación del ERP 

que duro aproximadamente un año en promedio. Como consecuencia de ello, el área de 

logística empezó a tener un mejor control de los inventarios. 
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Anteriormente el área de logística y almacén manejaban un kardex básico en excel 

para ser comprendido entre ambas áreas (ver figura Nro. 11), el personal logístico manejaba 

el control de la compra de materiales, y el egreso de materiales lo manejaba el almacenero 

encargado de cada obra y el control de stock se manejaba de manera simultánea entre el área 

de logística y el área de almacén. Posteriormente a ello el área de contabilidad manejaba el 

kardex, método PEPS, (ver figura Nro. 12) basado en la información que le brindaba el área 

de logística de manera mensual; parte de no realizar una toma de inventario físico con la 

información solicitada daba lugar a que no se tuvieran datos correctos y exactos del costo de 

los materiales (ver tabla Nro. 5). 

 

Actualmente con la implementación del ERP, el control de los inventarios mejoró de 

manera creciente y significativa. El área de logística realiza una orden de compra generada 

con el ERP (ver figura Nro. 13)  por el material que solicita a cada uno de sus proveedores, 

por otro lado en el área de almacén, el encargado realiza un ingreso por orden compra 

generada con el ERP (ver figura Nro. 14), cuando llega el proveedor con el material 

solicitado, este ingreso se realiza enlazando con la orden compra realizada por el área de 

logística, creando un cruce de información alineada para controlar los materiales. 

 

La información que se tiene en el ERP puede ser visualizada por las partes 

interesadas, una de ellas es el área de contabilidad, la ruta que se puede tomar en primera 

instancia es seleccionar la obra y luego los materiales a revisar (ver figura Nro. 15), los 

reportes kardex que se pueden descargar del ERP son de dos maneras, una general, es decir 

un total acumulado por cada uno de los materiales que se encuentran en obra (ver figura Nro. 

16), y segundo seleccionar por material y ver todo su registro de ingreso, egreso y su stock 

a nivel detallado de inicio a fin (ver figura Nro. 17). Por ello se posee un mejor control de 

los inventarios en el almacén y un cruce de información alineado entre áreas para demostrar 

un correcto costo de inventario de los materiales reportado por el ERP (ver tabla Nro. 6). De 

esta manera se puede comparar un antes y después de la implementación del ERP en la 

empresa, y verificar que en efecto había una ausencia de control de inventarios, que se 

reflejaba en los costos de materiales (ver tabla Nro. 7) y por ende se revelaban en los estados 

financieros que se presentaban y reportaban a gerencia, el cual no eran los reales. 
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Para contabilidad esta implementación del ERP en el año 2016, le permite tener los 

datos correctos y exactos de los inventarios para así poder realizar estados financieros 

fidedignos con el fin de revelar la situación financiera y económica real de la organización. 

 

Se referencia también, el reconocimiento contable y su aspecto tributario del activo 

intangible NIC 38, que es la inversión del  ERP dentro de la organización. 

 

Como aporte adicional de sustento se revelan los estados financieros de la empresa 

AYA Edificaciones SAC. Se realizó un comparativo de un antes sin ERP, de los años 2014 

(ver figura Nro. 18 y 19) y 2015 (ver figura Nro. 20 y 21) y un después con ERP de los años 

2016 (ver figura Nro. 22 y 23) y 2017 (ver figura Nro. 24 y 25) revelados en los estados 

financieros. Se buscó el estado de situación financiera y el estado de resultados de los últimos 

cuatro años para realizar el análisis vertical y horizontal de los estados financieros para 

verificar cifras comparativas porcentuales, por otro lado se hizo un análisis de ratios de los 

mismos para verificar la liquidez, rentabilidad, gestión y endeudamiento de la organización. 

 

En la actualidad se puede verificar la situación financiera y económica con calidad 

en la revelación de los estados financieros reportada por el área de contabilidad a las partes 

interesadas de la organización. 

 

             

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 11. Kardex, manejado por el área de logística y almacén, antes de implementar el ERP. 

Fuente: Empresa AYA Edificaciones SAC.  

 

Se detallará el excel del kardex de materiales en el año 2016 en el Anexo 1. 
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Figura 12. Kardex, manejado por el área contabilidad, antes de implementar el ERP. 

Fuente: Empresa AYA Edificaciones SAC. 

 

Se detallará el excel del kardex de materiales en el año 2016 en el Anexo 2.         

 

Cuadro del costo de materiales en excel, sin ERP 2016. 

Tabla 5 

Cuadro resumen del costo de inventario de materiales, sin ERP 2016. 

CONCEPTO 
 

Inventario Inicial      S/.  3,450,119.50  

(+) Compras Netas      S/.11,451,826.00  

Compras     S/.11,451,826.00    
(-) Devoluciones en compra 

 
  

=  Material Disponible      S/.14,901,945.50  
(-) Inventario Final      S/.  2,236,619.50  

=  Costo de Material Utilizado      S/.12,665,326.00  

Nota: Los cálculos son tomados de enero a marzo del año 2016.  
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Presentación de la orden de compra generada por el ERP implementado en el área de 

logística, esta orden es derivada al proveedor y a los almaceneros de obra, para que puedan 

verificar la conformidad de la llegada de los materiales.  

Figura 13. Orden de compra, generado con el ERP por el área de logística. 

Fuente: Empresa AYA Edificaciones SAC. 
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Presentación del ingreso por compra generada por el ERP implementado en el área 

de almacén, este ingreso ayuda a los almaceneros para que crucen la información con 

logística y a su vez al tener un mejor control de los materiales en obra. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 14. Ingreso por orden de compra, generado con el ERP por el área de almacén. 

Fuente: Empresa AYA Edificaciones SAC. 

 

  



44 
 

Presentación del ERP en el módulo de almacenes, donde se puede controlar el kardex 

del ingreso y egreso de los materiales por cada obra. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 15. Presentación de la ruta del ERP antes de sacar el reporte kardex. 

Fuente: Empresa AYA Edificaciones SAC. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 16. Reporte excel que arroja el ERP en base a la data actualizada de stock de inventarios. 

Fuente: Empresa AYA Edificaciones SAC. 

 

Se detallará el kardex de materiales con el ERP en el año 2016 en el Anexo 4. 
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Presentación del reporte kardex del ERP en el módulo de almacenes, donde se puede 

visualizar el control general de los materiales por cada obra. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 17. Reporte excel que arroja el ERP en base al kardex actualizado de inventarios. 

Fuente: Empresa AYA Edificaciones SAC. 

 

Se detallará el kardex por material (Tubo PVC) con el ERP, año 2016 en el Anexo 5. 

 

Cuadro del costo de materiales en excel, con ERP 2016. 

Tabla 6 

Cuadro resumen del costo de inventario de materiales, con ERP 2016. 

CONCEPTO 
 

Inventario Inicial      S/.  3,450,119.50  

(+) Compras Netas      S/.11,451,826.00  

Compras     S/.11,451,826.00    
(-) Devoluciones en compra 

 
  

=  Material Disponible      S/.14,901,945.50  
(-) Inventario Final      S/.  2,208,369.00  

=  Costo de Material Utilizado      S/.12,693,576.50  

Nota: Los cálculos son tomados de enero a marzo del año 2016.  

 

Cuadro resumen comparativo del resultado del costo de materiales sin y con ERP  del año 2016. 

Tabla 7 

Cuadro comparativo del costo de inventario de materiales, sin y con ERP. 
 

SIN ERP CON ERP 

COSTO DE MATERIAL U. S/. 12,665,326.00 S/. 12,693,576.50 

DIFERENCIA                    S/. 28,250.50 

Nota: Los cálculos son tomados de enero a marzo del año 2016. 
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Aplicación de la NIC 38 - Activos Intangibles 

Como parte de la inversión que se realizó por la adquisición del ERP, esta compra se 

reconoce como un activo intangible aplicable en la NIC 38.  

 Tratamiento Contable y su Aspecto Tributario: 

La NIC 38, párrafo 88, contablemente clasifica a los activos intangibles en dos 

categorías, la finita y la indefinida. En este caso la compra del ERP es un derecho y/o licencia 

de software, la NIC 38, párrafo 89 lo contempla dentro de su vida útil como finita y se puede 

amortizar en un plazo de diez años, por otro lado se justifica dentro del costo de la compra 

del ERP los elementos informáticos adquiridos para que el sistema ERP se ponga en 

funcionamiento en la empresa. En el presente trabajo con la implementación del ERP, se ha 

mejorado el control de los inventarios, para verificar si se cumple con el reporte de estos 

datos y de esta manera generar correctos estados financieros con respecto a los materiales. 

 

Dentro de su aspecto tributario del TUO Ley del Impuesto a la Renta es parecido al 

tratamiento contable, con la única diferencia de la amortización del ERP, lo describe en el 

inciso g) del artículo 44 del TUO LIR, en este caso tiene dos maneras, una de ellas es la 

amortización en un solo periodo y la segunda manera es amortizarlo en un plazo de diez años 

según lo contemplado en ley. En la empresa se estableció la amortización del ERP en un 

plazo de diez años. 

 

Tabla 8 

Cuadro del asiento contable, por la compra del ERP. 

 

  

ASIENTO DEBE HABER 

34 INTANGIBLES          S/.175,432.41 
 

343 ERP (Software)       

34311 Costo   
 

40 TRIBUTOS POR PAGAR             S/.31,577.83     

401 Gobierno Central 

40111 IGV- Cuenta Propia 

      

46 CTAS POR PAGAR D.- T.       S/.207,010.24 

465 Pas. por compras act. inm.   

4655 Intangibles   

Nota: Por el registro de adquisición del ERP en la organización. 
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Presentación de los Estados Financieros originales de la empresa AYA Edificaciones SAC 

del año 2014. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figura 18. Estado de Situación Financiera del año 2014, debidamente firmada por el Gerente  

 General y el Contador General de la empresa para su debida presentación a los grupos de  

 interés. Fuente: Empresa AYA Edificaciones SAC. 
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 Figura 19. Estado de Resultados del año 2014, debidamente firmada por el Gerente General y  

 el Contador General de la empresa para su debida presentación a los grupos de  interés.  

 Fuente: Empresa AYA Edificaciones SAC. 
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Presentación de los Estados Financieros originales de la empresa AYA Edificaciones SAC 

del año 2015. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figura 20. Estado de Situación Financiera del año 2015, debidamente firmada por el Gerente  

 General y el Contador General de la empresa para su debida presentación a los grupos de  

 interés. Fuente: Empresa AYA Edificaciones SAC. 
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 Figura 21. Estado de Resultados del año 2015, debidamente firmada por el Gerente General y  

 el Contador General de la empresa para su debida presentación a los grupos de  interés.  

 Fuente: Empresa AYA Edificaciones SAC. 
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Presentación de los Estados Financieros originales de la empresa AYA Edificaciones SAC 

del año 2016. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figura 22. Estado de Situación Financiera del año 2016, debidamente firmada por el Gerente  

 General y  el Contador General de la empresa para su debida presentación a los grupos de   

 interés. Fuente: Empresa AYA Edificaciones SAC. 
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 Figura 23. Estado de Resultados del año 2016, debidamente firmada por el Gerente General y  

 el Contador General de la empresa para su debida presentación a los grupos de  interés.  

 Fuente: Empresa AYA Edificaciones SAC. 

 

  



53 
 

Presentación de los Estados Financieros originales de la empresa AYA Edificaciones SAC 

del año 2017. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figura 24. Estado de Situación Financiera del año 2017, debidamente firmada por el Gerente  

 General y el Contador General de la empresa para su debida presentación a los grupos de  

 interés. Fuente: Empresa AYA Edificaciones SAC. 
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Figura 25. Estado de Resultados del año 2017, debidamente firmada por el Gerente General y  

el Contador General de la empresa para su debida presentación a los grupos de  interés.  

Fuente: Empresa AYA Edificaciones SAC. 
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BALANCE GENERAL  ORIGINALES AYA EDIFICACIONES SAC 

Tabla 9 

Activo corriente y no corriente del Balance General 

COMPARATIVO DE LOS AÑOS 2014, 2015, 2016 y 2017 

(Expresado en Nuevos Soles) 

      

ACTIVO 2014 2015 2016 2017 

      

 ACTIVO CORRIENTE     

 EFECTIVO Y EQUIV. DE EFECTIVO 5,492,506.00 5,206,084.00 5,690,859.00 5,775,721.00 

 CUENTAS POR COBRAR COM. 6,633,011.00 5,698,365.00 3,767,532.00 4,348,795.00 

 GASTOS PAGADOS POR ANTICIP. 53,816.00 1,180.00 22,920.00 9,299.00 

 INVENTARIOS 2,132,716.00 1,607,838.00 1,921,315.00 1,721,891.00 

 IMPUESTO A LA RENTA 152,284.00 0.00 271,170.00 369,785.00 

 OTROS ACTIVOS 10,916.00 3,097.00 1,275.00 0.00 

TOTAL 14,475,249.00 12,516,564.00 11,675,071.00 12,225,491.00 

      

 ACTIVO NO CORRIENTE     

 INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPO 4,881,001.00 4,881,001.00 4,881,001.00 4,012,983.00 

 INTANGIBLES 20,249.00 20,249.00 170,564.00 170,564.00 

 GASTOS PAGADOS POR ANTIC. 67,495.00 334.00 6,598.00   

 OTROS ACTIVOS 3,669.00 1,132.00     

 DEPRECIACION AMORTIZACION ACUMUL. -1,437,778.00 -1,594,433.00 -1,778,337.00 -1,184,110.00 

TOTAL 3,534,636.00 3,308,283.00 3,279,826.00 2,999,437.00 

      

TOTAL  DEL ACTIVO 18,009,885.00 15,824,847.00 14,954,897.00 15,224,928.00 

Nota: Los balances del Estado de Situación Financiera  de los años 2014, 2015, 2016 y 2017, se reflejan en este cuadro de manera comparativa, en este caso solo refleja el activo.
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BALANCE GENERAL  ORIGINALES AYA EDIFICACIONES SAC 

Tabla 10 

Pasivo y Patrimonio del Balance General 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Los balances del Estado de Situación Financiera  de los años 2014, 2015, 2016 y 2017, se reflejan en este cuadro de manera comparativa, en este caso refleja el pasivo  

y el patrimonio. 
 

COMPARATIVO DE LOS AÑOS 2014, 2015, 2016 y 2017 

(Expresado en Nuevos Soles)       

PASIVO Y PATRIMONIO 

                       

2014                2015                   2016               2017       
PASIVO CORRIENTE     
SOBREGIROS BANCARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 

TRIBUTOS POR PAGAR  805,798.00 444,844.00 251,520.00 311,494.00 

CUENTAS POR PAGAR COMERC. 2,878,135.00 4,533,575.00 1,730,580.00 1,632,277.00 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 10,090,570.00 2,783,419.00 4,504,944.00 3,515,397.00 

  13,774,503.00 7,761,838.00 6,487,044.00 5,459,168.00 

PASIVO NO CORRIENTE     
CUENTAS POR PAGAR LARGO P. 465,507.00 297,986.00 129,814.00 0.00 

TOTAL 465,507.00 297,986.00 129,814.00 0.00 
      

TOTAL DEL PASIVO 14,240,010.00 8,059,824.00 6,616,858.00 5,459,168.00 
      

PATRIMONIO NETO     
CAPITAL 1,250,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 

RESERVAS 205,862.00 205,862.00 300,862.00 300,862.00 

RESULTADOS ACUMULADOS 1,384,017.00 2,314,013.00 5,464,161.00 6,037,177.00 

RESULTADO  DEL PERIODO 929,996.00 3,245,148.00 573,016.00 1,427,721.00 

TOTAL DEL PATRIMONIO 3,769,875.00 7,765,023.00 8,338,039.00 9,765,760.00 
      

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 18,009,885.00 15,824,847.00 14,954,897.00 15,224,928.00 
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ESTADO DE RESULTADOS ORIGINALES -AYA EDIFICACIONES SAC 

Tabla 11 

Estado de resultados originales 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPARATIVO DE LOS AÑOS 2014, 2015, 2016 y 2017  

(Expresado en Nuevos Soles) 

      

  2014 2015 2016 2017 

 VENTAS NETAS  37,465,992.00 81,573,916.00 34,189,513.00 35,414,537.00 

 (-) COSTO DE VENTAS -31,072,867.00 -70,861,304.00 -27,375,949.00 -28,357,165.00 

 UTILIDAD BRUTA 6,393,125.17 10,712,612.13 6,813,564.20 7,057,372.20 

 (-) GASTOS DE VENTA      

 (-) GASTOS DE ADMINISTRACION -4,831,304.00 -5,444,419.00 -5,380,917.00 -4,566,765.00 

 UTILIDAD OPERATIVA 1,561,821.17 5,268,193.13 1,432,647.20 2,490,607.20 

 (-)  GASTOS FINANCIEROS -190,808.00 -541,682.00 -575,043.00 -343,997.00 

 (+) INGRESOS FINANCIEROS GRAVADOS  42,478.00 37,411.00 49,751.00 11,874.00 

 (-)  GASTOS DIVERSOS -9,975.00 -13,375.00 -34,747.00 -17,923.00 

 UTILIDAD DEL EJERCICIO 1,403,516.17 4,750,547.13 872,608.20 2,140,561.20 

 PARTICIPACION DE UTILIDADES -70,675.00 -238,196.00 -45,393.00 -107,924.00 

 UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1,332,841.17 4,512,351.13 827,215.20 2,032,637.20 

 IMPUESTO A LA RENTA  -402,845.00 -1,267,203.00 -254,199.00 -604,915.00 

 UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 929,996.17 3,245,148.13 573,016.20 1,427,722.20 

 Nota: El Estado de Resultados de los años 2014, 2015, 2016 y 2017, se reflejan en este cuadro de manera comparativa en nuevos soles. 
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ANÁLISIS VERTICAL COMPARATIVO – AYA EDIFICACIONES SAC 

Tabla 12 

Análisis Vertical comparativa del estado de situación financiera  

  

   

DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 

EFECTIVO Y EQUIV. DE EFECTIVO 30.50% 32.90% 38.05% 37.94% 
CUENTAS POR COBRAR COM. 36.83% 36.01% 25.19% 28.56% 
GASTOS PAGADOS POR ANTICIP. 0.30% 0.01% 0.15% 0.06% 
INVENTARIOS 11.84% 10.16% 12.85% 11.31% 
IMPUESTO A LA RENTA 0.85% 0.00% 1.81% 2.43% 
OTROS ACTIVOS 0.06% 0.02% 0.01% 0.00% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 80.37% 79.09% 78.07% 80.30% 
INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPO 27.10% 30.84% 32.64% 26.36% 
INTANGIBLES 0.11% 0.13% 1.14% 1.12% 
OTROS ACTIVOS 0.02% 0.01% 0.00% 0.00% 
DEPRECIACION AMORTIZACION ACUMUL. -7.98% -10.08% -11.89% -7.78% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 19.63% 20.91% 21.93% 19.70% 

TOTAL ACTIVO 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
SOBREGIROS BANCARIOS 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
TRIBUTOS POR PAGAR  4.47% 2.81% 1.68% 2.05% 
CUENTAS POR PAGAR COMERC. 15.98% 28.65% 11.57% 10.72% 
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 56.03% 17.59% 30.12% 23.09% 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 76.48% 49.05% 43.38% 35.86% 
CUENTAS POR PAGAR LARGO P. 2.58% 1.88% 0.87% 0.00% 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 2.58% 1.88% 0.87% 0.00% 

TOTAL PASIVO 79.07% 50.93% 44.25% 35.86% 
CAPITAL 6.94% 12.64% 13.37% 13.14% 
RESERVAS 1.14% 1.30% 2.01% 1.98% 
RESULTADOS ACUMULADOS 7.68% 14.62% 36.54% 39.65% 
RESULTADO  DEL PERIODO 5.16% 20.51% 3.83% 9.38% 

PATRIMONIO NETO 20.93% 49.07% 55.75% 64.14% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
Nota: El Análisis Vertical de Situación Financiera de los años 2014, 2015, 2016 y 2017, se reflejan en esta tabla de manera comparativa porcentual.  
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ANÁLISIS HORIZONTAL COMPARATIVO – AYA EDIFICACIONES SAC 

Tabla 13 

Análisis Horizontal comparativo del Estado de Situación Financiera 

                                              DESCRIPCIÓN 2014-2015 2015-2016 2016-2017 

EFECTIVO Y EQUIV. DE EFECTIVO 5.50% -8.52% -1.47% 

CUENTAS POR COBRAR COM. 16.40% 51.25% -13.37% 

GASTOS PAGADOS POR ANTICIP. 4460.68% -94.85% 146.48% 

INVENTARIOS 32.64% -16.32% 11.58% 

IMPUESTO A LA RENTA 0.00% -100.00% -26.67% 

OTROS ACTIVOS 252.47% 142.90% 0.00% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 15.65% 7.21% 0.00% 

INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPO 0.00% 0.00% 21.63% 

INTANGIBLES 0.00% -88.13% 0.00% 

OTROS ACTIVOS 224.12% 0.00% 0.00% 

DEPRECIACION AMORTIZACION ACUMUL. -9.83% -10.34% 50.18% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 6.84% 0.87% 9.35% 

TOTAL ACTIVO 13.81% 5.82% -1.77% 

SOBREGIROS BANCARIOS 0.00% 0.00% 0.00% 

TRIBUTOS POR PAGAR  81.14% 76.86% -19.25% 

CUENTAS POR PAGAR COMERC. -36.52% 161.97% 6.02% 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 262.52% -38.21% 28.15% 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 77.46% 19.65% 18.83% 

CUENTAS POR PAGAR LARGO P. 56.22% 129.55% 0.00% 

       

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 56.22% 129.55% 0.00% 

TOTAL PASIVO 133.68% 21.81% 18.83% 

CAPITAL -37.50% 0.00% 0.00% 

RESERVAS 0.00% -31.58% 0.00% 

RESULTADOS ACUMULADOS -40.19% -57.65% -9.49% 

RESULTADO  DEL PERIODO -71.34% 466.33% -59.86% 

PATRIMONIO NETO -10.63% -6.87% 57.44% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 13.81% 5.82% -1.77% 
Nota: El Análisis Horizontal de Situación Financiera de los años 2014, 2015, 2016 y 2017, se reflejan en esta tabla de manera comparativa porcentual.  
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ANÁLISIS VERTICAL COMPARATIVO – AYA EDIFICACIONES SAC 

Tabla 14 

Análisis vertical comparativo del Estado de Resultados 

                                         

 

 

 

 

  

DESCRIPCIÓN 2014 2015 2016 2017 

VENTAS NETAS  100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

(-) COSTO DE VENTAS -82.94% -86.87% -80.07% -80.07% 

UTILIDAD BRUTA 17.06% 13.13% 19.93% 19.93% 

(-) GASTOS DE VENTA  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

(-) GASTOS DE ADMINISTRACION -12.90% -6.67% -15.74% -12.90% 

UTILIDAD OPERATIVA 4.17% 6.46% 4.19% 7.03% 

(-)  GASTOS FINANCIEROS -0.51% -0.66% -1.68% -0.97% 

(+) INGRESOS FINANCIEROS GRAVADOS  0.11% 0.05% 0.15% 0.03% 

(-)  GASTOS DIVERSOS -0.03% -0.02% -0.10% -0.05% 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 3.75% 5.82% 2.55% 6.04% 

PARTICIPACION DE UTILIDADES -0.19% -0.29% -0.13% -0.30% 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 3.56% 5.53% 2.42% 5.74% 

IMPUESTO A LA RENTA  -1.08% -1.55% -0.74% -1.71% 

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 2.48% 3.98% 1.68% 4.03% 

Nota: El Análisis Vertical del Estado de Resultados de los años 2014, 2015, 2016 y 2017, se reflejan en esta tabla de manera comparativa porcentual. 
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ANÁLISIS DE RATIOS – AYA EDIFICACIONES SAC 

Tabla 15 

Análisis de ratios de los Estados Financieros 

Nota: El Análisis de Ratios de los años 2014, 2015, 2016 y 2017 de la empresa AYA Edificaciones SAC, se reflejan en esta tabla acorde a los tipos de ratios financieros.
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CAPÍTULO IV 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
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4.1 Conclusiones 

 

Al finalizar el presente informe de suficiencia profesional, se pueden realizar las siguientes 

conclusiones: 

 

a) Al verificar los registros y/o reportes brindado por el área de logística y almacén, se 

determinó que los almaceneros de obra no registraban las entradas y salidas de los 

materiales en el momento que corresponde, y es ahí donde se realizaban los 

seguimientos del porqué de los faltantes o sobrantes de los materiales, obteniendo 

una diferencia en los registros de libros en contraste con los reportes de almacén en 

existencias. 

 

b) Los reportes del material erróneamente contabilizado en el almacén nos dieron una 

desigualdad en las existencias dando lugar a que varíe nuestros estados financieros 

declarados como es el estado de situación financiera en la cuenta de activo corriente 

y altere a su vez nuestro costo de venta en el estado de resultados, y de esta manera 

provocaba que no se  revelara la situación financiera y económica real de la empresa. 

 

c) En efecto la toma de inventario físico que realizaban de manera bimensual los 

logísticos, daba como resultado que los materiales que había en obra no coincidían 

con los reportes brindados por el área de logística. Ello se debía por una parte por la 

ausencia de políticas y procedimientos en las áreas de la empresa y por otra parte no 

contar con un sistema especializado en el control de inventarios. 
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4.2 Recomendaciones 

 

Al término de las conclusiones mencionadas en el presente informe, se realiza las siguientes 

recomendaciones: 

 

a) Se recomienda que en el área de almacén  debe tener en cuenta que al llegar los 

materiales a obra por parte de los proveedores, inmediatamente deben realizar el 

ingreso por orden de compra generado por el ERP, y así se pueda contabilizar de 

manera correcta un cruce de información en el sistema consignando cantidades 

fidedignas. 

 

b) Se recomienda que el área de logística envíe la orden de compra al área de almacén 

de manera diaria para que ellos puedan realizar el cruce de información de las 

existencias en el ERP para tener un mejor control en los inventarios, por otra parte, 

contabilidad debe de sacar reportes del sistema para verificar que este correcto lo que 

hay en los libros a la par con las existencias que se encuentran en el almacén y de esa 

manera tener la certeza para presentar de manera correcta los estados financieros. 

 

c) Se recomienda que se verifiquen correctamente los inventarios del almacén al 

finalizar el año, es decir, la toma del inventario físico con los reportes del ERP 

respectivos para evitar contingencias posteriores. Con ello demostrar a gerencia que 

se está realizando un seguimiento y a su vez se está obteniendo una correcta 

información en el control de los materiales. 
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ANEXOS 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 1 

Kardex básico de materiales de obra, utilizado por el personal logístico y almacenero en el 

año 2016, proporcionado por la empresa A Y A Edificaciones SAC. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

  



 
 

ANEXO 2 

Kardex básico de EPPS de obra, utilizado por el personal logístico y almacenero en el año 

2016, proporcionado por la empresa A Y A Edificaciones SAC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

  



 
 

ANEXO 3 

Kardex (método PEPS), utilizado por el personal del área de contabilidad en el año 2016, 

proporcionado por la empresa A Y A Edificaciones SAC. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

ANEXO 4 

Reporte del ERP kardex del total acumulado de todos los materiales por obra en el año 

2016, proporcionado por la empresa A Y A Edificaciones SAC. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ANEXO 5 

Reporte del ERP kardex por cada uno de los materiales que hay en obra, en este ejemplo es 

el “TUBO PVC” en el año 2016, proporcionado por la empresa A Y A Edificaciones SAC. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 6 

Factura de compra Nro. 1 del ERP para la organización. 

 

 



 
 

* Factura de compra Nro. 2 del ERP para la organización. 

 

 

  



 
 

* Factura de compra Nro. 3 del ERP para la organización. 

 

 



 
 

* Factura de compra Nro. 4 del ERP para la organización. 

 

 

  



 
 

* Factura de compra Nro. 5 del ERP para la organización. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

* Factura de compra Nro. 6 del ERP para la organización. 

 



 
 

* Factura de compra Nro. 7 del ERP para la organización. 

 

 



 
 

* Factura de compra Nro. 8 del ERP para la organización. 

 

  



 
 

* Factura de compra Nro. 9 del soporte para el ERP para la organización 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

* Factura de compra Nro. 10 del soporte para el ERP para la organización 

 

 

 



 
 

ANEXO 7 

 

Se adjuntan fotos de la oficina y los trabajos que se realizan en obra. Proporcionado por la 

Empresa A Y A Edificaciones SAC exclusivamente para fines académicos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Empresa A Y A Edificaciones SAC. Oficina. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Empresa A Y A Edificaciones SAC. Oficina. 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Empresa A Y A Edificaciones SAC. Área de Contabilidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Empresa A Y A Edificaciones SAC. 

Almacenero de Obra. 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Empresa A Y A Edificaciones SAC. Trabajos en Obra. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Empresa A Y A Edificaciones SAC. Trabajos en Obra 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Empresa A Y A Edificaciones SAC. Trabajos en Obra. 

                                

 

 



 

 
 

Fuente: Empresa A Y A Edificaciones SAC. Trabajos en Obra. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Empresa A Y A Edificaciones SAC. 

Trabajos en Obra. 


