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LA REPOSICION Y ESTABILIDAD LABORAL EN LIMA
SUHEY ROXANA SOLANO GONZALEZ
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL PERU

RESUMEN

El presente estudio ha tenido como objetivo general: Analizar la relacion que existe
entre reposicion y estabilidad laboral en nuestra realidad juridico laboral de Lima
Norte, 2020. Aunado a ello, se ha esclarecido que la problematica y desigualdad que
existe entre los trabajadores de confianza y trabajadores de direccion, dentro del
régimen privado; y mas teniendo como antesala el VII Pleno Jurisdiccional Supremo
en material Laboral y Previsional, ante ello se precisa que todos tenemos los mismo
derechos ante la Ley, por cuanto, el mencionado Pleno Supremo, es lesivo para el
derecho de los trabajadores del direccion y confianza dentro del ordenamiento juridico
del régimen privado, y que el mismo es contrario hacia el principio de igualdad y el
principio de no discriminacion, ya que al restringir un pago indemnizatorio por despido
arbitrario sin causa alguna, ello termina transgrediendo los parametros legales. De
ahi que, la Constitucion Politica y las normas internacionales no excluyen al personal
de direccién y de confianza de la tutela jurisdiccional, por lo que estos cuentan con
proteccion juridica. La metodologia indica que se ha establecido un estudio de tipo
bésica pura, un enfoque cuantitativo, un disefio correlacional, no experimental y
transversal, para la recoleccion de datos se aplicé la técnica de la encuesta junto con
el instrumento del cuestionario. Se concluyé que, la Constitucion peruana y las
normas internacionales reconocen que el derecho al trabajo supone que toda persona
goce de condiciones justas, equitativas y satisfactorias en la obtencion de un puesto
de trabajo.

Palabras clave: despido arbitrario, trabajador de direccion y confianza, estabilidad

laboral, derechos fundamentales



REPLACEMENT AND LABOR STABILITY IN LIMA
SUHEY ROXANA SOLANO GONZALEZ
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL PERU

ABSTRACT

The present study has had as a general objective: To analyze the relationship that
exists between replacement and job stability in our labor legal reality of North Lima,
2020. In addition to this, it has been clarified that the problem and inequality that exists
between trusted workers and management workers, within the private regime; and
more taking as a prelude to the VII Supreme Jurisdictional Plenary in Labor and Social
Security matters, in view of this it is specified that we all have the same rights before
the Law, since the aforementioned Supreme Plenary is harmful to the right of
management workers and trust within the legal system of the private regime, and that
it is contrary to the principle of equality and the principle of non-discrimination, since
by restricting a compensation payment for arbitrary dismissal without any cause, this
ends up transgressing the legal parameters. Hence, the Political Constitution and
international regulations do not exclude management and trust personnel from
jurisdictional protection, so they have legal protection. The methodology indicates that
a pure basic type study has been established, a quantitative approach, a correlational,
non-experimental and cross-sectional design, for data collection the survey technique
was applied together with the questionnaire instrument. It was concluded that the
Peruvian Constitution and international standards recognize that the right to work
means that everyone enjoys fair, equitable and satisfactory conditions in obtaining a
job.

Keywords: arbitrary dismissal, management and trust worker, job stability,

fundamental rights
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INTRODUCCION

La presente investigacion ha tenido la finalidad de establecer el reconocimiento
indemnizable de los trabajadores de direccion y de confianza dentro del régimen
privado, ya que antes que se apruebe el VII Pleno Jurisdiccional Supremo en Materia
Laboral, los magistrados dentro de su independencia juridica otorgaban dichos
reclamos a los trabajadores de direccién y confianza, ya que entendian que se estaba
lesionando su derecho al trabajo conforme lo sefala el articulo 22 del texto
constitucional peruano. Asimismo, dentro del ordenamiento juridico se contempla que
mediante un despido arbitrario el trabajador tiene dos opciones, acudir al 6rgano
jurisdiccional solicitando el pago de una indemnizacion por despido arbitrario o la
reposicion del trabajador al puesto que venia desempefiando hasta el momento en
gue se produjo tal afectacion.

Por ello, el despido arbitrario estd basado en la decision unilateral del
empleador de dar por culminada la relacion laboral que ostenta con su trabajador, sin
causa justa legalmente establecida o sin seguir el debido procedimiento.

Por otra parte, la reposicion no forma parte del contenido del derecho al trabajo,
porgue un trabajador en el Perl no goza de la estabilidad absoluta, porque un puesto
de trabajo no es un monopolio de quien lo ocupa.

Asi mismo, la presente pesquisa ha estado conformada en 5 secciones:

Capitulo 1, en el desarrollo de esta seccién se han identificado e incorporados
las interrogantes que refieren el problema de investigacion.

Capitulo II, en el desarrollo de esta seccion se han identificado las cuestiones
tedricas y cientificas.

Capitulo 111, en el desarrollo de esta seccion se aplico el enfoque del estudio,

siendo el cuantitativo con el que se busco conocer el grado del problema.
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Capitulo 1V, en el desarrollo de esta seccion se ha formulado las frecuencias
estadisticas para determinar la fiabilidad del instrumento.

Capitulo V, en el desarrollo de esta seccion es establecié la implantacion de
una deliberacién tanto a nivel tedricos y juridico y sobre todo en base a los resultados

obtenidos.



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
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1.1. Realidad problematica

Segun datos de la Organizacion Internacional del Trabajo, el 75% de los
trabajadores no tienen trabajo constante a nivel internacional, es decir, no cumplen
con los procedimientos de contratacion. Asimismo, se llama trabajo informal cuando
no pueden garantizar la permanencia del lugar de trabajo.

En América Latina, la seguridad laboral se encuentra tutelada por medio de los
regimenes constitucionales y demas reglamentos, los cuales estan tendientes a
preservar la estabilidad laboral en caso de despido infundado, en este caso, el
reemplazo (también llamado restitucidén) entrara en vigencia.

Ahora bien, dentro del contexto nacional, este problema no es impropio, sino
la determinante causa de la excesiva informalidad, que ha llevado a que mas
empresas no cumplan los contratos laborales, se aprovechen de los intereses de los
trabajadores y comprometiendo la estabilidad laboral. De ahi que, la estabilidad
laboral se ha transformado en uno de los derechos de mayor estadndar dentro de la
legislacion laboral peruana, por eso existen cuantiosos abogados que brindan a los
trabajadores mecanismos para defender su derecho al trabajo, obteniendo contratos
indefinidos.

El proposito de la reposicion laboral es reintegrar todo al estado anterior,
mientras se ejecuta el proceso, indebidos o desleales de los trabajadores. En el norte
de Lima, debido a la reubicacién a la capital, los trabajadores por cuestiones de
necesidad terminan aceptando el tipo de trabajo que le ofrecen, sin embargo, también
terminan aceptando condiciones que violan el contrato para no perder sus puestos de
trabajo. Asi mismo, las propuestas del sector publico y privado, porque las empresas
gue contratan terceros no creen en la estabilidad laboral. La reposicion del sector

privado hace que los empleadores no sigan contratando por su bajo desempefo
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laboral, lo que solo traera la contratacion de nuevos empleados, lo que socava la
estabilidad laboral. La reposicién del sector publico no es suficiente para restablecer
el presupuesto anual del personal.

De acuerdo con la Ley N° 29497 (2010) se ha determinado que:

La reposicion sera tratada mediante un proceso simplificado. Como Unica

peticion dictaminada por el tribunal, la reposicién es un derecho adquirido y no

convertira el evento en una sustitucién permanente. La cuestiéon de fondo es
cuando utilizarla como medida cautelar para la reposicion, y si la sentencia
judicial declara que no tiene fundamento puede ser revocada, correspondera

entonces a su reposicion y en puesto mismo de trabajo. (p. 2)

A tal efecto, como medida preventiva, de acuerdo con la Ley N° 29497 (2010)
se ha puesto de manifiesto que: “La sustitucion cumplird con ciertos requisitos
establecidos bajo la orientacion del articulo 55, a fin de establecerse las medidas de
reposicion” (p. 9).

No obstante, ademas de ello se deberé de tener consistencia con el actual
articulo 610 del Codigo Procesal Civil (1993) en donde se ha establecido que: “El
interesado debe exponer tajantemente los fundamentos de su pretensién cautelar” (p.
174).

Ademas, constituye al explicar los motivos del apoyo se debera sefialar el
formulario, el patrimonio o monto de las medidas a tomar. Esta aplicacion normativa
se deriva de un malentendido de las normas, es decir, si el abogado no apela como
recurso de revocacion de la sentencia original, puede derivarse en sustitucion
fraudulenta y una contratacion incierta, promoviendo el principio de doble influencia
en la legislacion laboral. Recogiendo informacién a traves de los precedentes y fallos

de la Corte Suprema, las opiniones de los juristas muestran que en la practica los
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recursos de revocacion son contrarios a la racionalidad de los derechos invocados.
Independientemente de la naturaleza de las medidas preventivas mencionadas, no
existe un derecho constitucional, y si no hay sentencia firme, no se puede juzgar con
anticipaciéon. Del mismo modo, el problema radica en la contradicciéon de la misma ley.
Esto se pregunta cdmo se puede demostrar la “legitimidad de la ley”. Mientras esto
no se demuestre, no habra posibilidad de reemplazo temporal. Por otro lado, se
archivé el precepto de “peligro de demora”, que conciba la ampliacion del proceso y
pueda dejarlo sin reposicion. En el peor de los casos, la sentencia es imposible de
ejecutar.

Por ultimo, se precisa que todo trabajador debe contar con proteccion integra
por parte del Estado, ya que el apartado 27 de la Constitucién Politica del Peru (1993)
ha puesto de manifiesto que: “En el ambito laboral el Estado brinda las medidas
necesarias para proteger al trabajador ante el despido arbitrario” (p. 8).
1.2. Formulacion del problema
Problema general

¢, Como se relaciona la reposicion y la estabilidad laboral en nuestra realidad
juridico laboral de Lima Norte, 2020?
Problemas especificos

¢,Como se relaciona el principio de continuidad y la estabilidad laboral de
entrada en nuestra realidad juridico laboral de Lima Norte, 2020?

¢, Como se relaciona las remuneraciones devengadas y la estabilidad laboral
de salida en nuestra realidad juridico laboral de Lima Norte, 20207
1.3. Objetivos de la investigacion

Objetivo general
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Analizar la relacion que existe entre reposicion y estabilidad laboral en nuestra
realidad juridico laboral de Lima Norte, 2020.
Objetivos especificos

Establecer como se relaciona el principio de continuidad y la estabilidad laboral
de entrada en nuestra realidad juridico laboral de Lima Norte, 2020.

Investigar como se relaciona las remuneraciones devengadas y la estabilidad
laboral de salida en nuestra realidad juridico laboral de Lima Norte, 2020.
1.4. Justificacion e importancia de la investigacion
Justificacién tedrica

La investigacion se ha justificado de manera tedrica porque facilitara generar
mayor namero de informacion juridico por medio del analisis e interpretacion de la
norma que permita defender la estabilidad laboral, es decir la (NLPT) contra la
infraccién de los derechos del trabajador que permita conocer y explicar el fenbmeno
juridico laboral.
Justificacién practica

El presente estudio ha presentado evidencia de casos de reposicion concedida
por el juez de prevencion otorgue al demandante por concepto de prevencion,
recibiran también una remuneracion estacional que podra ser disuelta por el juez,
asimismo, de las investigaciones desarrolladas en la materia.
Justificacién metodoldgica

La investigacion ha recurrido a la metodologia de un enfoque cuantitativo,
utilizando técnicas de acopio de investigacion como el cuestionario, el analisis de
triangulacion y el analisis por medio de frecuencias estadisticas y técnicas de
interpretacion juridica.

Justificacién legal
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El estudio se ha justificado de manera legal en razon de los fundamentos
expuesto en NLPT junto con los de la Constitucion Politica.
1.5. Limitaciones de lainvestigacion
Limitacion temporal

La investigacion ha presentado limitaciones de indole temporal en relacién al
periodo del afio 2020, ello reflejaria una fase de la dimension del problema que
contempla en inicio de pandemia. Ademas, el estudio se ha centrado en escenarios
de conflicto laboral entre empleador y subordinado, respecto a despidos y reposicion
por derecho al trabajo.
Limitacion bibliografica

Entre las limitaciones bibliogréficas se ha tenido la atencion en las bibliotecas
y universidades, situacion que ha formado que la indagacion bibliogréfica se haya
concentrado a los portales de internet debiendo realizar busqueda virtual, adquisicion
de libros virtuales, paginas especializadas virtuales y los documentos auxiliares de
evidencia y contrastacion. La documentacion bibliogréfica se ha orientado hacia al
examen de la ley, la doctrina y la fiscalizacion de SUNAFIL.
Limitacion econémica

El estudio ha mostrado restriccidon de indole monetaria en el recuadro del
periodo de recesion monetaria por el periodo de pandemia y las diversas coyunturas
politicas por diferencias politicas entre el ejecutivo y el legislativo, asimismo, los
conflictos mundiales que han influido negativamente en la inversion privada, el retiro
de la empresa minera, posibles revisiones de contratos en la inversion privada y
restriccion en el empleo, los cuales indirectamente afectaron al estudio.
1.6. Delimitaciones de la investigacion

Delimitacion temporal
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El estudio realizado ha comprendido al periodo 2020.
Delimitacion espacial

La delimitacion en el dmbito espacial ha abarcado la judicatura de Lima
Metropolitana.
Delimitacion por el objeto de estudio

El estudio se ha delimitado por su objeto de estudio al ambito del derecho de

familia y derecho de menor.



CAPITULO II

MARCO TEORICO
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2.1. Antecedentes de estudios
Antecedentes internacionales

Paredes (2021) ha manifestado a la potestad normativa del ministerio del
trabajo y el régimen legislativo ecuatoriano. Habiéndose dejado en evidencia que, la
potestad normativa cuenta con regulacion mediante la Constitucion y la ley para que
se regulen reglamentos que conlleven a la tutela de los derechos laborales de los
trabajadores, por lo que, ante ciertos vacios legales de determinadas normativas, el
legislador tiene la iniciativa de corregir esos vacios en beneficio de los trabajadores.

Escandon (2018) ha enfatizado al derecho del trabajo y Los principios
constitucionales en el Ecuador. Habiéndose plasmado que el derecho laboral o
también conocido como derecho de trabajo, cuenta con una proteccion integra por
parte del sistema legislativo, ya que la nacion de Ecuador esta suscrito a diversos
tratados internacionales entorno a la tutela de derechos, encontrandose entre ellos el
régimen laboral. En ese sentido, se ha regulado una serie de principios que conllevan
a la proteccién de los derechos de todo trabajador. Ademas, cuando los empresarios
acuerdan reglas fijas y adecuadas, se desarrolla un vinculo empleado-trabajador,
siendo el desarrollo de la democracia, la participacion politica y las leyes las que
permiten una relacién horizontal hacia la produccién y la proteccién de los derechos
del trabajador.

Barreiro (2015) puso de manifiesto a su estudio sobre la contratacion laboral y
el régimen jurisdiccional espafol. Habiéndose tenido como método la naturalizar de
ser un estudio tipo puro y descriptivo, como método de analisis de la norma se manejo
la hermenéutica y la doctrina juridica. De ahi que, se ha determinado que, muchas
normas laborales van ir modificandose, en especial a favor del trabajador dentro del

respecto a la constitucion y el sentido de desarrollo humano y social del derecho del
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trabajo. Se concluyo que, es necesario establecer instrumentos de plasticidad util, &gil
y facil de efectuar, que indaguen concluir con los contratos efimeras. Y también de
debe dotar formalmente a los convenios colectivos de empresa, adecuandolos a la
realidad y a las particularidades propias de cada organizacién empresarial.

Ramos (2002) establecid su estudio sobre, el derecho laboral individual y los
principios laborales del sistema colombiano. En donde se ha definido que los
principios laborales son instrumento del derecho que cumplen una funcion tutelar
hacia los trabajadores, por cuanto, toda persona que labora en una entidad publica o
privada, cuenta con una serie de derechos y principios que regule el régimen laboral
a fin de dar cumplimiento a los derechos fundamentales.

Antecedentes nacionales

Rivera (2017) ha desarrollado su estudio sobre, la vulneracion de los derechos
laborales y las reformas legislativas. La metodologia utilizada dista en el tipo puro de
investigacion y también un enfoque cualitativo. El estudio ha concluido, que los
contratos CAS, son perjudiciales para los intereses de los trabajadores, dado que no
le permite tener la posibilidad de alcanzar la estabilidad laboral, ya que estos contratos
solo tienen un determinado tiempo de vigencia.

Chacalla (2015) ha enfatizado su estudio entorno al fuero sindical y la
estabilidad laboral. En donde los resultados obtenidos han dejado en claro que las
normativas actuales del sistema laboral carecen de eficacia, ya que los trabajadores
no han podido alcanzar la estabilidad laboral, toda vez que en la practica es comun
ver gue numerosos trabajadores son despedidos porque las empresas no pretenden
otorgarles estabilidad laboral. En ese sentido, es necesario la modificacion del

régimen laboral a fin de que los trabajadores puedan alcanzar estabilidad.
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Rios y Rueda (2011) han desarrollado su estudio sobre la inconstitucionalidad
de los contratos (CAS) y la intervencién del sistema constitucional. En la metodologia,
esta investigacion ha sido de tipo basica pura y descriptiva, el enfoque empleado fue
el mixto, en vista que se ha aplicado el enfoque lo cualitativo y cuantitativo. La
investigacion ha determinado que los contratos (CAS) son perjudicales para la
sociedad, dado que transgrede el reconocimiento de los derechos laborales, debiendo
el Estado establecer medidas legislativas para dejan sin efecto los contratos (CAS).

Marcenaro (2009) ha desarrollado su estudio sobre los derechos laborales y el
sistema constitucional. En donde se tuvo por objetivo el conocer cuéles son los
derechos laborales que se encuentran en la cuspide constitucional en el mundo
occidental, y cuéles estan acorde a instrumentos juridicos supranacionales y la
doctrina poseen categoria constitucional. En la metodologia se tuvo un estudio tipo
puro de enfoque cualitativa. El estudio ha concluido comparando 19 constituciones
Latinoamericanas y 24 europeas, con la finalidad de establecer sus relaciones y
diferencias respecto a los derechos laborales con rango constitucional que favorezcan
a los trabajadores, haciendo una critica y una comparacion de esas normas.
2.2.Bases tedricas y cientificas
Derecho al trabajo
Ferro (2019) ha definido que:

El derecho al trabajo presenta una amplia regulacion juridica, estando

encaminada principalmente por el régimen constitucional, ya que el trabajo

forma parte del régimen de derechos fundamentales, siendo el apartado 27 del

Carta Magna que establece la proteccion hacia todo trabajador. (p. 141)
Principio de continuidad laboral

Ferro (2021) ha manifestado que:
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Este principio expresa la tendencia actual del derecho del trabajo de atribuirle
la mas larga duracion a la relacion laboral desde todos los puntos de vista 'y en
todos los aspectos, al mismo tiempo dicho principio abarca determinados
factores insolubles que lo hacen mas concretos y facticos. (p. 8)
Estabilidad laboral
Ferro (2021) ha manifestado que:
La estabilidad laboral es un derecho que forma parte del régimen laboral, lo
cual implica la permanencia del trabajador por un plazo indefinido o
indeterminado. Si embargo para que entre en vigencia la estabilidad laboral se
tiene que pasar por un determinado tiempo hasta que se logre concretar la
desnaturalizacion de los contratos laborales. (pp. 48-49)
2.3. Definicién conceptual de la terminologia empleada
Trabajo
Es la actividad laboral que ejercer una persona.
Reposicion
Es la accion y efecto de reponer o reponerse.
Estabilidad laboral
Es un derecho que la ley le otorga a un trabajador formal a almacenar su puesto
de forma indefinida.
Contrato de trabajo
Es el acuerdo entre dos partes.
Principio de continuidad
Es la continuacion o estabilidad, tiene como deduccién la presuncion de que el
contrato de trabajo es un parentesco de duracion extensa entre empleador y

trabajador.
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Remuneracion

Es todo tipo de remuneracion y/o contrapeso que se brinda como
indemnizacion por la asistencia de una prestacion o cesion de activo.
Trabajador

El empleado es la persona que ofrece sus productos a cambio de un salario
por parte de un empleador.
Conflictos

Es un desafio, es el modo mas grave de solucionar las discrepancias de

intereses y objetivos.



CAPITULO 1lI

MARCO METODOLOGICO
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3.1. Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion

El estudio realizado ha corresponde a un estudio de tipo basica pura, ya que
admite lograr una nueva nocion teérica que apruebe observar la situacién socio
juridica. Ademas, permite obtener mayor comprension de la ciencia.

Ahora bien, segun el contenido del estudio, este ha sido desarrollado mediante
un enfoque cuantitativo, ya que se ha empleado frecuencias estadisticas para la
medicion de los problemas expuestos.

Disefio de investigacion
El estudio realizado a formado parte de un disefio correlacional, pues se ha

ejercido la correlacion entre las variables por medio del analizas estadistico.

Figura 1

Disefio correlacional

Donde:

M = Muestra

2y = Qbservacion de la V.1
i

r = Correlaciéon entre dichas varniables

= Observacion de la V.2

Asi mismo, también se ejercido un disefio no experimental, ya que no se han
manipulado las variables, observandose de manera natural los hechos o fenémenos,
es decir tal y como se dan en su contexto natural.

Adicionalmente se ha establecido un disefio transversal, ya que la recoleccion

de datos fue programa y realizada en un Gnico momento.
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3.2. Poblacion y muestra
Poblacion

La poblacién estuvo conformada por 120 abogados del Colegio de Abogados
de Lima.
Muestra

Para la seleccién de la muestra se ejercié el muestreo no probabilistico, ya que
la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de causas
relacionadas con las caracteristicas de la investigacibn o los propdsitos del
investigador.

En ese sentido, la muestra estuvo integrada por (10) abogados del Colegio de
Abogados de Lima especializados en derecho laboral.
3.3. Hipotesis
Hipotesis general

A menor reposicion del trabajador en el proceso laboral, menor estabilidad
laboral en los centros laborales de Lima Metropolitana, 2020.
Hipotesis especifica 1

A menor aplicacion del principio de continuidad en el trabajador en el proceso
laboral, menor estabilidad laboral entrada en los centros laborales de Lima
Metropolitana, 2020.
Hipotesis especifica 2

A menor remuneraciones devengadas en los procesos laborales, menor
estabilidad laboral de salida en las empresas de Lima Metropolitana, 2020.
3.4. Variables — Operacionalizacién

Se han establecido las siguientes variables:

Variable 1: Reposicion



Variable 2: Estabilidad laboral

Operacionalizacion de variables
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Tabla 1
Operacionalizacion de la variable 1y 2
Variables Dimensiones Indicadores Escala de Niveles y
medicion rangos
Principio de El estado de Siempre (5) Bajo
V1. continuidad continuidad en el Casi siempre (20-47)
Reposicion puesto de trabajo. 4) Medio
A veces (3) (48-74)
Casi, Nunca Alto
2 (75-100)
Nunca (1)
Remuneraciones La remuneracion
devengadas dejada de percibir
que deberan ser
pagadas por orden
Tipo de despido del juez.
Despido Arbitrario
Despido
fraudulento
Despido Nulo
V2. Estabilidad Estabilidad Siempre (5) Bajo
Estabilidad laboral de posterior al Casi siempre (20-47)
laboral entrada periodo de prueba. 4) Medio
A veces (3) (48-74)
Contratos a plazo Casi, Nunca Alto
indeterminado (2) (75-100)
Nunca (1)
Estabilidad Proteccion contra
laboral de salida el despido
arbitrario

Despido a través
de causas justas

Variables e Indicadores
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3.5. Métodos y técnicas de investigacion
Métodos

Se aplicaron métodos cuantitativos para la medicién de las variables. Por otra
parte, también se aplicé el método deductivo para recolectar informacién desde la
fase general hacia lo particular.
Técnicas

Se aplico la técnica de la encuesta para recolectar informacion de las variables.
Instrumentos

Se aplicé el cuestionario por se un instrumento esencial para recolectar
informacion por medio de una serie de preguntas consistentes.
3.6. Procesamiento de los datos

Los datos obtenidos han sido analizados mediante un sistema estadistico a fin

de obtener la fiabilidad y la prueba de hipétesis.



CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS
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4.1. Andlisis de fiabilidad de las variables

Tabla 2
Validez del cuestionario de reposicion y estabilidad laboral
Expertos Resultado
Experto 1: Dr. Aplicable
Experto 2: Dr. Aplicable
Experto 3: Dr. Aplicable

Figura 2

Formula del indice de correlacion de confiabilidad del Alfa de Cronbach

e k ll_ZVi]

k—1 Vt

Leyenda:

x = Alfa de Cronbach

k = Cantidad de items

V1 = Varianzas por variable
V2 = Vananza generalizable

Figura 3

Valores de confiabilidad del Alfa del Cronbach
Coeficiente alfa =0,9 Excelente
Coeficiente alfa =0,8 Bueno
Coeficiente alfa >0,7 Aceptable
Coeficiente alfa =0,6 Cuestionable
Coeficiente alfa =0,5 Inaceptable

Interpretacién

En cuanto al aspecto de la confiablidad, se emple6 el Alfa de Cronbach para
comprobar la correlacion y firmeza de las preguntas. Esta se da como el grado en que
las respuestas de una herramienta que genera el mismo resultado. Por lo que se ha

determinado que el rango minimo de aceptacion del instrumento es de 0,70.



Tabla 3

Confiabilidad obtenida de la variable reposicion y estabilidad laboral
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Variables

Alfa de Cronbach

N° de elementos

Variable 1: Reposicion
Variable 2: Estabilidad laboral

0. 856
0. 836

08
08

Interpretacion

La prueba piloto se utilizO a 08 abogados laboralistas, obteniendo para el

cuestionario reposicion un valor de 0.889, y para el cuestionario de la variable

estabilidad laboral un valor de 0.861, por lo tanto, cotejando en la figura del coeficiente

del Alfa de Cronbach, la correlaciéon es alta, es decir la herramienta es confidencial.

4.2. Resultados descriptivos de las dimensiones con la variable

Tabla 4

Rigor cientifico respecto a la variable 1: Reposicion

Sujetos Dimensidn: Principio de continuidad

Dimension: Remuneraciones devengadas

PL P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10

P11 P12 P13 P14 P15 Ple P17 P18 P19 P20

1 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 1 5 5 3 1 5
2 3 5 5 4 5 5 5 5 5 2 2 1 5 5 4 5 5
3 4 4 4 4 5 5 1 1 1 2 1 1 4 4 4 5 3
4 2 5 5 3 5 5 5 3 3 4 1 1 5 5 3 5 5
) 5 5 5 3 3 3 5 4 4 4 4 1 5 5 3 5 3
6 4 5 4 5 3 4 4 5 4 4 3 2 5 4 5 5 4
7 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3
9 5 4 5 3 5 5 5 4 4 5 3 1 4 5 3 5 5
Tabla 5

Rigor cientifico respecto a la variable 2: Estabilidad laboral

Sujetos

Dimensioén: Estabilidad laboral de entrada

Dimensioén: Estabilidad laboral de salida
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4.3. Contrastacion de hipétesis
Hipotesis general

A menor reposicion del trabajador en el proceso laboral, menor estabilidad
laboral en los centros laborales de Lima Metropolitana, 2020.
Hipotesis especifica 1

A menor aplicacién del principio de continuidad en el trabajador en el proceso
laboral, menor estabilidad laboral entrada en los centros laborales de Lima
Metropolitana, 2020.
Hipotesis especifica 2

A menor remuneraciones devengadas en los procesos laborales, menor
estabilidad laboral de salida en las empresas de Lima Metropolitana, 2020.
Determinacion

Los resultados obtenidos han establecido que los objetivos expuestos hayan
tenido respuesta por medio de la contrastacion de hipotesis, ya que la fiabilidad del
Alfa de Cronbach ha tenido un rango sumamente alto, lo cual acredita a que las
hipétesis brinden respuesta a los objetivos, en ese sentido las hipotesis alternativas
han sido estimadas en su totalidad, en consecuencia, se ha rechazado a las hipétesis

nulas.



CAPITULO V
DISCUSIONES, CONCLUSIONES Y

RECOMENDACIONES
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5.1. Discusiones

Esta investigacion ha tenido el objetivo general de analizar la relacion que
existe entre reposicion y estabilidad laboral en nuestra realidad juridico laboral de
Lima Norte, 2020. Por lo cual se ha discutido en datos estadisticos a la hipétesis, las
cuales han sido aceptadas por medio de las cuestiones alternativas.

En tal sentido, se ha logrado determina que, el propésito de la reposicion
laboral es reintegrar todo al estado anterior, mientras se ejecuta el proceso, indebidos
o desleales de los trabajadores. En el norte de Lima, debido a la reubicacion a la
capital, los trabajadores por cuestiones de necesidad terminan aceptando el tipo de
trabajo que le ofrecen, sin embargo, también terminan aceptando condiciones que
violan el contrato para no perder sus puestos de trabajo. Asi mismo, las propuestas
del sector publico y privado, porque las empresas que contratan terceros no creen en
la estabilidad laboral.

5.2. Conclusiones

Primera: El derecho al trabajo presenta una amplia regulacion juridica,
estando encaminada principalmente por el régimen constitucional, ya que el trabajo
forma parte del régimen de derechos fundamentales, siendo el apartado 27 del Carta
Magna que establece la proteccion hacia todo trabajador.

Segunda: La estabilidad laboral es un derecho que la ley le otorga a un
trabajador formal a almacenar su puesto de forma indefinida.

Tercera: El principio de continuidad laboral expresa la tendencia actual del
derecho del trabajo de atribuirle la mas larga duracion a la relacién laboral desde
todos los puntos de vista y en todos los aspectos, al mismo tiempo dicho principio

abarca determinados factores insolubles que lo hacen mas concretos y facticos.
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5.3. Recomendaciones

Primera: Todo trabajador debe contar con proteccion integra por parte del
Estado, ya que el apartado 27 de la Constitucién Politica ha puesto de manifiesto que:
en el ambito laboral el Estado brinda las medidas necesarias para proteger al
trabajador ante el despido arbitrario. Por lo que se deben de fiscalizar de forma
permanente el cumplimiento integro de las disposiciones legales dentro del ambito
laboral.

Segunda: Es necesario la modificacion del régimen laboral a fin de que los
trabajadores puedan alcanzar estabilidad.

Tercera: Los contratos (CAS) son perjudicales para la sociedad, dado que
transgrede el reconocimiento de los derechos laborales, debiendo el Estado

establecer medidas legislativas para dejan sin efecto los contratos (CAS).
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ANEXOS



Anexo 1. Matriz de consistencia

Problema general Objetivo general Hipotesis general Variables Metodologia  Poblacion y muestra
¢Como se relaciona Analizar la relacion A menor reposicion del trabajador La poblacion estuvo
la reposicion y la que existe entre en el proceso laboral, menor Tipo de conformada por 120
estabilidad laboral reposicion y estabilidad laboral en los centros investigacion abogados del Colegio
en nuestra realidad estabilidad laboral en laborales de Lima Metropolitana, -Basicapura de Abogados de
juridico laboral de nuestra realidad 2020. - Cuantitativo  Lima. Para la
Lima Norte, 2020? juridico laboral de Lima Variable 1: seleccién de la
Norte, 2020. Reposicion Disefio de muestra se ejercié el
Problemas Objetivos Hipodtesis especificas investigacion  muestreo no
especificos especificos - Correlacional probabilistico, ya que
¢Como se relaciona Establecer como se Hipotesis especifical - No la eleccion de los
el  principio de relaciona el principio A menor aplicacion del principio experimental  elementos no
continuidad y la de continuidad y la de continuidad en el trabajador en - Transversal  depende de la
estabilidad laboral estabilidad laboral de el proceso laboral, menor probabilidad, sino de
de entrada en entrada en nuestra estabilidad laboral entrada en los Técnica causas relacionadas
nuestra realidad realidad juridico centros laborales de Lima  Variable 2: - Encuesta con las
juridico laboral de laboral de Lima Norte, Metropolitana, 2020. Estabilidad caracteristicas de la
Lima Norte, 2020? 2020. Hipotesis especifica 2 laboral Instrumento  investigacion o los
¢,Cémo se relaciona Investigar cémo se A menor remuneraciones - Cuestionario  propdésitos del
las remuneraciones relaciona las devengadas en los procesos investigador.
devengadas y la remuneraciones laborales, menor estabilidad En ese sentido, la

estabilidad laboral
de salida en nuestra
realidad juridico
laboral de Lima
Norte, 20207?

devengadas y la
estabilidad laboral de
salida en nuestra
realidad juridico
laboral de Lima Norte,
2020.

laboral de salida en las empresas
de Lima Metropolitana, 2020.

muestra estuvo
integrada por (10)
abogados del Colegio
de Abogados de Lima
especializados en
derecho laboral.




Anexo 2. Operacionalizacién de variables

Variables Dimensiones Indicadores Escala de Niveles y
medicion rangos
Principio de El estado de Siempre (5) Bajo
V1. continuidad continuidad en el Casi siempre (20-47)
Reposicion puesto de trabajo. (4) Medio
A veces (3) (48-74)
Casi, Nunca Alto
2 (75-100)
Nunca (1)
Remuneraciones La remuneracion
devengadas dejada de percibir
gue deberan ser
pagadas por orden
Tipo de despido del juez.
Despido Arbitrario
Despido
fraudulento
Despido Nulo
V2. Estabilidad Estabilidad Siempre (5) Bajo
Estabilidad laboral de posterior al Casi siempre (20-47)
laboral entrada periodo de prueba. (4) Medio
A veces (3) (48-74)
Contratos a plazo Casi, Nunca Alto
indeterminado (2) (75-100)
Nunca (1)
Estabilidad Proteccién contra

laboral de salida

Variables e

el despido

arbitrario
Despido a través
de causas justas

Indicadores




Anexo 3. Cuestionario

Cuestionario N° 1. Variable a medir: Reposicion
Marque con un aspa (X) la respuesta que sea acertada con su punto de vista, segun
las siguientes opciones

Nunca = 1. Casi Nunca = 2. A veces = 3. Casi siempre = 4. Siempre =5

Dimension 1: Principio de continuidad N |[CN|AV |CS |S

1 2 3 |4 |5

1 | ¢Considera Usted que no hay estabilidad econémica

debido a la situacion de crisis en el pais?

2 | ¢Considera Ud. que las causales de despido afectan

a los trabajadores para el proceso de reposicion?

3 | ¢Considera adecuado el precedente vinculante en
gue el trabajador elija entre reposicibn o

indemnizacion?

Dimension 2: Tipos de despido

1 | ¢Considera Usted que en los procesos laborales

deben pagarse los devengados?

2 | ¢;Considera Usted que la remuneracion afecta la

estabilidad econdmica y capacidad del trabajador?

3 | ¢Considera adecuado la causal despido fraudulento o

despido arbitrario en una situacion de busqueda de

estabilidad econdmica en el pais?
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Cuestionario N° 2. Variable a medir: Estabilidad laboral
Estimado colaborador, esta encuesta es andnima le pedimos que sea sincero en sus
respuestas. Por nuestra parte nos comprometemos a que la informacién dada tenga
un caracter estrictamente confidencial y de uso exclusivamente reservado a fines de
investigacion.
Marque con un aspa (X) la respuesta que considere acertada desde su punto de vista,
segun las siguientes alternativas. Nunca = 1. Casi Nunca = 2. A veces = 3. Casi

siempre = 4. Siempre =5

Dimensién 1: Estabilidad laboral de entrada N |ICN|AV |CS | S

1 | ¢Considera Usted que no hay estabilidad econémica

debido a la situacion de crisis en el pais?

2 | ¢Considera Ud. que las causales de despido afectan a

los trabajadores para el proceso de reposicion?

3 | ¢Considera usted que existen las normas
correspondientes para la proteccién contra el despido

arbitrario?

Dimensién 2: Estabilidad laboral de salida

1 | ¢Considera Usted que todo trabajador merece una

estabilidad laboral?

2 | ¢Considera Ud. la reposicion al centro de trabajo

afecta la organizacion de los empresarios?

3 | ¢Considera Ud. que las causales de despido afectan a

los empleadores al realizar la reposicion?




DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS
INSTRUMENTOS DE MEDICION A TRAVES DE

JUICIO DE EXPERTOS



Anexo 4. Validez del instrumento mediante juicio de expertos
Anexo 4.1. Experto N° 1
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE (1)

N° DIMENSIONES/ items Pertinencia® | Relevancia? | Claridad® | Suficiencia® | Sugerencias
DIMENSION 1 Principio de continuidad Si No Si No | Si |[No | Si No
1 | ¢Considera Usted que no hay estabilidad econdmica
. . L . . X X X X
debido a la situacion de crisis en el pais?
2 | ¢Considera Ud. que las causales de despido afectan a los X X X X
trabajadores para el proceso de reposicién?
3 | ¢Considera adecuado el precedente vinculante en que el X X X X
trabajador elija entre reposicion o indemnizacion?
DIMENSION 2 Remuneraciones devengadas Si No Si No Si No Si No
4 | ;Considera Usted que con la reposicién se consigue mas X X X X
adelante la estabilidad laboral?
5 | ¢Considera Usted que los empleadores deben considerar X X X X
la permanencia para el contrato indeterminado?
6 | ¢Considera usted que existen las normas correspondientes X X X X
para la proteccién contra el despido arbitrario?

Observaciones (precisar si hay suficiencia®): si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Wilfredo Herbert Gordillo Bricefio. ~ DNI. N.° 08337343

Especialidad del validador: Derecho Civil

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. 7
’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

Dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es /ﬁ/’/ ;
Conciso, exacto, y directo. :
4Suficiencia: Los items son suficientes para medir la dimension.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE (2)

N° DIMENSIONES/ items Pertinencia! | Relevancia® | Claridad® | Suficiencia* | Sugerencias

DIMENSION 1 Estabilidad laboral de entrada Si No Si No Si No Si No

1 | ¢Considera Usted que en los procesos laborales deben

pagarse los devengados? X X X X

2 | ¢Considera adecuado la causal despido fraudulento o
despido arbitrario en una situacibn de busqueda de X X X X
estabilidad economica en el pais?

3 | ¢Considera Usted que la remuneracion afecta la

estabilidad econémica y capacidad del trabajador? X X X X
DIMENSION 2 Estabilidad laboral de salida Si No Si No Si | No Si No

4 | ¢Considera Usted que todo trabajador merece una X X X X
estabilidad laboral?

5 | ¢Considera Ud. la reposicion al centro de trabajo afecta la X X X X
organizacion de los empresarios?

6 | ¢Considera Ud. que las causales de despido afectan a los X X X X

empleadores al realizar la reposicion?

Observaciones (precisar si hay suficiencia®): si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Wilfredo Herbert Gordillo Bricefio. ~ DNI. N.° 08337343

Especialidad del validador: Derecho Civil

lpertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 7
°Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

Dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es ///‘/( 5
Conciso, exacto, y directo. p
4Suficiencia: Los items son suficientes para medir la dimension.




Anexo 4.2. Experto N° 2
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE (1)

N° DIMENSIONES/ items Pertinencia® | Relevancia? | Claridad® | Suficiencia* | Sugerencias
DIMENSION 1 Principio de continuidad Si No Si No Si | No Si No
1 | ¢Considera Usted que no hay estabilidad econdmica
. . - - . X X X X
debido a la situacién de crisis en el pais?
2 | ¢Considera Ud. que las causales de despido afectan a los X X X X
trabajadores para el proceso de reposicion?
3 | ¢Considera adecuado el precedente vinculante en que el X X X X
trabajador elija entre reposicion o indemnizacion?
DIMENSION 2 Remuneraciones devengadas Si No Si No Si No Si No
4 | ;Considera Usted que con la reposicién se consigue mas X X X X
adelante la estabilidad laboral?
5 | ¢Considera Usted que los empleadores deben considerar X X X X
la permanencia para el contrato indeterminado?
6 | ¢Considera usted que existen las normas correspondientes X X X X
para la protecciéon contra el despido arbitrario?
Observaciones (precisar si hay suficiencia4): si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Martin Vicente Tovar Cerquen DNI. N.°© 09700062
Especialidad del validador: Gestion Publica.
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. Lima, 31 de mayo del 2022

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
Dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
Conciso, exacto, y directo.

4Suficiencia: Los items son suficientes para medir la dimension.

Mg. Martin Vicente Tovar Cerquen
DNI. N2 09700062



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE (2)

N° DIMENSIONES/ items Pertinencia! | Relevancia® | Claridad® | Suficiencia* | Sugerencias
DIMENSION 1 Estabilidad laboral de entrada Si No Si No Si No Si No

1 | ¢Considera Usted que en los procesos laborales deben

pagarse los devengados? X X X X

2 | ¢Considera adecuado la causal despido fraudulento o
despido arbitrario en una situacibn de busqueda de X X X X
estabilidad economica en el pais?

3 | ¢Considera Usted que la remuneracion afecta la

estabilidad econémica y capacidad del trabajador? X X X X
DIMENSION 2 Estabilidad laboral de salida Si No Si No Si | No Si No
4 | ¢Considera Usted que todo trabajador merece una X X X X
estabilidad laboral?
5 | ¢Considera Ud. la reposicién al centro de trabajo afecta la X X X X
organizacion de los empresarios?
6 | ¢Considera Ud. que las causales de despido afectan a los X X X X
empleadores al realizar la reposicion?
Observaciones (precisar si hay suficiencia4): si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Martin Vicente Tovar Cerquen DNI. N.°© 09700062
Especialidad del validador: Gestion Puablica.
1Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. Lima, 31 de mayo del 2022

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
Dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
Conciso, exacto, y directo.

4Suficiencia: Los items son suficientes para medir la dimension.

Mg. Martin Vicente Tovar Cerquen
DNI. N2 09700062




Anexo 4.3. Experto N° 3
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE (1)

N° DIMENSIONES/ items Pertinencia! | Relevancia® | Claridad® | Suficiencia* Suge;enua
DIMENSION 1 Principio de continuidad Si No Si No Si | No Si No
1 | ¢Considera Usted que no hay estabilidad econdémica
: . . . . X X X X
debido a la situacién de crisis en el pais?
2 | ¢Considera Ud. que las causales de despido afectan a los X X X X
trabajadores para el proceso de reposicion?
3 | ¢Considera adecuado el precedente vinculante en que el X X X X
trabajador elija entre reposicion o indemnizacion?
DIMENSION 2 Remuneraciones devengadas Si No Si No Si No Si No
4 | ;Considera Usted que con la reposicién se consigue mas X X X X
adelante la estabilidad laboral?
5 | ¢Considera Usted que los empleadores deben considerar X X X X
la permanencia para el contrato indeterminado?
6 | ¢Considera usted que existen las normas correspondientes X X X X
para la protecciéon contra el despido arbitrario?

Observaciones (precisar si hay suficiencia®):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] )
Apellidos y nombres del juez validador: Dr: Luis Angel Espinoza Pajuelo

Especialidad del validador: Gestion Publica

lpertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
°Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
Dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
Conciso, exacto, y directo.

4Suficiencia: Los items son suficientes para medir la dimension.

Hay suficiencia
Aplicable después de corregir [ ]

DNI: 10594662

No aplicable [ ]

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE (2)

N° DIMENSIONES/ items Pertinencia® | Relevancia? | Claridad® | Suficiencia* Suge;enua
DIMENSION 1 Estabilidad laboral de entrada Si No Si No Si No Si No
1 | ¢Considera Usted que en los procesos laborales deben
X X X X
pagarse los devengados?
2 | ¢Considera adecuado la causal despido fraudulento o
despido arbitrario en una situacibn de busqueda de X X X X
estabilidad econémica en el pais?
3 | ¢Considera Usted que la remuneracion afecta la X X X X
estabilidad econémica y capacidad del trabajador?
DIMENSION 2 Estabilidad laboral de salida Si No Si No Si No Si No
4 | ¢Considera Usted que todo trabajador merece una X X X X
estabilidad laboral?
5 | ¢Considera Ud. la reposicion al centro de trabajo afecta la X X X X
organizacion de los empresarios?
6 | ¢Considera Ud. que las causales de despido afectan a los X X X X
empleadores al realizar la reposicion?
Observaciones (precisar si hay suficiencia®): Hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []

Apellidos y nombres del juez validador: Dr: Luis Angel Espinoza Pajuelo DNI: 10594662
Especialidad del validador: Gestion Publica

lPertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o ) J\_ )
Dimensién especifica del constructo. 7’"‘ —— )
SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es /

Conciso, exacto, y directo. /

4Suficiencia: Los items son suficientes para medir la dimension.

Firma del Experto Informante.



Anexo 5. Evidencias de larecoleccion de datos



















