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RESUMEN 

El presente trabajo de suficiencia profesional tiene como objeto principal: 

describir el tema del inventario permanente valorizado y su incidencia en la información 

financiera de la empresa MODA TEXTIL DC EIRL del distrito de la victoria, en el año 

2020. La empresa que es motivo de este informe no trabaja con un sistema de inventario 

que controle los ingresos y salidas, por ende tampoco se contaba con una información 

de inventarios de forma oportuna, tan es así que la información contable no precisaba 

datos reales por lo que la autora de este estudio cree conveniente la necesidad 

imperiosa de implementar un sistema de inventario (Kardex) coherente con los registros 

de las actividades llevadas diariamente valiéndose del uso de la tecnología para 

alcanzar como resultados la inspección total de la información relevante para llevar una 

buena contabilidad y por ende un orden administrativo . Cabe indicar que actualmente 

cuenta con una información existente y de manera pertinente, aprobando la actividad 

dentro del campo contable y administrativa para emitir informes eficientes y análisis 

oportunos para la administración y gerencia y así tomar decisiones convenientes para 

la empresa y también para sus miembros. 
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INTRODUCCIÓN 

El presente trabajo de suficiencia profesional abordó el tema del inventario 

permanente valorizado y su incidencia en la información financiera de la empresa 

MODA TEXTIL DC EIRL del distrito de la victoria, en el año 2020. El inventario 

permanente valorizado o comúnmente conocido como el Kardex define como el control 

del movimiento de las existencias o productos que corresponden a una compañía. 

También son uno de los principales procesos en la cadena de abastecimiento en 

diferentes tipos de empresas, muy al margen del rubro al que se dediquen.  

El problema de la empresa el cual se deja notar es hallado en el poco 

conocimiento del control del inventario permanente valorizado que se manejan en dicha 

entidad, los papeles que cumplen cada colaborador dentro de este proceso lo cual se 

quiere demostrar es la mala organización y el mal uso del control de inventariado que 

repercute de modo negativo en el cálculo de los costos de ventas de la entidad.  

Por lo tanto, en la empresa Moda Textil DC ERIL, se observan varias faltas que 

no dejan obtener información precisa en los Estados Financieros en los periodos que 

se puedan solicitar, y esto se demuestra en los reportes enviados por contabilidad ya 

que una contrastación de físicos con el sistema se da a relucir diferencias importantes. 

Para un mejor entendimiento el presente trabajo refleja los sucesivos capítulos.  

En el capítulo I, se desarrollaron los diversos aspectos de la empresa MODA 

TEXTIL DC EIRL, se relata las misiones de la empresa, visiones y valores, la 

representación organizacional, ubicación terrestre, así también, el aspecto 

socioeconómico interno y externo, la descripción del trabajo que realice en la empresa 

que es la experiencia por mi parte y las funciones que he realizado en ella. los procesos 
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que ha tenido que pasar la empresa y los efectos obtenidos. 

 En el capítulo II, se vio el desarrollo de los problemas, con informaciones de las 

teorías obtenidas y de la práctica que muestra las acciones, operaciones y 

procedimientos que aprobaron bajo la información obtenida remediar los 

inconvenientes hallados.  

En el capítulo III, se explicó con imágenes el contexto en la que se encontraba 

la empresa, y a la vez el desarrollo de la toma de decisiones, realizando así el cambio 

positivo.  

Para finalizar, se mostraron las conclusiones y las recomendaciones que se 

utilizaron como indicaciones para seguir perfeccionando y también las referencias 

bibliográficas manejadas en todo el trabajo de suficiencia profesional desarrollada. 
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES DEL TEMA 

1.1. Antecedentes  

Moda Textil DC EIRL, se registró en registros públicos el 12/03/2015, misma que 

ofrece la compra y venta de tela la mayoría de sus compras son importadas de china, su 

actividad económica principal es venta al por mayor y menor de productos textiles, como 

son las telas, como actividad secundaria, - venta al por menor de prendas de vestir, y 

artículos en comercios, especializados. 

En un principio, Moda Textil DC EIRL se encontraba en el (RG) consecutivamente, 

se logró visualizar que las ventas no eran suficientemente altas para pertenecer al 

régimen general, en el período 2017 se decidió dar un cambio de régimen en el cual 

actualmente se encuentra, el régimen Mype tributario, el mismo que según sus decretos 

logra solventar las necesidades de la empresa por lo mismo el pago de los impuestos 

siempre están al día al cierre de los periodos declarados.  

Asimismo, en el año 2016, se decidió registrar en la planilla a los trabajadores que 

eran eventuales, puesto que las ventas tuvieron un alza considerable, cabe indicar que 

años posteriores se dio de baja a algunos trabajadores debido a los problemas 

económicos originados por la pandemia en vista de las bajas ventas obtenidas, siendo 

esporádicas según las campañas de temporada en la empresa. 
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Figura 1 

Información general de la empresa 

Nota: La empresa, Moda Textil DC EIRL tiene años de experiencia en el emporio 

textil, variando su manera de cumplir con los clientes brindándoles calidad en las telas 

que importa, siguiendo sus propósitos empresariales la cual ha hecho que 

permanezca en el mercado de gamarra. 
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1.1.1. Misión 

Busca ofrecer la mejor calidad en telas nacionales e importadas y con su 

experiencia y excelencia lograr cumplir los estándares de los clientes. Trabajamos con 

compromiso, eficiencia y eficacia para lograr un trabajo óptimo. 

1.1.2. Visión 

Obtener el liderazgo textil en gamarra brindando los mejores diseños de tela y 

poder ser reconocidos a nivel de Lima Metropolitana y nacionalmente. 

1.1.3. Valores  

Puntualidad: se trabaja bajo los horarios establecidos. 

Responsabilidad: se cumple con los clientes los pedidos dentro de fecha. 

1.2. Descripción organizacional  

La empresa, realiza la compra y venta de tela bajo los estándares del mercado y 

conocimiento que tiene el gerente general sobre la empresa, así también los trabajadores 

son personas con conocimiento textil, los miembros de la empresa llevan años laborando 

desde su creación, cabe indicar que algunos integrantes estuvieron en ella antes de que 

se creara. Los trabajadores tienen conocimiento de los procesos que hay que realizar 

para el cumplimiento de la venta hacia el cliente.  

Como resultado de la venta y satisfacción del cliente es la entrega de la tela con 

los diseños según la temporada en el tiempo indicado. La empresa trabaja con 

profesionales en el área administrativa quien visualiza los avances y entregas de los 

pedidos obtenidos. a la vez también se encarga de los procesos para la entrega al cliente 

de ser necesaria su presencia al momento del pago y supervisión de control de calidad 

y sin errores.  
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La empresa ofrece la venta de tela con diseños personalizados creados por la 

titular de la empresa según la acogida y la petición del mercado en la que se encuentra, 

estas ventas son realizadas a nivel nacional según las exigencias de los clientes. Las 

ventas que realiza la empresa son:  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2 

Venta al por mayor en rollos 

Figura 3 

Ventas al x menor por metros 



 
14 

 

 

2.2.1. La estructura organizacional  

La empresa Moda Textil DC EIRL, está estructurada de la siguiente forma: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se describen los cargos y las funciones que muestra el organigrama que es 

representación de la empresa: 

- Gerente general (Diana Elena Mamani): Dueña única de la empresa y es quien 

realiza todas las coordinaciones para las compras y ventas que se van a 

realizar, así como revisar los precios para los clientes y los proveedores.  

- Contador (1): El estudio contable responsable del área contable.  

- Asistente administrativa (1): Se comunica con los clientes y envía las listas de 

pedidos, se encarga de coordinar con los clientes. 

- Jefe de operaciones (1): se encarga de instruir al trabajador y dirigirlos a los 

puntos de entrega de las ventas, está en constante comunicación con el 

gerente general.  

Figura 4 

Organigrama de la empresa 
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- Operarios (5): Realizan la descarga de la tela de los contenedores y a la vez 

los movimientos para la compra y venta que realiza la empresa.  

- Asistente contable (1): supervisión de documentos bancarios y de compra y 

venta para realizar funciones contables las cuales yo desempeño. 

2.2.2. Ubicación geográfica  

La ubicación geográfica de la empresa es en la ciudad de Lima – Distrito de La 

Victoria, la zona es bastante comercial, la ubicación es importante para generar ingresos, 

por lo mismo se encuentra en el emporio de gamarra, la empresa ofrece telas importadas 

desde china y se entrega en donde el comprador lo solicite y pida. La residencia fiscal 

donde laboran es también donde se realizan los trabajos administrativos y almaceneros.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 5 

Ubicación geográfica de la empresa 
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1.3. Contexto socioeconómico 

1.3.1. Diagnostico interno 

1.3.1.1. Recursos materiales. La empresa utiliza materiales adquiridos desde la 

creación como son las carretillas, la movilidad se solicita o se envía por agencias y entre 

otros materiales esta las bolsas, forros, cintas y etiquetas para describir el detalle de la 

tela según lo que se necesite, los materiales se mantienen en el almacén propio que 

tiene la empresa.  

1.3.1.2. Recursos financieros. La empresa trabaja con el banco BBVA y BCP el 

cual le brinda préstamos a un interés bajo y con tiempos cortos de devolución debido a 

la puntualidad y la gran cantidad que solicitan a la vez cuenta con caja chica para los 

pagos necesarios de momento el cual le permite solventar los pagos frecuentes es una 

empresa en alineación, que quiere progresar en todos los semblantes tanto internos 

como externos y optimizar los recursos. 

1.3.1.3. Recursos humanos. Los trabajadores, tienen años laborando en la 

empresa son el recurso primordial el soporte y sostén para acatar los trabajos necesarios 

el lado administrativo solicitando las compras a los proveedores, brindando los 

documentos y facturaciones a los clientes y el lado operario cumpliendo con las entregas. 

Cada personal de la empresa es competente para vender y movilizar los rollos de tela 

para la obtención de una entrega de calidad, lo que hace llegar al agrado de los clientes, 

pero no para el inventariado de la empresa. 

1.3.1.4. Recursos tecnológicos. La tecnología ha ayudado a q la venta se realice 

de diferentes maneras en este caso el procedimiento que se realiza es contactar al cliente 

enviando los catálogos de los diseños de tela por medio del celular y la computadora 
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enviando correos con información de la tela y por medio de las cámaras visualizar el 

movimiento de las mismas realizando las ventas o las devoluciones ingresando a 

almacén. 

1.3.1.5. Recursos mercadológicos. Mantiene redes sociales la empresa una 

plataforma que permite conocer los tipos de tela que ofrece, el Facebook es una red 

social que muestra detalladamente los diseños, la plana de la empresa es MODA TEXTIL 

DC. La gerente general y el administrador son los responsables de enviar correos, las 

cartas de presentación y catálogos, debido a que las ventas son más por internet que 

por el local de venta, así como la cotización de la compra y venta a los clientes y 

proveedores.  

1.3.1.6. Fortalezas.  

- Empresa consolidada y posicionada en el mercado peruano viene trabajando 

más de 10 años satisfaciendo las necesidades de sus clientes  

- Entrega a domicilio o local  

- Cuenta con equipos y maquinarias para un buen abastecimiento  

- Cuenta con local propio 

- Habilidades administrativas para dirigir la empresa  

1.3.1.7. Debilidades.  

- Retraso en el pedido solicitado al proveedor  

- venta de tela al crédito  

- Devolución de mercadería por no coincidir con lo solicitado  

- Retraso en la entrega de mercadería al cliente   

- No se encuentra el personal capacitado para el inventario 
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- La infraestructura del local no es propiamente adecuada para la venta   

 

1.3.2. Diagnostico externos 

1.3.2.1. Microentorno. Técnica a utilizar: Análisis de la industria (cinco 

fuerzas competitivas). La herramienta que se utiliza para el análisis son las fuerzas 

competitivas diseñadas por Michael Porter en el año 2008 y que identifica los elementos 

dentro de una empresa: la competencia entre competidores; la aparición de nuevos 

competidores; la aparición de productos sustitutos; el convenio de los clientes y la 

contratación de proveedores. Ruiz (2019).  

Para las autoras Villareal y Carlson (2020), el ejemplo de estas cinco fuerzas es 

un instrumento primordial al momento de trabajar en la organización frente a un 

competidor. Este instrumento que se estudió se considera poderoso porque nos permite 

asemejar la competitividad en el más extenso sentido del mensaje de una compañía, de 

la misma forma permite hallar en qué régimen esta es apto de comprimir su aforo de 

crear ganancias. 

1) Poder de negociación de los clientes. Moda Textil DC EIRL tiene claro que 

los clientes son las principales fuentes de entradas para la empresa, cabe indicar que 

son ellos a los que se les vende y desembolsan por la compra que obtienen, la misma 

entrada que nosotros utilizamos para la compra de la tela y realizar el desembolso a los 

trabajadores, lo que nos accede a que la empresa prosiga en competitividad comercial 

en gamarra. Estos compradores que mantiene la empresa son empresas jurídicas y 

personas sin negocios, El pago que recibe la empresa se efectúa al crédito, por lo general 

a 30 días almanaque, dependiendo del tamaño de la venta si es compra al por mayor y 

también se realiza al contado si es compra al por menor. 
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Tabla 1 

Clientes de la empresa 

N° RUC RAZON SOCIAL 

1 09943529 JARA ALBERTO VICTOR OSCAR 

2 09980582 SULCA TAYPE SANDRA 

3 10004654027 MAMANI SOTO EUFEMIA 

4 10005218174 QUISPE CALIZAYA RUBEN 

5 10015554687 CALLOAPAZA CUTIPA HERNAN 

6 20537766981 OPERADOR LOGISTICO PARMA SAC 

7 20544499760 EJB SOLUTIONS S.A.C 

8 20545767814 CONSULTORIA Y ORIENTACION EMPRESARIAL E.I.R. L 

 

 
2) Amenaza de entrada de nuevos competidores. Las nuevas competencias 

que llegan suelen ser debido a la gran demanda según la temporada en la que se 

comercializa la tela para lo cual se necesita un capital importante y poder obtener diseños 

variados modelos y tipos de tela al costo del mercado en caso de distribución minorista 

logran tener grandes barreras por la falta de variación en el mercado. 

3) Poder de negociación de los proveedores. Los que proporcionan la tela son 

internacionales porque importo desde china y a la vez realizamos compras nacionales, 

la venta se realiza según la temporada que se requiere para el desempeño de las 

entregas. Las obtenciones son pagadas al contado si son nacionales o pagadas en letras 

también si es de gran cantidad, y al crédito a los proveedores del exterior en este caso 

las importaciones. 

El autor Mondragon (2021), afirma que los agentes aduaneros son los 

representantes del comerciante ante los operantes de la comercialización internacional 

encargándose en algunos casos del pago de los servicios prestados por las empresas 
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en representación del comerciante a los funcionarios consignatarios, almacenes, carga 

que el comerciante necesita efectuar.  

 

Tabla 2 

Proveedores de la empresa 

N° RUC RAZON SOCIAL 

1 20606793481 IMPORT & EXPORT JUNHONG S.A.C 

2 20607435902 CUSTOM LEG EIRL 

3 EXT0001 HANGZHOU JINRONG KNITWEAR & EMBROIDERY 

4 EXT0002 HAMBURG SUD 

5 EXT0003 SUZHOU LIANGJIN TEXTILE CO LTD 

6 20603425091 EVERGREEN SHIPPING AGENCY (PERU) S.A.C. 

 

 
4) Rivalidad entre competidores existentes. Hay variedad de empresas del 

mismo giro de negocio, es importante donde se ubique para que haya comercialización 

y a la vez sino tienen la calidad y el modelo de temporada, no sería competencia, sin 

embargo, existe competencia directa en Gamarra la victoria lugar donde nos ubicamos. 

 Para las autoras Domínguez & Chumpitaz (2019), las competencias son muy 

enérgicas en este entorno porque requiere poseer una contribución grande en las 

empresas, ya que la totalidad de ellos quieren traer tácticas brindándoles a sus 

consumidores, realizar mayor compra, originar un aumento y así formar un cambio de 

mayor innovación o desarrollo que genera ganancia. 
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Tabla 3 

Competidores existentes de la empresa 

N° RUC RAZON SOCIAL 

1 20478076623 ASIALINE PERU SAC 

2 20478205377 MERKUR LOGISTICS SAC 

3 20507646051 TERMINALES PORTUARIOS PERUANOS SAC 

4 20513701391 NAVICON PERU SAC 

5 20521165031 GLOBAL ADUANA SAC 

6 20537766981 OPERADOR LOGISTICO PARMA SAC 

 

 
5) Amenaza de productos sustitutos. La moda es una industria muy amplia 

tiene tipos de telas hay variaciones que son según temporadas verano, invierno, otoño y 

primavera, con diseños de navidad o para mascotas o ropas de moda. Los tipos de telas 

tienen ciclos de vida corto marchan evolucionando según temporadas y diseños en 

diversificación a la moda. 

 

Tabla 4 

Productos sustitutos 

N° TEMPORADA RAZON SOCIAL 

1 VERANO SEDA-ALGODÓN LICRADO-RAYON-TULL 

2 INIVERNO FELPA-PELUCHE-POLAR-MICROPOLAR 

3 OTOÑO LANA-LINO-FRENCH TERRY  

4 PRIMAVERA CHALIS-PIEL DE DURASNO-POLISEDA 
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1.3.2.2. Macroentorno. Técnica a utilizar: PEST. Por otro lado, un trabajo 

reciente de la investigadora Rojas (2018), demuestra el estudio PESTEL es un 

instrumento que permite reconocer a la compañía el argumento exterior en el que 

especula penetrar, y así con esta representación ayudar a la organización de las tácticas, 

para llegar a integrarse en el mercado desarrollado. Este instrumento considera cuatro 

elementos: políticos, económicos, sociales, tecnológicos. 

1) Factores Políticos. La Superintendencia Nacional de Administración tributaria, 

debido a los  acoplamientos a niveles nacionales e internacionales , y por  los motivo que 

incidieron em pandemia, indico nuevas reglas y leyes en las cuales indicaba prorrogas para las 

declaraciones mensuales , anuales y los pagos de impuestos que corresponden a los períodos 

de enero 2020 a junio 2020 hasta que se levantó la inmovilización de manera oportuna que fue 

de gracia benéfica para la compañía puesto que no tenía la fluidez económica para realizar los 

pagos, obligaciones financieras debido a la falta de venta. 

2) Factores económicos. Según la cámara del comercio la inflación realizo un 

gran impacto en los tiempos de COVID-19 a ras financiero y económico ha sido ruinoso 

para las empresas, pero también incremento la demanda textil debido a que todos 

estaban en casa trabajando de manera virtual. Cabe indicar que los números del PBI a 

nivel nacional en el período de a mediados de julio y en el período de agosto son 

ejemplos de la dimensión de la crisis. La inflación de este período que es septiembre 

estuvo alrededor del 0,14%, obteniendo una inflación bastante acumulada para inicios 

del año hasta septiembre de 1,38%, y con una tasa media anual de 0,15%. Los siguientes 

meses posteriores como son octubre 2019 hasta septiembre 2020, la inflación se colocó 

en 1,82%. Hasta el momento se conserva la tasa anual de inflación por encima del 2% 

como sucede en el periodo de septiembre del 2019, que está dentro de la condición en 
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el (BCRP). 

3) Factores sociales. Las clases sociales son determinantes para la salud porque 

se ha distinguido en varios estudios que las personas que viven en bajos recursos se 

enferman más, por falta de responsabilidad y conocimiento viven menos de lo que 

deberían existir y de estos, más años con inhabilidad para las personas de altos recursos. 

También las tasas de morbilidad y mortalidad son ascendentes para quienes tienen los 

enfoques profesionales más bajos y a la vez se incrementa el empleo cuando mejora la 

situación económica. 

4) Factores tecnológicos. Los cambios en la tecnología tienen la capacidad de 

diseñar nuevos programas, sistemas y diseños de acorde a la necesidad del mercado 

por lo cual se desarrolla la importación y se puede realizar la compra y venta con ayuda 

de la tecnología como es la computadora, el internet y el celular que es lo básico para 

poder desarrollarse y lograr la venta en el mercado y lograr satisfacer necesidades con 

equipos modernos que acompañan a la venta y sobresalir de la competencia. No cuenta 

con página web y las compras se hace con un intermediario nacional se proyecta realizar 

esta actividad de manera directa. El autor Udiz (2020), señala que los factores tecnológicos 

pueden considerarse un aparato que se asienta entre el comprador, minorista y el ejecutor, y de 

alguna forma no tienen el producto que es necesario y aunque en contexto esto presume de ser 

gran remedio para las diversas áreas para el ejecutor, con el proporcionado no siempre se 

encuentra en las empresas. 

1.3.2.3. Oportunidades. 

- Genera nuevos diseños según las tendencias de moda. 

- Invierte en personal para mejorar la atención y el tiempo de espera sea menor 

- Creciente demanda textil en el mercado de gamarra.  
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- Programas de sistemas de inventarios que capacitan y asesoran gratuitamente. 

- Diseños pasados de moda de los competidores.  

1.3.2.4. Amenazas.  

- No saber cuándo termina la pandemia mundial  

- robo de mercadería en ruta  

- cancelación de pedidos ya solicitados  

- que se ausente el personal encargado de la distribución y entrega  

- retenciones de pagos y mayor competencia en el rubro  

1.4. Descripción general de experiencia  

Moda textil DC EIRL ingreso al estudio contable en el año 2018 y es ahí donde 

inicia mi experiencia con la empresa como apoyo en el área administrativa y 

posteriormente en el área contable realizando la supervisión de documentos y 

elaborando diversos informes, y es ahí donde visualizo las deficiencias en la empresa, 

cabe señalar que se dieron indicaciones para los cambios por eso se realizó el apoyo 

constante en contabilidad, donde me encuentro desempeñando hasta el año 2021. 

Contabilidad ha elaborado diversos infirmes donde se puede observar la inoportuna toma 

de decisiones. Se logró observar que la parte contable no se ha visto con la importancia 

requerida, pero si en otras áreas y es ahí donde muestra el reflejo donde se ve el mal 

uso del inventariado de las telas.  

El contador de la empresa trabaja de manera externa, por ello los análisis y 

trabajos se ejecutan en el estudio de la contadora y se realizan algunos análisis en la 

misma empresa. El área contable registra los comprobantes y prepara los reportes para 

los pagos de los impuestos y la declaración de los libros electrónicos eso tenía que ser 
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supervisado por la contadora no solo por la asistente para evitar fallas de pagos de 

impuestos lo que la contadora no hacía con frecuencia supervisar y no tomaba en cuenta 

el área de inventario y costos. 

 El área contable siempre se ocupó de las declaraciones mensuales de los pagos 

hacia la SUNAT, abandonando el área de inventario (Kardex) que también tiene 

importancia para obtener efectos óptimos en los estados financieros y que hacen tomar 

una buena decisión a futuro. Las deficiencias y los errores contables no se han 

comunicado detalladamente a la gerencia, debido a que nunca requirió informes de la 

gestión contable detallada en el área de inventariado porque siempre laboraban de 

manera inadecuada y estaban acostumbrados a ese tipo de trabajo. 

1.5. Explicación del cargo, funciones ejecutadas 

En este fragmento del informe, se indican los diversos cargos que he venido 

realizando y a la vez mostrar las constancias lo que certifica el cargo realizado por mi 

persona. 

- Entregan información por parte de los trabajadores y de la gerencia, envían en 

físico las facturas emitidas para realizar el registro y posterior realizar la 

declaración de libros electrónicos contables.  

- Actualmente, si requiere de ayuda uno de los cargos es emitir los comprobantes 

electrónicos de ventas. Debido a que el área administrativa no comunicaba de 

la emisión de comprobantes anulados o rechazados por parte de la sunat por 

errores de digitación o cuando se anulaba la compra distintos motivos no 

comunicados al área contable, lo que hacía que haya fallas en las declaraciones 

y posterior obtener sanciones contables. 
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- Entregan información por parte de la gerencia como son las facturas nacionales 

e internaciones para el registro de compras. 

Figura 6 

Comprobante de venta – factura 
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- Entregan información por parte de la gerencia como son las facturas no 

domiciliadas de la importación (invoice) para el registro de compras no 

domiciliadas. 

Figura 7 

Comprobante de compra nacional – Factura 
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- Registrar tanto la información de ventas como compras en el sistema contable 

para lograr obtener los resultados para los impuestos.  

Figura 8 

Comprobante de compra no domiciliada. 
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- Se prepara el informe para las declaraciones una de ellas el PDT 621 y 

posteriormente el pago de los impuestos que deben ser supervisados por la 

contadora, hecho que no realizaba contantemente. 

 

Figura 9 

Sistema contable 
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- Se presenta la declaración de los libros contables electrónicos. 

 

 

 

 

Figura 10 

Constancia de presentación formulario 0621 
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Cuando Moda Textil DC EIRL llego al estudio contable se cambió el manejo de la 

contabilidad empezando por los libros contables puesto que ya no eran físicos sino 

electrónicos ese cambio se realizó desde el periodo de enero 2019 que nos accedió a 

llevar un mejor control en las declaraciones mensuales y anuales. 

 

 

Figura 11 

Constancia de recepción de registro electrónico. 
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- Presentación de la declaración anual con todos los anexos. 

 

 

 

 

 

Figura 12 

Declaración anual formulario 710 
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1.6. Propósito del puesto  

El propósito como trabajadora en la empresa MODA TEXTIL DC E.I.R.L se indica 

a continuación: 

1.6.1 Objetivo 

El propósito de la empresa es ingresar un sistema que nos permita codificar, 

identificar para controlar y poder abastecer de manera pertinente la mercadería en este 

caso las telas, y que nos brinde los reportes necesarios para que no haya un sobre stock 

o faltante de mercadería tomar decisiones correctas llevar una contabilidad sin fallas 

elaborando los libros contables pertinentes como son el libro de Formato 12.1 Registro 

de inventario permanente físico valorizado, requeridos por la Sunat. 

1.7. Producto o proceso  

Cuenta con muchos diseños la empresa si hablamos de números son más de 

1,500 diseños y tipos de tela, por su complicación era obligatorio realizar el ingreso de 

una técnica basado en la tecnología como son los sistemas de inventariado, y que 

permita cumplir con la intención de la empresa para ellos se realizaron los siguientes 

procesos:  

- Implementamos un sistema de inventariado (Kardex) para supervisar los tipos 

de tela.  

- Formamos tácticas para identificar los productos.  

- Creamos grupos para cada tipo de tela, tomando en cuenta características 

semejantes, y que estén en la misma temporada.  

- Agregamos etiquetas con detalles de metraje, color, peso y ancho tomando en 

cuenta detalle de tela.  
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- Se agregó en la etiqueta el código de barra para un mayor control. 

- Realizamos capacitaciones hacia el personal para informar los nuevos cambios 

para su manipulación.  

1.8. Resultados 

Se lograron resultados que especificaremos a continuación:  

- Se implementó un sistema de inventariado.  

- Identificación de productos por grupos.  

- Implementación de la codificación de los productos.  

- Aplicación de códigos de barras.  

- Desarrollamos unas plantillas en Excel, que nos ayudaron a realizar un 

comparativo entre lo inventariado y lo registrado en el sistema, permitiendo 

entregar un informe mostrando los códigos con diferencias para su posterior 

supervisión y corrección.  

- El registro de los libros electrónicos contables como son el de ventas y el de 

Inventario permanente físico valorizado formato 12.1, requeridos por la Sunat.  

- Utilización correcta de la fluidez económica para evitar caer en el 

desabastecimiento y en el sobre stock.  

- Mejoramiento de la información de los inventarios permitiendo un mejor control 

de existencias.  
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CAPÍTULO II  

FUNDAMENTACIÓN 

2.1. Aplicaciones teóricas  

La Información basada en la teoría que son necesarias para un mayor 

entendimiento y de la practica en el desarrollo competitivo que es objeto de este informe 

de suficiencia profesional como se integraron las dos partes para poder resolver los 

problemas. 

2.1.1. Inventario permanente valorizado  

El inventario es necesario porque permite visualizar cantidades en el momento 

indicado, permitiéndonos realizar compras o ventas es por ello que es necesario en una 

empresa ya sea de producción o distribución. 

Para reforzar lo expresado se considera lo mencionado por los autores Espinoza 

y Lozano (2018), quienes aluden la necesidad de registrar diariamente todos los bienes 

o valores que se brindan ya que es una tarea complicada y a la vez transcendental en 

las empresas. Es en este punto donde se origina la importancia del inventario 

permanente valorizado como un instrumento que ayude a tener vigilado todo y saber si 

la teoría y la práctica concuerdan. La administración hábil de los inventarios, puede hacer 

una carga muy significativa en las utilidades expuestas por la organización. 

Se muestra referencia en la NIC 2 porque hace evocación al argumento de los 

inventarios y establece los oportunos asientos contables de los materiales que ingresan 

para tener un apropiado orden en la información, facilitando un mejor control en el costo 

de materiales y así poder dar información existente al área de contabilidad.  

De igual forma para Botello y Torres (2017), el Inventario permanente valorizado 
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es llamado también libro auxiliar contable de representación tributaria, donde su fin es 

llevar el control de las mercancías, ya sea físicamente o también de manera económica. 

Su forma de utilizar es equivalente al llamado también kárdex valorizado, Existe la 

obligación de llevar contablemente el libro de inventario para las, sociedades o 

compañías que estén en el RG y que perciban ingresos anuales mayores a (1,500) UIT’s 

en el ejercicio en marcha así se encuentra en el reglamento de ley. 

Una incompleta administración del proceso de inventarios conlleva a la 

paralización de capitales, manifestándose de manera negativa en la utilidad, 

conjuntamente en sobre pecios debido a una mala toma de decisiones en la empresa. 

En palabras de los autores Trujillo y Moreno (2016), el inventario permanente 

valorizado es la manera en que se verifica el ingreso al sistema de inventario de forma 

diaria. Realizando una supervisión del inventariado constante, con los datos del 

inventario se mantienen permanentemente al día por consiguiente su designación como 

Sistema de Inventario Permanente. En este proceso se deriva a una cuenta para registrar 

el costo de la mercancía en el periodo que se realizó la compra y la cuenta del Inventario 

se suma al realizar la compra de mercancía o cuando haya salida en este caso venta de 

mercancía, se efectúan diversos asientos contables: inicialmente se hace el registro de 

la venta posteriormente la cuenta del inventario baja y se registra el costo de la mercancía 

que se vendió. 

2.1.1.1. Costo de inventario.  

Para conservar el inventario se requiere proteger su costo que son equivalentes 

a los costos de salvaguardar el almacenamiento durante el tiempo en que se realiza la 

venta. Los precios de conservar el inventario se ponderan como una proporción del 
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importe total del inventariado anualmente. Para deducir este precio, se toma en cuenta 

todo lo que compone: costos del capital; costos del almacén; costos del servicio y costos 

de los riesgos (Díaz, 2021). 

2.1.1.2. Punto de reorden.  

El punto de reorden es uno de los niveles del inventariado de una SKU que señala 

la escasez de efectuar un mandato de abastecimiento. Es también la suma de una 

petición del tiempo en el que se realiza la entrega y previas reservas al resguardo. El 

cálculo perfeccionado ordinariamente tiene que ver con el turno de la entrega y el 

vaticinio de la demanda y oferta y el nivel de los servicios. Utilizar el pronóstico agranda 

grandemente la calidad totalidad de las acciones productivas mayoristas y minoristas y 

de las fabricaciones, así lo confirma Vermorel (2012). 

2.1.1.3. Políticas de pedido.  

Las políticas de los inventarios son indicaciones y metodologías efectuadas por la 

trayectoria de una sociedad para gestionar los capitales. Las políticas valen para precisar 

cómo se va a dirigir el inventariado, también los niveles de stock, las ubicaciones, sus 

valoraciones, y otros componentes. Las políticas de un inventario buscan impedir o bajar 

las mermas por deterioros, a la vez reducir los gastos de almacenaje. Cabe indicar que 

se realiza un pago por el alquiler al dueño del almacén por depositar la mercadería en 

su propiedad (Westreicher, 2021). 

2.1.2. Información financiera 

El informe financiero proporcionar información que refleja la situación de la 

empresa para poder hacer un correcto uso de sus recursos. El informe muestra análisis 

sobre los movimientos económicos de la sociedad y los movimientos contables que 
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realizan, estos informes que proporcionan son totalmente para las tomas de decisiones 

de los inversionistas, los socios y demás. 

Para fines de reforzar lo antedicho las investigadoras Marchesano y Scavone 

(2020), consideran que por la falta de  informes financieros necesarios el proceso de 

toma de decisiones se prolonga y se genera el sistema de información cooperativa de 

crédito como recursos fundamental para esta causa, el cual debe estar trazado de tal 

forma que brinde información verídica y de calidad para culminar el proceso desarrollado, 

por consiguiente la rentabilidad del informe financiero progresa a partir de los 

fundamentos teóricos de la emisión de información. 

Se señala en la NIC 1 porque brinda una conveniente exposición de los informes 

de los cambios económicos y un balance general entre periodos, esto permitirá la 

revisión de todos los datos relacionados con la contabilidad y los inventarios de almacén. 

Asimismo, para el autor Ahuanari (2020), tomando en cuenta la información del 

Ministerio de Economía y Finanzas (MEF, 2019), donde determina que los estados 

financieros, son necesarios para mostrar informes económicos, cataloga los bienes 

económicos de las actividades comerciales y otros acontecimientos, que se basa de los 

componentes, que son el activo, pasivo y patrimonio, creando como resultado los 

estados de una situación financiera; y el ingreso y gasto mostrando el estado de 

resultado, mostrando el beneficio económico. Los informes de la situación económica se 

realizan bajo la información proporcionada de la compañía en actividad. 

 Corresponde también que por la elaboración de los estados financieros bajo una 

auditoria se publica, porque es confiable, conteniendo estados financieros con 

interrupciones en periodos y con información financiera seleccionada procedentemente, 
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como dividendos realizados e informado de manera pública. 

Para los autores Gallegos et al. (2013), consideran que, es complicada la 

economía, en la actualidad está representada a causa de la diversificación en los países 

y en las compañías, el informe económico es de carácter significativo al proporcionar 

información precisa para la gerencia y el progreso del procedimiento financiero. El 

resultado que muestra la información financiera es de utilidad para el usuario, entre los 

que se encuentran afectos el accionista, el inversionista, el personal, el proveedor, el 

acreedor, el gobierno y, en su totalidad, las sociedades. La información de la confiabilidad 

muestra la autenticidad de lo que ocurre en la compañía, se desprende la escasez de 

informaciones financieras verídicas para una apropiada gestión financiera. 

2.1.2.1. Flujo de efectivo.  

Este estado es también un principal estado financiero de la contabilidad, da 

información del inicio económico y del uso de la liquidez de sus ingresos y egresos. Las 

cuentas del efectivo se muestran adecuadamente y la pesquisa exhibida está en 

referencia al año en curso y al año anterior. Contiene una columna para los anotes 

futuros. Las informaciones comprendidas en el estado de flujo de efectivo manifiestan 

todos los ingresos y egresos ejecutados en la compañía en el periodo. Cabe indicar que 

se quiere mostrar a detalle el origen de los cobros y de los pagos de manera diaria, 

mensual o anual (Marco, 2016). 

2.1.2.2. Tesorería.  

La tesorería es una comisión económica que se realiza a breve tiempo. Se 

encarga de vigilar por la economía, la utilidad para el trabajo y, por ende, la financiación 

optima del período de negociación de una compañía. Asimismo, examina la influencia de 
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flujos de entradas y salidas en dinero. El compromiso de los representantes de la 

tesorería es de carácter significativo, puesto que el 90% de los préstamos que una 

compañía realiza son a tiempos pequeños. Las sociedades tienen, prestamos de trabajos 

actuales formados en cuentas por pagar, pagaré, deducciones de letra, entre otros 

(García, 2017). 

2.1.2.3. Rentabilidad financiera.  

La rentabilidad financiera o ROE (Return on Equity) es un principal identificador 

que calcula el bien que consigue una compañía en correlación a los capitales oportunos, 

sin contar con los capitales de terceros (deuda). El ROE es una ratio que demuestra las 

ganancias que consiguen los asociados por el efectivo que han entregado a la compañía. 

El ROE se enuncia como proporción y se deduce fraccionando el beneficio neto entre los 

capitales propios, según lo señala (Barreto, 2020). 

2.1.2.4. Plan contable general empresarial.  

El cambio del nuevo plan contable general empresarial del año 2019, que realizó 

la aprobación por la Res.CNC Nº00 2019-EF/30, debido a los nuevos acontecimientos 

en diversas cuentas según los cambios habidos. El plan contable, brinda información de 

las cuentas que una empresa utiliza para registrar los asientos contables, también para 

el proceso y análisis de las gestiones contables para mantener el orden en las empresas. 

Es la lista de cuentas de una compañía, los asientos contables se utilizan en la 

contabilidad, muestran la actividad que realiza el activo y pasivo y el patrimonio de la 

empresa. Aquellas cuentas contables son las que la sociedad ha determinado para 

registrar sus conocimientos contables. Se da a entender de una clasificación sistemática 

de aquellas cuentas que constituyen un sistema contable y tiene por objeto relacionarse 
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estas cuentas están establecidas por el Servicio de Impuestos Internos, por el Manual 

de Cuentas, que representa los conocimientos para los usos de estas informaciones 

(Torres, 2020). 

2.1.2.5. Crédito fiscal. 

 Es utilizado cada período para reducir el impuesto, lo que hace que el impuesto 

no sea alto a prestar los créditos fiscales son descontados de la venta hecha por el que 

vende, lo que conlleva a los débitos fiscales y en el caso de compras realizadas por el 

proveedor lo que refleja los créditos fiscales. Es un derecho que poseemos los 

contribuyentes de reducir el impuesto que tendríamos que pagar en un determinado 

período. 

 El objetivo primordial del crédito fiscal dentro de la organización del IGV (que es 

un impuesto que grava el consumo) es que el uso de este crédito acceda a que el 

impuesto incida económicamente de manera privilegiada sobre el comprador final del 

servicio o bien, lo que es lo mismo, impedir que los funcionarios terciarios de los procesos 

de producciones y mercantilización sean los que resistan las cargas patrimoniales de los 

impuestos (Gonzáles, 2022). 

2.2. Método y procedimientos  

En esta parte del trabajo, se pretende dar una explicación de la metodología y el 

procedimiento llevado a cabo y que nos permitió perfeccionar los aspectos que tenían 

bastantes dificultades y que fueron el propósito de este trabajo de suficiencia profesional, 

la manera en que podrá mejorar la empresa es con ingreso del inventario permanente 

valorizado. 

Acciones inmediatas para su materialización del proyecto tales como:  
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- Registro de compras en el sistema 

- Codificación del producto  

- Verificación de lote de mercadería  

- ingreso al almacén  

Realizamos los siguientes procedimientos:  

- Evaluación del personal capacitado.  

- Creación de instrumentos en el sistema de inventario, para que el trabajador 

pueda identificar la mercadería en grupos.  

- Clasificación de mercadería,  

- Asignación de código.  
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CAPÍTULO III 

 APORTE Y DESARROLLO DE EXPERIENCIAS 

3.1. Aportes teóricos 

3.1.1. Aporte del inventario permanente valorizado  

Es esencial precisar que la contribución del inventario permanente valorizado es 

que representa una forma de establecer las diferencias que existen entre los inventarios 

mediante los procedimientos de cotejos de las informaciones alcanzadas en la toma de 

inventario de manera física y la información de sus registros del inventario permanente 

valorizado.  

Una contribución es la forma en que se debe presentar y que debe ser de forma 

periódica para encontrar el desarreglo en el período que pertenece y así impedir 

sanciones tributarias periódicas, las cuales debe estar correctamente explícitas con la 

asistencia del espacio de depósito con el propósito de reducir el costo oportuno. 

Para las autoras Espinoza y Lozano (2018) utilizar una sistematización contable 

de los costos establecidos en un registro de inventariado de manera física, permitirá 

deducir las pérdidas por carencia de inventario, en cualquier tiempo durante el desarrollo 

de sus actividades constantes que el inventariado físico y sus valorizaciones estén 

admitidos por los encargados de su realización.  

De igual forma para los autores Díaz y Patiño (2016), una correcta dirección del 

inventario, podrá ser una ayuda significativa a las rentabilidades expuestas por la 

compañía, ejecutar sus trabajos de producciones y de las compras ahorrando dinero, y 

a la vez estar a la mira de sus consumidores con premura, perfeccionando todas sus 

acciones.      
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Para los autores Navarro y Vargas (2020), mediante el proceso de comparación 

que permite el inventario físico se podrá deducir el gasto de las mermas, registrándolas 

de manera oportuna para así no tener contingencias con la SUNAT.  

3.1.2. Aporte de la información financiera 

El informe financiero consiente en reconocer las variaciones que tiene la empresa 

durante un periodo determinado. Así mismo, esta información también resulta ventajosa 

para posteriores inversiones. Otro aporte es que admite estar al pendiente de qué tan 

bien está caminando la empresa dentro del cronograma señalado por las entidades 

evitando el desembolso por sanciones de incumplimiento.  

Según Quispe (2021), en la actualidad la mayoría de empresas que desarrollan 

sus actividades de forma seria buscan promover la realización de un inventario físico 

periódico basado en una información financiera coherente que avale la autenticidad de 

existencia de las mercancías favoreciendo la atención de los consumidores y de esta 

manera averiguan como percibir que la información financiera sea confiable para los 

usuarios. 

   Los resultados obtenidos en una Mype por el informe financiero, interesan claramente 

a la administración y dirección para la gestión empresarial, si el informe financiero no 

proyecta respuestas verídicas, las disposiciones que utilicen no serán beneficiosas para 

las compañías. Asimismo, un buen análisis y toma de decisión accede a que los 

resultados independientemente de ser positivo o negativo, permiten la ejecución por el 

área de administrativo y el área contable. 

Para los autores Guzmán et al. (2021), no contar con una información financiera 
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honesta y confiable originan sanciones es decir multas tributarias que sí afectan en la 

economía de la empresa, ya que puede generar una sanción más intereses por importes 

elevados induciendo a que la compañía realice un desembolso de liquidez, y por 

consecuencia, la disminución en su fluidez económica. 

Por otro lado, Valderrama (2015), en lo relativo a las sanciones multas, insinúa 

que cuando una empresa tiene un flujo de caja proyectada esta es perturbada por 

aquellas sanciones que no son previstas para efectuar, indicando así que si una sociedad 

no cuenta con un fondo de capital que le permita salvaguardar multas u otras sanciones 

que se obtener afectará el desarrollo de sus actividades.  

3.2. Aportes prácticos 

En la empresa se realizó el uso de la tecnología implementando un sistema y a la 

vez se realizaron diferentes operaciones, metodología y procedimiento, que ayudo a 

perfeccionar y optimar elocuentemente la inspección del inventario, y así obtener una 

buena utilidad real en la compañía, así como se muestra en este trabajo. 

3.2.1. Desarrollo inicial  

Según la experiencia se encontraron 2 tipos de realidades 

3.2.1.1. Realidad encontrada 1.  

En esta imagen se puede mostrar, la forma de cómo se llevaba el registro y control 

del inventario, en una hoja de cuaderno poco entendible escrita por cualquier persona de 

manera inapropiada. 
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3.2.1.2. Realidad encontrada 2.  

Posteriormente la información pasaba a un libro de Excel en esta imagen se 

visualiza, las anotaciones en el libro de Excel, donde se puede notar las imperfecciones 

de un control de inventario, al no hacer uso de las técnicas necesarias o de la tecnología 

para poder ordenar de manera correcta y lograr identificar las mercaderías sin errores. 

 

 

 

Figura 13 

Registro del inventario en cuaderno 

Nota: Muestra los registros manuales y empíricos registrados en 

hojas de cuaderno que realizaba la empresa antes de poner en 

práctica nuestro proyecto. 
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3.2.2. Desarrollo de la experiencia  

3.2.2.1. Acciones.  

La empresa tomó como iniciativa la decisión de adquirir un software es decir un sistema 

de inventariado, no tan moderno y a la vez económico como inicio, pero muy fácil y didáctico es 

de gran ayuda cabe resaltar que se puede configurar a las necesidades de la empresa para el 

proceso de cambio que se quiere dar. 

Figura 14 

Registro en libro Excel 
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Inmediatamente, se continuó identificando y agrupando los rollos de tela con la 

técnica de “grupos” por tipo de telas y semejanzas, y estas a la vez, relacionadas con los 

códigos de las telas. Asimismo, para diferenciarlos se utilizaron el primer nombre de la 

tela, luego realizamos la inscripción de códigos y por último el color de la tela para la 

identificación en los grupos, como se puede notar en la imagen. 

 
 
 
 
 
 

 

Figura 15 

El sistema de inventario 
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Para poder realizar la identificación de las telas se elaboraron las etiquetas y se 

mandaron a realizar el código de barra que demuestra con mayor detalle la descripción 

de la tela como se visualiza en la siguiente imagen: 

 

 

 

 

Figura 16 

Relación de grupos 
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La empresa diseñó flujogramas para mostrar a detalle el manejo y el ingreso de 

la mercadería, también se crearon políticas para su proceso y realizar el ingreso al 

sistema de inventario de las mercaderías, tenemos el siguiente proceso de flujograma: 

 

 

 

 

Figura 17 

Etiqueta con detalle de tela 
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Figura 18 

Flujograma del ingreso de mercadería. 
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Figura 19 

Flujograma del proceso de inventariado 
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3.2.3. Resultado de la experiencia  

Se consiguió etiquetar al 100% los rollos de tela que estaban en almacén, los 

mismos que fueron registrados en el sistema, en el siguiente cuadro se logra visualizar 

que se lleva un orden preponderante mostrando la descripción a detalle y a la vez con 

los códigos de distinción cantidad de rollos y metraje de la mercadería, tal como se puede 

ver en la siguiente imagen. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 20 

Reporte de stock 
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En esta imagen se muestra que ya se ubica con la opción de búsqueda por grupo 

y se logra obtener las mercaderías disponibles libre para poder realizar la venta y poder 

hacer la salida de la mercadería. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A continuación, se observa que el sistema contable donde se registra todas las 

ventas permitió obtener el libro numero 12.1: "Registro del inventario permanente en 

unidades físicas” requerido por SUNAT, accediendo así, a la supervisión y control de la 

mercadería, a la vez brinda un reporte e información para una eficiente y eficaz gestión 

contable. 

Figura 21 

Proforma para venta 
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Figura 22 

Sistema contable para venta 

Figura 23 

Reporte de ventas 

Nota: Aquí se puede observar el registro de ventas que genera el sistema contable 
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Nota: Muestra en la imagen como el sistema nos proporciona información del ingreso y salida de las 
telas, lo que nos permitió elaborar el libro de la Sunat 12.1: "Registro del inventario permanente en 
unidades físicas” 

Figura 24 

Formato 12.1 sunat 
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Nota: A través del estado de situación financiera se muestra los resultados logrados donde 

se visualiza que en la empresa marcha en orden con caja abundante y con mercadería 

estable para poder seguir comercializando información correspondiente al periodo 2020. 

Figura 25 

Estado de situación financiera-2020 
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Nota: En el estado de resultados se logra visualizar las ventas y se puede 

obtiene un costo de ventas real debido a que toda la información está ingresada 

en el sistema correspondiente al periodo 2020 mostrando así una situación 

financiera verídica. 

Figura 26 

Estado de resultados-2020 
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CONCLUSIONES 

Se ha podido encontrar que la empresa no cuenta con algún tipo de técnica o 

habilidad para llevar a cabo el control del inventario, así como también se encontró 

resultados de una mala gestión contable que reflejan una información inexacta.  

Se ha determinado que en ciertos tipos de tela existía un sobre stock, y en otros 

un desabastecimiento con la perjudicial que conlleva a esto existía mercaderías de muy 

poca rotación y que estaban fuera de moda.  

La empresa no laboraba con personal capacitado y con los que se contaban 

manifestaron incomodidad respecto a la innovación e implementación de nuevos 

métodos tecnológicos.  

El ingreso de un sistema de inventario para realizar el control, nos accedió a 

solucionar y mejorar de manera notable las utilidades de la empresa que es motivo de 

este estudio asegurando su sostenibilidad en el tiempo. 

De esta manera, se concluye que el uso de la tecnología, ha sido una decisión 

correcta porque va a permitir optimizar todos los recursos que se encuentran vinculados 

con la actividad y de la misma forma estar a la vanguardia con los nuevos cambios que 

se dan a nivel local, nacional y mundial y de la misma forma estar un nivel óptimo, que 

es más importante para la empresa. 
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RECOMENDACIONES 

Se pide a la empresa crear nuevas políticas como es el uso de la innovación, 

técnicas con modernas adaptaciones a la tecnología, para optimizar el manejo de su 

inventario. 

Se propone contratar personal capacitado y a la vez capacitarlos con los nuevos 

cambios tecnológicos ingresados a la empresa, orientado a la innovación como parte de 

la reforma, y también capacitarlos constantemente a todos los trabajadores para 

adecuarlos a los cambios futuros.  

Se sugiere identificar y supervisar periódicamente los tipos de tela de poco 

movimiento y que estén pasadas de moda, para ofrecerlos con descuentos, a créditos u 

otras tácticas, para conseguir una mayor fluidez económica y que podamos obtener 

nuevos modelos de tela según la temporada.  

Se propone que la empresa mantenga una comunicación constante con el área 

contable para mantener el orden adquirido, lo que permitirá estar prestos ante los 

cambios económicos futuros y de la misma forma contar con un nivel competitivo elevado 

y así elevar su rentabilidad. 
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ANEXOS 
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